
Po
lític

a d
e

Co
nvi

ven
cia

 Es
col

ar
hac

ia u
na 

ed
uca

ció
n d

e c
alid

ad
 pa

ra 
tod

os



Po
lític

a d
e C

on
viv

enc
ia E

sco
lar

ha
cia

 un
a e

du
cac

ión
 de

 ca
lid

ad
 pa

ra 
tod

os

M
in

is
te

ri
o
 d

e
 E

d
u
ca

ci
ó
n

S
e
cr

e
ta

rí
a
 T

é
cn

ic
a
:

U
n
id

a
d
 d

e
 A

p
o
y
o
 a

 l
a
 T

ra
n
sv

e
rs

a
li
d
a
d

E
q
u
ip

o
 e

d
it

o
r:

L
u
z 

M
a
rí

a
 E

d
w

a
rd

s,
A

se
so

ra
 M

in
is

tr
a
 d

e
 E

d
u
ca

ci
ó
n
, 

Á
re

a
 C

o
n
v
iv

e
n
ci

a
 E

sc
o
la

r
R

o
si

ta
 P

a
lm

a
,

p
ro

fe
si

o
n
a
l 

U
n
id

a
d
 d

e
 A

p
o
y
o
 a

 l
a
 T

ra
n
sv

e
rs

a
li
d
a
d

C
a
ro

li
n
a
 M

a
ri

p
a
n
g
u
i,

p
ro

fe
si

o
n
a
l 

U
n
id

a
d
 d

e
 A

p
o
y
o
 a

 l
a
 T

ra
n
sv

e
rs

a
li
d
a
d

w
w

w
.m

in
e
d
u
c.

cl

R
eg

is
tr

o
 P

ro
p
ie

d
ad

 i
n
te

le
ct

u
al

 I
n
sc

ri
p
ci

ó
n
 N

°
 1

2
9
9
4
9

D
is

e
ñ
o
:

Ic
o
n
o
s,

 t
a
ll
e
r 

d
e
 c

o
m

u
n
ic

a
ci

ó
n
 v

is
u
a
l

Il
u
st

ra
ci

o
n
e
s:

C
la

u
d
ia

 G
u
ti

é
rr

e
z 

M
.

C
la

u
d
ia

 W
in

th
e
r 

T.

Im
p
re

si
ó
n
:

P
u
n
to

 I
m

p
re

so

1
ª 

E
d
ic

ió
n
, 

d
ic

ie
m

b
re

 2
0
0
2
.

Po
lític

a d
e

Co
nvi

ven
cia

 Es
col

ar
hac

ia u
na 

ed
uca

ció
n d

e c
alid

ad
 pa

ra 
tod

os



4
5

Pr
es

en
ta

ci
ó
n

I
.

M
a
rc

o
 d

e
 l

a
 P

o
lí

ti
c
a
 d

e
 C

o
n

v
iv

e
n

c
ia

1
.

A
n
te

ce
d
en

te
s

•
Lo

s 
va

lo
re

s 
d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
en

 l
a 

LO
C
E

•
Po

r 
q
u
é 

u
n
a 

p
o
lít

ic
a 

d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r
•

E
n
 q

u
é 

co
n
si

st
e 

la
 P

o
lít

ic
a 

d
e 

C
o
n
vi

ve
n
ci

a
E
sc

o
la

r
2

.
La

 c
o
n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r 
y 

la
 R

ef
o
rm

a 
E
d
u
ca

ci
o
n
al

3
.

C
o
n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r,
 n

u
ev

o
 c

u
rr

ic
u
lu

m
 y

fo
rm

ac
ió

n
 c

iu
d
ad

an
a

I
I
.

P
ri

n
c
ip

io
s
 R

e
c
to

re
s
 Y

 O
ri

e
n

ta
d

o
re

s

1
.

To
d
o
s 

lo
s 

ac
to

re
s 

d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

so
n
 s

u
je

to
s 

d
e 

d
er

ec
h
o
s

2
.

Lo
s 

n
iñ

o
s,

 n
iñ

as
 y

 j
ó
ve

n
es

 s
o
n
 s

u
je

to
s 

d
e

d
er

ec
h
o
s

3
.

La
 e

d
u
ca

ci
ó
n
 c

o
m

o
 p

le
n
o
 d

es
ar

ro
llo

 d
e

la
 p

er
so

n
a

4
.

C
o
n
vi

ve
n
ci

a 
d
em

o
cr

át
ic

a 
y 

co
n
st

ru
cc

ió
n

d
e 

ci
u
d
ad

an
ía

 e
n
 l
a 

in
st

it
u
ci

ó
n
 e

sc
o
la

r

9 17 17 17 19 22 25 29 37 40 43 46 48

5
.

La
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r,
 u

n
 á

m
b
it
o
 d

e
co

n
si

st
en

ci
a 

ét
ic

a
6

.
R
es

p
et

o
 y

 p
ro

te
cc

ió
n
 d

e 
la

 v
id

a 
p
ri
va

d
a 

y
p
ú
b
lic

a 
y 

d
e 

la
 h

o
n
ra

 d
e 

la
 p

er
so

n
a 

y 
su

 f
am

ili
a

7
.

Ig
u
al

d
ad

 d
e 

o
p
o
rt

u
n
id

ad
es

 p
ar

a 
n
iñ

o
s,

 n
iñ

as
,

m
u
je

re
s 

y 
h
o
m

b
re

s
8

.
La

s 
n
o
rm

as
 d

e 
co

n
vi

ve
n
ci

a:
 u

n
 e

n
cu

en
tr

o
en

tr
e 

el
 d

er
ec

h
o
 y

 l
a 

ét
ic

a

I
I
I
.

N
o

rm
a
ti

v
a
, 

P
ro

c
e
d

im
ie

n
to

s
 y

 E
s
tr

a
te

g
ia

s

q
u

e
 C

o
n

tr
ib

u
y
e
n

 a
 M

e
jo

ra
r 

la
 C

a
li

d
a
d

 d
e

la
 C

o
n

v
iv

e
n

c
ia

 E
s
c
o

la
r

I
V

.
O

ri
e
n

ta
c
io

n
e
s
 p

a
ra

 l
a
 P

a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
 d

e

lo
s
 A

c
to

re
s
 E

d
u

c
a
ti

v
o

s
 e

n
 l

a
 D

e
fi

n
ic

ió
n

d
e
 R

o
le

s
 y

 C
o

m
p

ro
m

is
o

s
 p

a
ra

 u
n

a
 b

u
e
n

a

C
o

n
v
iv

e
n

c
ia

 E
s
c
o

la
r

V
.

C
o

m
p

ro
m

is
o

s
 y

 R
e
s
u

lt
a
d

o
s
 E

s
p

e
ra

d
o

s
:

P
e
rí

o
d

o
 2

0
0

3
-2

0
0

5

A
n

e
x
o

51 53 56 56 61 77 93 10
3

ÍND
ICE



6
7

En
te

n
d
em

os
 p

or
 c

on
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r 
la

 i
n
te

rr
el

ac
ió

n
en

tr
e 

lo
s 

d
if
er

en
te

s 
m

ie
m

b
ro

s 
d
e 

u
n
 e

st
ab

le
ci

m
ie

n
to

 e
d
u
ca

ci
on

al
, 
q
u
e 

ti
en

e 
in

ci
d
en

ci
a 

si
g
n
if
ic

at
iv

a 
en

el
 d

es
ar

ro
llo

 é
ti
co

, 
so

ci
oa

fe
ct

iv
o 

e 
in

te
le

ct
u
al

 d
e 

al
u
m

n
os

y 
al

u
m

n
as

. 
E
st

a 
co

n
ce

p
ci

ón
 n

o 
se

 li
m

it
a 

a 
la

 r
el

ac
ió

n
 e

n
tr

e
la

s 
p
er

so
n
as

, 
si

n
o 

q
u
e 

in
cl

u
ye

 l
as

 f
or

m
as

 d
e 

in
te

ra
cc

ió
n

en
tr

e 
lo

s 
di

fe
re

n
te

s 
es

ta
m

en
to

s 
qu

e 
co

n
fo

rm
an

 u
n
a 

co
m

u
n
i-

d
ad

 e
d
u
ca

ti
va

, 
p
o
r 

lo
 q

u
e 

co
n
st

it
u
ye

 u
n
a 

co
n
st

ru
cc

ió
n

co
le

ct
iv

a 
y 

es
 r

es
p
on

sa
b
ili

d
ad

 d
e 

to
d
os

 l
os

 m
ie

m
b
ro

s 
y

ac
to

re
s 

ed
u
ca

ti
vo

s 
si

n
 e

xc
ep

ci
ón

.

La
 c

al
id

ad
 d

e 
la

 c
on

vi
ve

n
ci

a,
 a

sí
 e

n
te

n
di

da
, 

en
 l
a 

es
cu

el
a 

y
en

 e
l l

ic
eo

, e
s 

u
n
 a

n
te

ce
de

n
te

 d
ec

is
iv

o 
qu

e 
co

n
tr

ib
u
ir
á 

a 
co

n
-

fig
u
ra

r 
la

 c
al

id
ad

 d
e 

la
 c

on
vi

ve
n
ci

a 
ci

u
da

da
n
a,

 e
n
 t

an
to

 l
a

co
m

u
n
id

ad
 e

du
ca

ti
va

 c
on

st
it
u
ye

 u
n
 e

sp
ac

io
 p

ri
vi

le
gi

ad
o 

de
co

nv
iv

en
ci

a 
in

te
rp

er
so

n
al

, 
so

ci
al

 y
 o

rg
an

iz
ac

io
n
al

 q
u
e 

se
rv

i-
rá

 d
e 

m
od

el
o 

y 
qu

e 
da

rá
 s

en
ti
do

 a
 l

os
 e

st
ilo

s 
de

 r
el

ac
ió

n
en

tr
e 

lo
s 

n
iñ

os
, n

iñ
as

 y
 jó

ve
n
es

, f
u
tu

ro
s 

ci
u
da

da
n
os

 d
el

 p
aí

s.
Po

r 
el

lo
, 
u
n
a 

de
 la

s 
fo

rm
as

 d
e 

av
an

za
r 
en

 la
 c

on
st

ru
cc

ió
n
 d

e
u
n
a 

de
m

oc
ra

ci
a 

sa
n
a 

y 
su

st
en

ta
bl

e,
 e

s 
re

co
n
oc

er
 la

 im
po

r-
ta

n
ci

a 
de

 la
 a

cc
ió

n
 e

du
ca

ti
va

 e
n
 e

l á
m

bi
to

 d
e 

la
 c

on
vi

ve
n
ci

a.

Po
lític

a d
e

Co
nvi

ven
cia

 Es
col

ar



8
9

Pre
sen

tac
ión

“ Ap
re

n
d
er

 a
 v

iv
ir

 j
u
n
to

s”
 h

a 
si

d
o 

p
la

n
te

ad
o 

p
or

 l
a

U
n
es

co
 c

om
o 

u
n
o 

d
e 

lo
s 

p
ila

re
s 

d
e 

la
 e

d
u
ca

ci
ón

p
ar

a 
el

 s
ig

lo
 X

X
I.

 T
an

to
 e

l 
In

fo
rm

e 
D

el
or

s1
 c

om
o

la
s 

D
ec

la
ra

ci
on

es
 d

e 
Jo

m
ti
en

, 
d
e 

D
ak

ar
 y

, 
re

ci
en

te
m

en
-

te
, 

la
 C

o
n
fe

re
n
ci

a
 I

n
te

rn
a
ci

o
n
a
l 

d
e
 E

d
u
ca

ci
ó
n
 d

e
 l

a
U

N
E
S
C
O

, 
h
an

 r
ei

te
ra

d
o 

la
 n

ec
es

id
ad

 d
e 

ab
or

d
ar

 p
ro

fu
n
-

d
am

en
te

 e
l 
te

m
a 

d
e 

la
 c

on
vi

ve
n
ci

a 
d
es

d
e 

la
 e

d
u
ca

ci
ón

.
E
st

o,
 n

o 
só

lo
 p

or
q
u
e 

la
 b

u
en

a 
co

n
vi

ve
n
ci

a 
es

 u
n
 f

ac
to

r
d
e 

b
ie

n
es

ta
r 
p
ar

a 
p
er

so
n
as

 y
 g

ru
p
os

 h
u
m

an
os

, 
si

n
o 

ta
m

-
b
ié

n
 p

or
q
u
e 

d
es

d
e 

es
a 

b
as

e 
se

 c
on

st
ru

ye
n
 la

 c
iu

d
ad

an
ía

,
el

 c
ap

it
al

 s
oc

ia
l,
 la

 c
al

id
ad

 d
el

 p
aí

s 
en

 e
l f

u
tu

ro
 y

 t
am

b
ié

n
la

 p
os

ib
ili

d
ad

 d
e 

en
te

n
d
im

ie
n
to

 e
n
tr

e 
lo

s 
p
u
eb

lo
s.

1
Ja

cq
u
es

 D
el

o
rs

, 
La

 E
d
u
ca

ci
ón

 E
n
ci

er
ra

 u
n
 T

es
or

o,
 I

n
fo

rm
e 

d
e 

la
C
o
m

is
ió

n
 d

e 
la

 U
N

E
S
C
O

 p
ar

a 
la

 E
d
u
ca

ci
ó
n
 d
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, d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d

el
 E

je
 C

on
vi

ve
nc

ia
 E

sc
ol

ar
 D

e-
m

oc
rá

tic
a:

 E
rn

es
to

 Á
gu

ila
, S

ub
je

fe
 D
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, C
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D
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at
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, C
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ra
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 D
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 D
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 c
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ra
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 p
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 d
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b
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d
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p
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 d
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 d
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 p
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n

te
m

as
 v

al
ór

ic
os

, 
q
u
e 

h
an

 s
id

o 
re

p
lic

ad
as

 e
n
 v

ar
ia

s 
re

g
io

-
n
es

 d
el

 p
aí

s.

E
st

án
 e

n
 m

ar
ch

a 
in

ic
ia

ti
va

s 
y 

p
ro

g
ra

m
as

 c
on

ju
n
to

s
co

n
 e

l S
er

vi
ci

o 
N

ac
io

n
al

 d
e 

la
 M

u
je

r,
 M

id
ep

la
n
, 
M

in
is

te
ri

o
d
e 

S
al

u
d
 y

 M
in

is
te

ri
o 

d
e 

Ju
st

ic
ia

.

S
e 

h
an

 i
m

p
u
ls

ad
o 

g
ra

n
d
es

 i
n
ic

ia
ti
va

s 
y 

se
 v

en
 f

ru
to

s
g
ra

ti
fi
ca

n
te

s.
 S

e 
m

u
lt
ip

lic
an

 la
s 

re
sp

u
es

ta
s 

y 
p
ro

p
u
es

ta
s

d
e 

es
cu

el
as

 y
 l
ic

eo
s 

q
u
e 

q
u
ie

re
n
 d

es
ar

ro
lla

r 
es

tr
at

eg
ia

s
y 

p
rá

ct
ic

as
 d

e 
b
u
en

a 
co

n
vi

ve
n
ci

a.
 N

o 
ob

st
an

te
, 
sa

b
em

os
q
u
e 

q
u
ed

a 
m

u
ch

o 
p
or

 h
ac

er
. 
H

ay
 v

io
le

n
ci

a 
en

 la
s 

es
cu

e-
la

s 
y 

lic
eo

s:
 e

n
tr

e 
n
iñ

os
 y

 e
n
tr

e 
jó

ve
n
es

. 
T
am

b
ié

n
 d

e
ad

u
lt
os

 a
 a

lu
m

n
os

 y
 d

e 
al

u
m

n
os

 h
ac

ia
 a

d
u
lt
os

. 
H

ay
 d

is
-

cr
im

in
ac

ió
n
, 

h
ay

 e
xc

lu
si

ó
n
, 

en
tr

e 
es

ta
m

en
to

s 
y 

en
tr

e
p
ar

es
. 

Lo
s 

p
ro

b
le

m
as

 d
e 

n
u
es

tr
a 

so
ci

ed
ad

 t
ra

sp
as

an
 la

s
p
ar

ed
es

 d
e 

n
u
es

tr
as

 e
sc

u
el

as
 y

 l
ic

eo
s.

 P
or

 o
tr

a 
p
ar

te
,

su
ce

d
e 

m
u
ch

as
 v

ec
es

 q
u
e 

lo
s 

p
ad

re
s 

si
en

te
n
 q

u
e 

n
o 

ti
e-

n
en

 e
sp

ac
io

 e
n
 l
a 

es
cu

el
a 

o 
lic

eo
. 

Y
 s

i 
se

 p
re

g
u
n
ta

 a
 l
os

d
oc

en
te

s,
 s

u
 p

er
ce

p
ci

ón
 e

s 
q
u
e 

lo
s 

p
ad

re
s 

n
o 

se
 i
n
te

re
-

sa
n
 s

u
fi
ci

en
te

m
en

te
 e

n
 l

os
 p

ro
ce

so
s 

ed
u
ca

ti
vo

s 
d
e 

su
s

h
ij
os

. 
E
n
 f
in

, 
to

d
av

ía
 n

os
 q

u
ed

a 
m

u
ch

o 
p
or

 h
ac

er
 e

n
 e

st
a

ta
re

a 
d
e 

“a
p
re

n
d
er

 a
 v

iv
ir

 j
u
n
to

s”
.

S
e 

es
ta

b
le

ci
ó,

 e
n
to

n
ce

s,
 q

u
e 

u
n
o 

d
e 

lo
s 

tr
es

 e
je

s 
ce

n
-

tr
al

es
 d

e 
la

 D
iv

is
ió

n
 d

e 
E
d
u
ca

ci
ón

 G
en

er
al

 s
er

ía
 e

l 
d
e

M
ar

ia
n
a 

A
yl

w
in

 O
.

M
IN

IS
T
R
A
 D

E
 E

D
U

C
A
C
IÓ

N

C
on

vi
ve

n
ci

a 
E
sc

ol
ar

. 
D

e 
ah

í l
a 

n
ec

es
id

ad
 d

e 
fo

rm
u
la

r 
u
n
a

Po
lít

ic
a 

q
u
e 

u
n
if
iq

u
e 

el
 s

en
ti
d
o 

y 
d
ir

ec
ci

ón
 d

e 
to

d
os

 l
os

es
fu

er
zo

s 
q
u
e 

se
 r

ea
lic

en
 d

es
d
e 

la
 D

iv
is

ió
n
 e

n
 t

or
n
o 

a
es

te
 t

em
a,

 y
 q

u
e 

d
ef

in
a 

lo
s 

té
rm

in
os

 d
e 

la
s 

al
ia

n
za

s 
q
u
e

se
 p

ro
p
on

g
an

 o
 e

st
ab

le
zc

an
 c

on
 o

tr
as

 u
n
id

ad
es

 m
in

is
te

-
ri

al
es

 y
 s

ec
to

re
s 

p
ú
b
lic

os
 y

 p
ri

va
d
os

, 
p
ar

a 
av

an
za

r 
en

 e
l

ca
m

in
o
 d

e
 l

a
 c

o
n
st

ru
cc

ió
n
 d

e
 u

n
 p

a
ís

 d
ia

lo
g
a
n
te

,
p
ar

ti
ci

p
at

iv
o,

 r
es

p
et

u
os

o 
d
e 

lo
s 

d
er

ec
h
os

 y
 s

ol
id

ar
io

.

H
a 

lle
g
ad

o 
el

 m
om

en
to

 d
e 

d
ar

 o
rg

an
ic

id
ad

 y
 a

rt
ic

u
la

-
ci

ón
 a

 t
od

os
 e

so
s 

va
lio

so
s 

tr
ab

aj
os

, 
d
e 

m
an

er
a 

d
e 

p
ot

en
-

ci
ar

lo
s 

y 
m

u
lt
ip

lic
ar

lo
s 

d
es

d
e 

u
n
 e

je
 c

om
ú
n
. 

É
se

 e
s 

el
p
ro

p
ós

it
o 

d
e 

la
 P

ol
ít
ic

a 
d
e 

C
on

vi
ve

n
ci

a 
E
sc

ol
ar

 q
u
e 

h
oy

p
on

em
os

 e
n
 c

on
oc

im
ie

n
to

 d
e 

la
 c

om
u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

n
ac

io
n
al

.



I. Ma
rco

 de
 la

Po
lític

a d
e C

on
viv

enc
ia

I. Ma
rco

 de
 la

Po
lític

a d
e C

on
viv

enc
ia



17

1. 
An

tec
ed

ent
es

•
Los

 va
lor

es 
de

 co
nvi

ven
cia

en 
la L

ey 
Org

áni
ca 

Co
nst

ituc
ion

al d
e E

nse
ñan

za
La

 L
ey

 O
rg

án
ic

a 
C
o
n
st

it
u
ci

o
n
al

 d
e 

E
n
se

ñ
an

za
 f

ij
a 

lo
s 

re
-

q
u
is

it
o
s 

m
ín

im
o
s 

q
u
e 

d
eb

en
 c

u
m

p
lir

 l
o
s 

d
if
er

en
te

s 
n
iv

e-
le

s 
d
e 

en
se

ñ
an

za
 y

 e
st

ab
le

ce
 e

l d
eb

er
 d

el
 E

st
ad

o
 d

e 
ve

la
r

p
o
r 

su
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

. 
E
n
 s

u
 A

rt
íc

u
lo

 2
°
, 

la
 L

O
C
E
 s

eñ
al

a:

La
 e

d
u
ca

ci
ón

 e
s 

el
 p

ro
ce

so
 p

er
m

an
en

te
 q

u
e 

ab
ar

ca
 la

s
d
is

ti
n
ta

s 
et

ap
as

 d
e 

la
 v

id
a 

d
e 

la
s 

p
er

so
n
as

 y
 q

u
e 

ti
en

e
co

m
o 

fi
n
al

id
ad

 a
lc

an
za

r 
su

 d
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 l
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 d
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 d
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 c
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 c
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es
 d

if
ic

u
lt
an

 e
l

lo
g
ro

 d
e 

lo
s 

o
b
je

ti
vo

s 
se

ñ
al

ad
o
s 

p
o
r 
la

 L
O

C
E
. 
E
n
 lo

 q
u
e 

se
re

fi
er

e 
a 

lo
s 

va
lo

re
s 

d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
y 

p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
 r

es
-

p
o
n
sa

b
le

 y
 a

ct
iv

a 
en

 la
 c

o
m

u
n
id

ad
, 
es

 c
la

ro
 q

u
e 

la
s 

p
rá

c-
ti
ca

s 
d
is

cr
im

in
at

o
ri
as

 y
 a

b
u
si

va
s,

 t
al

es
 c

o
m

o
 la

 e
xc

lu
si

ó
n
,

el
 m

at
o
n
aj

e,
 l
a 

vi
o
le

n
ci

a 
d
e 

al
u
m

n
o
s 

m
ás

 g
ra

n
d
es

 h
ac

ia
lo

s 
m

ás
 p

eq
u
eñ

o
s 

y 
o
tr

as
 s

im
ila

re
s,

 d
eb

en
 e

st
ar

 a
u
se

n
-

te
s 

d
e 

la
s 

co
m

u
n
id

ad
es

 e
sc

o
la

re
s,

 y
a 

q
u
e 

so
n
 o

b
st

ác
u
lo

se
ri
o
 p

ar
a 

la
 f

o
rm

ac
ió

n
 d

e 
p
er

so
n
as

 a
u
tó

n
o
m

as
, 

re
sp

e-
tu

o
sa

s,
 s

o
lid

ar
ia

s 
y 

p
ar

ti
ci

p
at

iv
as

, 
p
er

so
n
as

 c
o
n
 v

al
o
re

s,
y 

h
ab

ili
d
ad

es
 q

u
e 

le
 p

er
m

it
an

 c
o
n
vi

vi
r 
ín

te
g
ra

m
en

te
 e

n
 la

so
ci

ed
ad

 d
e 

h
oy

.

E
l P

re
si

d
en

te
 L

ag
o
s 

h
a 

se
ñ
al

ad
o
 la

 im
p
o
rt

an
ci

a 
q
u
e 

ti
en

e
p
ar

a 
la

 c
o
n
st

ru
cc

ió
n
 d

e 
p
aí

s 
la

 m
an

er
a 

en
 q

u
e 

la
s 

es
cu

e-
la

s 
y 

lic
eo

s 
ab

o
rd

an
 e

l 
te

m
a 

d
e 

la
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a:

M
ej

or
ar

 l
a 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
so

ci
al

 e
n
 l
as

 e
sc

u
el

as
 y

 l
ic

eo
s

si
g
n
if
ic

a 
as

eg
u
ra

r 
re

la
ci

o
n
es

 r
es

p
et

u
o
sa

s 
en

tr
e 

lo
s

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 c

om
u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

 y
 s

u
p
er

ar
 l

as
p
rá

ct
ic

as
 d

is
cr

im
in

at
or

ia
s.

 S
ig

n
if
ic

a 
ap

re
n
d
er

 y
 e

n
se

-

ñ
ar

 a
 l
os

 a
lu

m
n
os

 y
 a

lu
m

n
as

 a
 d

es
en

vo
lv

er
se

 e
n
 u

n
a

in
st

it
u
ci

on
al

id
ad

 n
or

m
ad

a 
p
or

 r
eg

la
s 

d
e 

co
la

b
or

ac
ió

n
,

re
so

lv
ie

n
d
o 

lo
s 

co
n
fl
ic

to
s 

d
e 

m
an

er
a 

ju
st

a 
y 

fo
rm

at
iv

a.
U

n
a 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r 
as

í 
en

te
n
d
id

a,
 e

s 
la

 a
n
ti
ci

p
a-

ci
ón

 d
e 

la
 v

id
a 

so
ci

al
 q

u
e 

q
u
er

em
os

 p
ar

a 
el

 p
aí

s.
 1

La
s 

m
ed

id
as

 q
u
e 

co
n
d
u
zc

an
 a

 e
st

o
s 

fi
n
es

 d
eb

en
 c

o
n
si

d
e-

ra
r 

y 
p
ro

te
g
er

 lo
s 

d
er

ec
h
o
s 

d
e 

lo
s 

es
tu

d
ia

n
te

s 
y 

d
e 

to
d
o
s

lo
s 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

, 
ev

it
an

d
o
 c

o
n
-

ce
p
ci

o
n
es

 r
ei

vi
n
d
ic

at
o
ri
as

 y
 c

o
n
fr

o
n
ta

ci
o
n
al

es
. 

La
 p

er
s-

p
ec

ti
va

 d
el

 r
es

g
u
ar

d
o
 d

e 
d
er

ec
h
o
s 

d
eb

e 
es

ta
r 

an
im

ad
a

p
o
r 

el
 d

es
ar

ro
llo

 d
e 

u
n
 s

en
ti
d
o
 d

e 
co

m
u
n
id

ad
, 
d
e 

p
ro

ye
c-

to
 c

o
m

p
ar

ti
d
o.

 D
e 

al
lí 

su
rg

e 
la

 r
es

p
o
n
sa

b
ili

d
ad

 p
o
r 
el

 o
tr

o,
p
re

se
n
te

 e
n
 l
o
s 

va
lo

re
s 

d
e 

so
lid

ar
id

ad
 y

 c
o
la

b
o
ra

ci
ó
n
. 

A
la

 m
ir
ad

a 
d
e 

lo
s 

d
er

ec
h
os

 h
ay

 q
u
e 

ag
re

g
ar

 t
am

b
ié

n
 l

a
m

ir
ad

a 
d
e 

la
 r

es
p
on

sa
b
ili

d
ad

. 
A
 l

a 
m

ir
ad

a 
d
e 

lo
s 

d
er

e-
ch

os
 i
n
d
iv

id
u
al

es
 h

ay
 q

u
e 

ag
re

g
ar

 t
am

b
ié

n
 l
a 

co
n
st

ru
c-

ci
ón

 d
e 

co
m

u
n
id

ad
, 

d
e 

p
ro

ye
ct

o 
co

m
ú
n
.2

•
Po

r q
ué 

una
 Po

lític
a d

e C
on

viv
enc

ia E
sco

lar
E
l 
M

in
is

te
ri
o
 d

e 
E
d
u
ca

ci
ó
n
 t

ie
n
e 

la
 m

is
ió

n
 d

e 
o
ri
en

ta
r 

la
s

ac
ci

o
n
es

 e
d
u
ca

ti
va

s 
en

 f
u
n
ci

ó
n
 d

el
 d

es
ar

ro
llo

 i
n
te

g
ra

l 
d
e

lo
s 

es
tu

d
ia

n
te

s,
 t

an
to

 e
n
 s

u
 c

re
ci

m
ie

n
to

 p
er

so
n
al

 c
o
m

o
en

 s
u
 i
n
se

rc
ió

n
 a

ct
iv

a 
y 

p
ar

ti
ci

p
at

iv
a 

en
 l
a 

so
ci

ed
ad

. 
E
n

1
Pr

es
id

en
te

 d
e 

la
 R

ep
ú
b
lic

a,
 d

o
n
 R

ic
ar

d
o
 L

ag
o
s,

 M
en

sa
je

 P
re

si
d
en

ci
al

d
el

 2
1
 d

e 
m

ay
o,

 2
0
0
0
.

2
M

in
is

tr
a,

 S
ra

. 
M

ar
ia

n
a 

A
yl

w
in

, 
In

te
rv

en
ci

ó
n
 e

n
 S

em
in

ar
io

 E
sc

u
el

a,
C
on

vi
ve

n
ci

a 
y 

C
iu

d
ad

an
ía

, 
O

ct
u
b
re

 2
0
0
0
. 

p
. 

1
4
.
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es
e 

en
te

n
d
id

o,
 la

 R
ef

o
rm

a 
E
d
u
ca

ci
o
n
al

 h
a 

p
u
es

to
 e

l é
n
fa

-
si

s 
en

 u
n
a 

ed
u
ca

ci
ó
n
 d

e 
ca

lid
ad

 p
ar

a 
to

d
o
s,

 e
n
 u

n
 m

ar
co

d
e 

ig
u
al

d
ad

 d
e 

o
p
o
rt

u
n
id

ad
es

 y
 d

e 
so

p
o
rt

es
 e

fi
ca

ce
s 

p
ar

a
el

 a
p
re

n
d
iz

aj
e 

y 
la

 f
o
rm

ac
ió

n
 d

e 
n
iñ

o
s,

 n
iñ

as
 y

 j
ó
ve

n
es

.
E
s 

as
í 
q
u
e 

se
 h

an
 i
n
co

rp
o
ra

d
o
 —

co
m

o
 p

ar
te

 c
o
n
st

it
u
ti
va

d
el

 c
u
rr

ic
u
lu

m
—

 lo
s 

O
b
je

ti
vo

s 
Fu

n
d
am

en
ta

le
s 

V
er

ti
ca

le
s,

q
u
e 

d
ic

en
 r

el
ac

ió
n
 c

o
n
 n

iv
el

es
 e

xi
g
en

te
s 

d
e 

co
n
o
ci

m
ie

n
-

to
s,

 h
ab

ili
d
ad

es
 y

 d
es

tr
ez

as
; 

y 
lo

s 
O

b
je

ti
vo

s 
Fu

n
d
am

en
-

ta
le

s 
Tr

an
sv

er
sa

le
s,

 q
u
e 

ap
u
n
ta

n
 a

 l
a 

fo
rm

ac
ió

n
 i
n
te

le
c-

tu
al

, 
ét

ic
a 

y 
so

ci
o
af

ec
ti
va

 d
e 

lo
s 

al
u
m

n
o
s 

y 
al

u
m

n
as

. 
E
st

a
d
im

en
si

ó
n
 e

s 
la

 b
as

e 
p
ar

a 
la

 f
o
rm

ac
ió

n
 c

iu
d
ad

an
a 

y 
co

n
s-

ti
tu

ye
 e

l 
p
ila

r 
d
e 

la
 c

o
n
st

ru
cc

ió
n
 d

e 
la

 c
o
n
vi

ve
n
ci

a.

E
n
 e

st
e 

co
n
te

xt
o,

 e
l 
M

in
is

te
ri
o
 d

e 
E
d
u
ca

ci
ó
n
, 

co
n
 e

l 
co

n
-

cu
rs

o
 d

e 
d
is

ti
n
to

s 
ac

to
re

s,
 h

a 
d
ad

o
 c

u
rs

o
 a

 u
n
 t

ra
b
aj

o
so

st
en

id
o
 e

n
 l
a 

lín
ea

 d
el

 e
q
u
ili

b
ri
o
 e

n
tr

e 
d
er

ec
h
o
s 

y 
re

s-
p
o
n
sa

b
ili

d
a
d
es

, 
d
a
n
d
o
 r

el
ev

a
n
ci

a
 a

 l
a
 c

o
n
st

ru
cc

ió
n
 d

e
p
ro

ye
ct

o
s 

co
m

u
n
es

. 
La

s 
ac

ci
o
n
es

 e
m

p
re

n
d
id

as
 e

n
 e

st
e

se
n
ti
d
o
 d

u
ra

n
te

 l
o
s 

ú
lt
im

o
s 

añ
o
s,

 h
an

 s
id

o
 n

u
m

er
o
sa

s:
se

 h
an

 i
m

p
u
ls

ad
o
 p

ro
g
ra

m
as

 f
o
rm

at
iv

o
s 

co
m

p
le

m
en

ta
-

ri
o
s,

 q
u
e 

se
 h

an
 h

ec
h
o
 c

ar
g
o
 d

e 
lo

s 
te

m
as

 t
ra

n
sv

er
sa

le
s

q
u
e 

h
an

 i
d
o
 s

u
rg

ie
n
d
o
 e

n
 l

a 
d
in

ám
ic

a 
es

co
la

r,
 c

o
m

o
 l

a
p
re

ve
n
ci

ó
n
 d

e 
co

n
d
u
ct

as
 a

d
ic

ti
va

s 
en

 lo
s 

jó
ve

n
es

; 
la

 f
o
r-

m
ac

ió
n
 p

ar
a 

la
 d

em
o
cr

ac
ia

; 
el

 t
ra

b
aj

o
 c

o
n
 l
a 

d
is

cr
im

in
a-

ci
ó
n
 d

e 
g
én

er
o,

 d
e 

et
n
ia

s;
 l

a 
es

tr
u
ct

u
ra

ci
ó
n
 e

 i
n
se

rc
ió

n
d
e 

lo
s 

C
en

tr
o
s 

d
e 

Pa
d
re

s 
en

 la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

sc
o
la

r;
 la

 e
d
u
-

ca
ci

ó
n
 p

ar
a 

la
 s

ex
u
al

id
ad

 r
es

p
o
n
sa

b
le

; 
la

s 
p
rá

ct
ic

as
 d

e
au

to
cu

id
ad

o.
 D

es
d
e 

lo
s 

p
ro

g
ra

m
as

 d
e 

M
ej

o
ra

m
ie

n
to

 d
e

la
 C

al
id

ad
 d

e 
la

 E
d
u
ca

ci
ó
n
, 

se
 h

a 
im

p
u
ls

ad
o
 l
a 

es
tr

u
ct

u
-

ra
ci

ó
n
 d

e 
g
ru

p
o
s 

d
e 

g
es

ti
ó
n
 e

n
 t

ra
b
aj

o
 c

o
la

b
o
ra

ti
vo

, 
as

í

co
m

o
 l

a 
p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
C
en

tr
o
s 

d
e 

A
lu

m
n
o
s 

en
 l

a
co

m
u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

.

E
st

as
 a

cc
io

n
es

 e
d
u
ca

ci
o
n
al

es
 s

e 
fu

er
o
n
 m

u
lt
ip

lic
an

d
o
: 

se
cr

ea
n
 l

o
s 

C
o
m

it
és

 d
e 

C
o
n
vi

ve
n
ci

a 
E
sc

o
la

r 
D

em
o
cr

át
ic

a
en

 e
sc

u
el

as
 y

 l
ic

eo
s,

 c
re

ce
n
 l
as

 i
n
st

an
ci

as
 d

e 
d
es

ar
ro

llo
p
ro

fe
si

o
n
al

 d
o
ce

n
te

 e
n
 e

l á
m

b
it
o
 d

e 
la

 r
es

o
lu

ci
ó
n
 n

o
 v

io
-

le
n

ta
 d

e
 c

o
n

fl
ic

to
s;

 s
e
 l

le
v
a
n

 a
 c

a
b
o
 p

ro
g
ra

m
a
s

in
te

rs
ec

to
ri
al

es
 p

ar
a 

ab
o
rd

ar
 l
o
s 

p
ro

b
le

m
as

 d
e 

vi
o
le

n
ci

a
y 

d
e 

d
is

cr
im

in
ac

ió
n
. 

S
e 

co
n
vo

ca
 a

 d
if
er

en
te

s 
ac

to
re

s 
d
el

m
u
n
d
o
 e

d
u
ca

ci
o
n
al

 a
 r

ef
le

xi
o
n
ar

 y
 p

ro
p
o
n
er

 s
o
lu

ci
o
n
es

p
ar

a 
es

to
s 

te
m

as
. 

S
e 

es
ta

b
le

ce
 l

a 
Po

lít
ic

a 
d
e 

Pa
rt

ic
ip

a-
ci

ó
n
 d

e 
Pa

d
re

s;
 s

e 
fo

rt
al

ec
en

 lo
s 

p
ro

g
ra

m
as

 p
ar

a 
n
iñ

o
s 

y
n
iñ

as
 c

o
n
 n

ec
es

id
ad

es
 e

d
u
ca

ti
va

s 
es

p
ec

ia
le

s;
 s

e 
p
o
te

n
-

ci
a 

el
 t

ra
b
aj

o
 c

o
la

b
o
ra

ti
vo

 e
n
 e

l 
p
ro

g
ra

m
a 

d
e 

ed
u
ca

ci
ó
n

ru
ra

l.
 E

n
 f

in
, 

lo
s 

o
b
je

ti
vo

s 
fo

rm
at

iv
o
s 

y 
la

s 
n
ec

es
id

ad
es

q
u
e 

su
rg

en
 e

n
 la

 r
ea

lid
ad

 d
e 

es
cu

el
as

 y
 li

ce
o
s,

 ll
ev

an
 a

 la
im

p
le

m
en

ta
ci

ó
n
 d

e 
ac

ci
o
n
es

, 
p
ro

g
ra

m
as

 e
 i
n
ic

ia
ti
va

s 
d
e

g
ra

n
 v

al
o
r.
 L

a 
p
rá

ct
ic

a 
d
e 

lo
s 

va
lo

re
s 

d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
en

la
s 

es
cu

el
as

 h
a 

lle
g
ad

o
 a

 s
er

, 
p
o
r 

su
 c

o
m

p
le

ji
d
ad

, 
u
n
a

m
at

er
ia

 q
u
e 

re
q
u
ie

re
 d

e 
fo

rm
u
la

ci
ó
n
 d

e 
o
b
je

ti
vo

s,
 m

et
as

y 
p
la

n
es

 d
e 

ac
ci

ó
n
 i

n
te

g
ra

d
o
s 

q
u
e 

p
er

m
it
an

 a
rt

ic
u
la

r 
y

p
o
te

n
ci

ar
 l

as
 a

cc
io

n
es

 q
u
e 

d
if
er

en
te

s 
p
ro

g
ra

m
as

 e
 i

n
s-

ta
n
ci

as
 r

ea
liz

an
. 
D

e 
ah

í l
a 

n
ec

es
id

ad
 d

e 
d
is

eñ
ar

 u
n
a 

Po
lí-

ti
ca

 d
e 

C
o
n
vi

ve
n
ci

a 
E
sc

o
la

r,
 q

u
e 

co
n
st

it
u
ya

 u
n
a 

m
ir
ad

a
u
n
if
ic

a
d
o
ra

 d
e 

la
s 

d
if
er

en
te

s 
a
cc

io
n
es

 a
ct

u
a
lm

en
te

 e
n

m
ar

ch
a,

 y
 q

u
e 

h
ag

a 
u
n
a 

d
et

ec
ci

ó
n
 d

e 
n
ec

es
id

ad
es

 p
ar

a
co

o
rd

in
ar

 l
as

 a
cc

io
n
es

 q
u
e 

ve
n
d
rá

n
.
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La
 c
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ad
 d

e 
la

 c
o
n
vi

ve
n
ci

a 
en

 l
a 

in
st

it
u
ci

ó
n
 e

sc
o
la

r 
es

u
n
 t
em

a 
q
u
e 

ti
en

e 
d
if
er

en
te

s 
fo

rm
as

 d
e 

ab
o
rd

aj
e:

 e
st

á 
el

d
el

 c
u
rr

ic
u
lu

m
, 

q
u
e 

se
ñ
a
la

 l
o
s 

o
b
je

ti
vo

s 
d
e 

d
es

a
rr

o
llo

p
er

so
n
al

 y
 s

o
ci

al
 c

o
m

o
 p

ar
te

 c
o
n
st

it
u
ye

n
te

 d
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d
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 d
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l d
e 

la
 in

fl
u
en

ci
a 

d
e 

lo
s 

m
ed

io
s 

d
e

co
m

u
n
ic

a
ci

ó
n
 d

e
 m

a
sa

s 
y
 d
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 d
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 c
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 c
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 d
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 d
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 c
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 p
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 p
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 t
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 d
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d
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 d
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 d
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é c

on
sis

te
la P

olít
ica

 de
 Co

nvi
ven

cia
 Es

col
ar

La
 P

o
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d
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p
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 d
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 d
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lí
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 d
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 d
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d
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d
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 d
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 d
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 l
a 

co
m

u
n
id

ad
; 

co
la

b
o
-

ra
ci

ó
n
; 

au
to

n
o
m

ía
 y

 s
o
lid

ar
id

ad
. 
T
ie

n
e 

ad
em

ás
 u

n
 c
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 d
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 c
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p
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p
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u
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d
is

ti
n
to

s
se

ct
o
re

s.

E
l d

is
eñ

o
 d
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 d
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 d
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í c
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 p
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 d
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 d
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d
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 d
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 p
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 c
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 d
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d
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 c
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ó
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 d
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 d
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 d
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 d
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 c
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 c
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d
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 d
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d
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b
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n
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l d
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 d
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 d
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 d
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 c
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d
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 d
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 d
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 d
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u
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 d
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b
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p
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 d
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 d
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 d
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í c
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d
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 d
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 c
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 d
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 d
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 d
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p
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 d
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n
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s
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 d
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 d
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 c
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 d
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 d
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 l
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 c
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b
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 l
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b
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d
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d
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d
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d
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d
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 d
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d
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 d
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 d
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d
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 d
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 d
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 d
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d
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ó
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ra
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 c
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ra
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at
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 d
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 c
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 d
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 d
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 c

ie
rt

o
s 

ri
tu

al
es

, 
d
ef

in
ic

io
n
es

 e
st

ét
i-

ca
s,

 r
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b
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b
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 p
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d
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d
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 d
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 d
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u
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 d
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o
n
ex

ió
n
 e

n
tr

e 
sí

, 
si

n
o
 q

u
e 

ap
ar

ec
e

ve
rt

eb
ra

d
o
 e

n
 d

if
er

en
te

s 
ej

es
 c

la
ro

s 
d
e 

o
b
je

ti
vo

s,
 c

o
n
te

-
n
id

o
s 

y 
m

o
d
al

id
ad

es
 d

e 
ac

ci
ó
n
 q

u
e 

le
 d

an
 c

o
h
er

en
ci

a 
y

so
lid

ez
. 
D

es
d
e 

es
ta

 ó
p
ti
ca

 lo
s 

ob
je

ti
vo

s 
tr

an
sv

er
sa

le
s 

co
n
-

tr
ib

u
ye

n
 a

 d
ef

in
ir
 m

ás
 c

la
ra

m
en

te
 e

l 
h
o
ri
zo

n
te

 e
d
u
ca

ti
vo

h
ac

ia
 e

l 
q
u
e 

se
 t

ie
n
d
e.

H
em

os
 v

is
to

 q
u
e 

la
 e

d
u
ca

ci
ón

 c
iu

d
ad

an
a 

es
tá

 o
m

n
i-

p
re

se
n
te

 e
n
 l
a 

R
ef

or
m

a 
C
u
rr

ic
u
la

r.
 Y

a 
se

 e
xa

m
in

e 
lo

s
se

ct
or

es
 d

e 
ap

re
n
d
iz

aj
e,

 y
a 

lo
s 

ob
je

ti
vo

s 
fu

n
d
am

en
ta

-
le

s 
tr

an
sv

er
sa

le
s,

 d
e 

lo
s 

q
u
e 

se
 c

on
cl

u
ye

 q
u
e 

la
 R

ef
or

-
m

a 
p
ro

p
ic

ia
 c

on
te

n
id

os
 d

e 
fo

rm
ac

ió
n
 c

iu
d
ad

an
a.

 S
in

em
b
ar

g
o,

 e
s 

fu
n
d
am

en
ta

l d
ej

ar
 e

n
 c

la
ro

 q
u
e 

es
ta

 f
or

-
m

ac
ió

n
 n

o 
es

tá
 s

ól
o 

en
 l
o 

q
u
e 

se
 a

p
re

n
d
e,

 s
in

o 
ta

m
-

b
ié

n
 e

n
 la

 f
or

m
a 

d
e 

ap
re

n
d
er

lo
; 

n
o 

só
lo

 e
n
u
n
ci

a 
va

lo
-

re
s,

 s
in

o 
qu

e 
bu

sc
a 

qu
e 

el
lo

s 
se

 r
es

pi
re

n
 c

ot
id

ia
n
am

en
te

en
 l
a 

vi
d
a 

es
co

la
r6

.

La
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a 
co

n
si

st
e 

en
 g

ra
n
 m

ed
id

a 
en

 c
o
m

p
ar

ti
r.
 Y

 a
co

m
p
ar

ti
r 

se
 a

p
re

n
d
e:

 a
 c

o
m

p
ar

ti
r 

ti
em

p
o
s 

y 
es

p
ac

io
s,

lo
g
ro

s 
y 

d
if
ic

u
lt
ad

es
, 

p
ro

ye
ct

o
s 

y 
su

eñ
o
s.

 E
l 
ap

re
n
d
iz

aj
e

d
e 

va
lo

re
s 

y 
h
ab

ili
d
ad

es
 s

o
ci

al
es

, 
as

í 
co

m
o
 l

as
 b

u
en

as
p
rá

ct
ic

as
 d

e 
co

n
vi

ve
n
ci

a,
 s

o
n
 la

 b
as

e 
d
el

 f
u
tu

ro
 c

iu
d
ad

a-
n
o
 e

n
 u

n
a 

cu
lt
u
ra

 d
e 

p
aí

s 
an

im
ad

a 
p
o
r 

la
 c

o
n
st

ru
cc

ió
n
 d

e
p
ro

ye
ct

o
s 

co
m

u
n
es

. 
Y
 e

se
 a

p
re

n
d
iz

aj
e 

ti
en

e 
lu

g
ar

 im
p
o
r-

ta
n
te

 e
n
 l

a 
ex

p
er

ie
n
ci

a 
es

co
la

r.
 H

ay
 e

sp
ac

io
s 

es
p
ec

ia
l-

m
en

te
 p

ri
vi

le
g
ia

d
o
s,

 c
o
m

o
 e

l 
d
el

 C
o
n
se

jo
 d

e 
C
u
rs

o,
 e

n
q
u
e 

se
 e

sp
er

a 
q
u
e 

lo
s 

al
u
m

n
o
s 

y 
al

u
m

n
as

 d
es

ar
ro

lle
n

h
áb

it
o
s 

d
e 

d
eb

at
e 

re
sp

et
u
o
so

; 
d
e 

u
ti
liz

ac
ió

n
 d

el
 d

iá
lo

g
o

p
ar

a 
re

so
lv

er
 d

is
cr

ep
an

ci
as

; 
d
e 

b
ú
sq

u
ed

a 
d
e 

co
n
se

n
so

s 
y

d
e 

as
ig

n
ac

ió
n
 d

e 
re

sp
o
n
sa

b
ili

d
ad

es
 p

ar
a 

re
al

iz
ar

 p
ro

ye
c-

to
s;

 d
e 

co
n
fl
u
en

ci
a 

d
e 

cr
ea

ti
vi

d
ad

, 
es

fu
er

zo
s 

y 
ef

ic
ie

n
ci

a
en

 p
ro

 d
el

 b
ie

n
 c

o
m

ú
n
.

H
ay

 q
u
e 

te
n
er

 p
re

se
n
te

 la
 in

fl
u
en

ci
a 

q
u
e 

ej
er

ce
 e

n
 la

 c
a-

lid
ad

 d
e 

la
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a 
y 

en
 l

a 
fo

rm
ac

ió
n
 c

iu
d
ad

an
a,

 l
a

m
et

o
d
o
lo

g
ía

 u
ti
liz

a
d
a
 e

n
 c

la
se

s 
p
o
r 

lo
s 

d
o
ce

n
te

s:
 e

lla
p
u
ed

e 
co

n
tr

ib
u
ir
 e

n
 f

o
rm

a 
d
ec

is
iv

a 
a 

la
 e

st
im

u
la

ci
ó
n
 d

el
p
en

sa
m

ie
n
to

 c
rí
ti
co

, 
a 

d
es

ta
ca

r 
la

 i
m

p
o
rt

an
ci

a 
q
u
e 

ti
en

e
la

 f
u
n
d
am

en
ta

ci
ó
n
 d

e 
la

s 
p
o
st

u
ra

s 
p
er

so
n
al

es
 y

 e
l r

es
p
e-

to
 p

o
r 

la
s 

p
o
si

ci
o
n
es

 d
if
er

en
te

s,
 a

 e
je

rc
er

 p
rá

ct
ic

as
 d

e
au

to
ev

al
u
ac

ió
n
, 
a 

d
es

ar
ro

lla
r 

ca
p
ac

id
ad

es
 d

e 
an

ál
is

is
 y

 a
la

 u
ti
liz

ac
ió

n
 d

e 
u
n
 l
en

g
u
aj

e 
co

rr
ec

to
 y

 p
re

ci
so

 p
ar

a 
ex

-
p
re

sa
r 

u
n
 p

en
sa

m
ie

n
to

, 
y 

ta
n
ta

s 
o
tr

as
 c

o
m

p
et

en
ci

as
 q

u
e

fa
vo

re
ce

n
 l
a 

d
ig

n
id

ad
 d

e 
la

s 
in

te
rr

el
ac

io
n
es

. 
To

d
o
s 

es
to

s
o
b
je

ti
vo

s 
so

n
 t
ra

n
sv

er
sa

le
s 

y,
 e

n
 c

o
n
se

cu
en

ci
a,

 s
u
sc

ep
ti
-

b
le

s 
d
e 

se
r 

d
es

a
rr

o
lla

d
o
s 

en
 t

o
d
o
s 

lo
s 

su
b
se

ct
o
re

s 
d
e

ap
re

n
d
iz

aj
e.

C
ab

e 
d
es

ta
ca

r 
la

 in
ci

d
en

ci
a 

q
u
e 

ti
en

e 
la

 c
al

id
ad

 d
el

 c
lim

a
es

co
la

r 
en

 l
a 

ca
lid

ad
 d

e 
lo

s 
ap

re
n
d
iz

aj
es

. 
E
l 

d
es

ar
ro

llo
co

g
n
it
iv

o
 s

e 
ve

 c
ie

rt
am

en
te

 f
av

o
re

ci
d
o
 p

o
r 

la
 p

rá
ct

ic
a 

d
e

lo
s 

va
lo

re
s 

d
e 

re
sp

et
o,

 t
ol

er
an

ci
a 

y 
co

la
b
or

ac
ió

n
, 
as

í c
om

o
p
or

 la
 c

al
id

ad
 d

e 
la

s 
h
ab

ili
d
ad

es
 s

oc
ia

le
s 

d
e 

al
u
m

n
os

, a
lu

m
-

n
as

, 
d
o
ce

n
te

s,
 p

ar
ad

o
ce

n
te

s 
y,

 e
n
 g

en
er

al
, 

d
e 

to
d
o
s 

lo
s

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

. 
Lo

s 
am

b
ie

n
te

s 
en

6
G

ar
cí

a 
H

u
id

ob
ro

, 
Ju

an
 E

d
u
ar

d
o,

 “
Lo

s 
Fu

n
d
am

en
to

s 
C
iu

d
ad

an
iz

ad
or

es
d
e 

la
 R

ef
o
rm

a 
E
d
u
ca

ci
o
n
al

 d
el

 M
in

is
te

ri
o
 d

e 
E
d
u
ca

ci
ó
n
”,

 e
n
 C

iu
d
a-

d
an

ía
 e

n
 C

h
ile

. 
E
l D

es
af

ío
 C

u
lt
u
ra

l p
ar

a 
el

 N
u
ev

o 
M

ile
n
io

, 
M

in
is

te
ri
o

S
ec

re
ta

rí
a 

G
en

er
al

 d
e 

la
 P

re
si

d
en

ci
a,

 S
an

ti
ag

o,
 2

0
0
1
.
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q
u
e 

es
tá

n
 p

re
se

n
te

s 
la

 a
g
re

si
ó
n
, 

la
 i
n
to

le
ra

n
ci

a 
y 

la
 v

io
-

le
n
ci

a,
 s

e 
ve

n
 c

ar
g
ad

o
s 

d
e 

d
is

tr
ac

to
re

s 
em

o
ci

o
n
al

es
 q

u
e

in
te

rf
ie

re
n
 s

ig
n
if
ic

at
iv

am
en

te
 e

n
 l
o
s 

p
ro

ce
so

s 
d
e 

ap
re

n
-

d
iz

aj
e 

y 
en

 e
l 
d
es

ar
ro

llo
 d

e 
h
ab

ili
d
ad

es
 y

 d
es

tr
ez

as
.

La
 p

ro
te

cc
ió

n
 d

el
 c

lim
a 

es
co

la
r 

re
q
u
ie

re
 d

e 
u
n
a 

re
fl
ex

ió
n

so
b
re

 l
a 

n
at

u
ra

l 
as

im
et

rí
a 

d
e 

la
s 

re
la

ci
o
n
es

 e
n
 l
a 

o
rg

an
i-

za
ci

ó
n
 d

e 
la

 e
sc

u
el

a 
y 

lic
eo

, 
as

im
et

rí
a 

q
u
e 

n
o
 i
n
va

lid
a 

la
si

m
et

rí
a 

b
ás

ic
a 

re
fe

re
n
te

 a
 l
a 

d
ig

n
id

ad
 d

e 
to

d
as

 l
as

 p
er

-
so

n
as

. 
La

 e
st

ru
ct

u
ra

 j
er

ár
q
u
ic

a 
ti
en

e 
u
n
a 

fu
n
ci

ó
n
 o

rd
e-

n
ad

o
ra

 p
ar

a 
la

 a
cc

ió
n
, 

y 
se

 f
u
n
d
am

en
ta

 e
n
 l

o
s 

va
lo

re
s

as
ig

n
ad

o
s 

a 
la

 e
xp

er
ie

n
ci

a,
 a

l c
o
n
o
ci

m
ie

n
to

 y
 c

o
m

p
et

en
-

ci
as

 q
u
e 

co
n
fi
er

en
 a

u
to

ri
d
ad

 y
 q

u
e 

se
 r

el
ac

io
n
an

 c
o
n
 l
a

re
sp

o
n
sa

b
ili

d
ad

 a
si

g
n
ad

a 
a 

lo
s 

d
if
er

en
te

s 
ro

le
s.

 L
o
s 

es
tu

-
d
ia

n
te

s 
cr

ec
en

 e
n
 u

n
a 

co
m

u
n
id

ad
 a

sí
 e

st
ru

ct
u
ra

d
a,

 y
 e

n
el

la
 a

p
re

n
d
en

 a
 v

al
o
ra

r 
la

 j
er

ar
q
u
ía

 y
 a

 r
el

ac
io

n
ar

se
 c

o
n

el
la

, 
co

m
p
re

n
d
ie

n
d
o
 la

 im
p
o
rt

an
ci

a 
q
u
e 

el
la

 t
ie

n
e 

p
ar

a 
la

ef
ic

ac
ia

 d
e 

la
 g

es
ti
ó
n
 y

 p
ar

a 
la

 d
ef

in
ic

ió
n
 y

 r
ea

liz
ac

ió
n
 d

el
b
ie

n
 c

o
m

ú
n
. 

U
n
 c

lim
a 

es
co

la
r 

d
e 

p
az

 s
e 

ve
 f

o
rt

al
ec

id
o

cu
an

d
o
 l
as

 n
o
rm

as
, 

va
lid

ad
as

 p
o
r 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

sc
o
la

r,
so

n
 c

u
m

p
lid

as
; 

cu
an

d
o
 l
as

 a
u
to

ri
d
ad

es
 s

o
n
 r

es
p
et

ad
as

 y
cu

an
d
o
 la

s 
d
is

cr
ep

an
ci

as
, 
in

q
u
ie

tu
d
es

 o
 r
ec

la
m

o
s 

so
n
 f
o
r-

m
u
la

d
o
s 

co
n
 r

es
p
et

o
 a

 t
ra

vé
s 

d
e 

lo
s 

ca
n
al

es
 d

e 
p
ar

ti
ci

p
a-

ci
ó
n
 f

o
rm

al
es

 q
u
e 

es
ta

b
le

ce
 l
a 

o
rg

an
iz

ac
ió

n
 d

e 
la

 c
o
m

u
-

n
id

ad
.

La
 e

xp
er

ie
n
ci

a 
n
o
s 

p
er

m
it
e 

af
ir
m

ar
 q

u
e 

la
 c

al
id

ad
 d

e 
la

co
n
vi

ve
n
ci

a 
fa

vo
re

ce
 l

a 
ca

lid
ad

 d
e 

lo
s 

ap
re

n
d
iz

aj
es

. 
E
s

as
í 
q
u
e 

el
 g

ra
n
 o

b
je

ti
vo

 d
e 

lo
g
ra

r 
u
n
a 

b
u
en

a 
ca

lid
ad

 d
e

co
n
vi

ve
n
ci

a 
va

 a
 i
n
ci

d
ir
 s

ig
n
if
ic

at
iv

am
en

te
 e

n
 l
a 

ca
lid

ad

d
e 

vi
d
a 

p
er

so
n
al

 y
 c

o
m

ú
n
 d

e 
lo

s 
es

tu
d
ia

n
te

s,
 v

a 
a 

se
r 

u
n

fa
ct

o
r 

d
e 

p
ri
m

er
a 

im
p
o
rt

an
ci

a 
en

 l
a 

fo
rm

ac
ió

n
 p

ar
a 

la
ci

u
d
ad

an
ía

 y
 v

a 
a 

fa
vo

re
ce

r 
la

s 
in

st
an

ci
as

 d
e 

ap
re

n
d
iz

aj
e

co
g
n
it
iv

o,
 m

ej
o
ra

n
d
o
 l
o
g
ro

s 
y 

re
su

lt
ad

o
s.

H
ay

 q
u
e 

d
es

ta
ca

r,
 p

o
r 

o
tr

a 
p
ar

te
, 

q
u
e 

la
 c

al
id

ad
 d

e 
lo

s
ap

re
n
d
iz

aj
es

 c
o
g
n
it
iv

o
s,

 a
sí

 c
o
m

o
 e

l d
es

ar
ro

llo
 d

e 
la

 c
re

a-
ti
vi

d
ad

 y
 d

e 
la

 c
ap

ac
id

ad
 d

e 
g
es

ti
ó
n
, 

so
n
 f

ac
to

re
s 

q
u
e 

a
su

 v
ez

 o
to

rg
an

 u
n
 n

iv
el

 e
n
ri
q
u
ec

id
o
 y

 m
ej

o
ra

d
o
 a

 l
a 

fo
r-

m
ac

ió
n
 c

iu
d
ad

an
a:

 e
n
 e

fe
ct

o,
 é

st
a 

n
o
 c

o
n
st

it
u
ye

 s
o
la

-
m

en
te

 u
n
 a

p
re

n
d
iz

aj
e 

d
e 

p
rá

ct
ic

as
 d

e 
fo

rm
as

 d
e 

p
ar

ti
ci

-
p
ac

ió
n
, 
d
er

ec
h
o
s 

re
sp

et
ad

o
s,

 c
al

id
ad

 a
fe

ct
iv

a 
d
e 

la
s 

re
la

-
ci

o
n
es

, 
so

lu
ci

ó
n
 d

e 
co

n
fl
ic

to
s.

 E
st

as
 p

rá
ct

ic
as

 d
e 

la
 v

id
a

en
 c

o
m

ú
n
 —

p
ar

a 
q
u
e 

co
n
st

it
u
ya

n
 u

n
a 

ve
rd

ad
er

a 
cu

lt
u
ra

cí
vi

ca
—

 d
eb

en
 s

er
 a

lim
en

ta
d
as

 p
o
r 

co
n
o
ci

m
ie

n
to

s,
 c

om
-

p
re

n
si

ó
n
 d

e 
ar

g
u
m

en
to

s,
 c

o
m

p
et

en
ci

as
 l

in
g
ü
ís

ti
ca

s,
 i

n
-

te
rp

re
ta

ci
ó
n
 d

e 
lo

s 
h
ec

h
o
s,

 c
ap

ac
id

ad
 d

e 
an

ál
is

is
 y

 d
e

fo
rm

u
la

ci
ó
n
 d

e 
co

n
cl

u
si

o
n
es

 p
ro

p
ia

s.
 L

o
s 

ap
re

n
d
iz

aj
es

,
en

 t
od

as
 s

u
s 

d
im

en
si

on
es

: 
co

g
n
it
iv

a,
 é

ti
ca

 y
 s

oc
io

 a
fe

ct
iv

a,
so

n
 l
a 

b
as

e 
d
e 

la
 f

o
rm

ac
ió

n
 c

iu
d
ad

an
a.
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La
 P

o
lít

ic
a 

d
e 

C
o
n
vi

ve
n
ci

a 
E
sc

o
la

r 
re

co
n
o
ce

 u
n
 c

o
n
ju

n
to

d
e 

p
ri
n
ci

p
io

s 
ét

ic
o
s 

y 
o
ri
en

ta
d
o
re

s,
 b

as
ad

o
s 

en
 u

n
 M

ar
co

Le
g
al

 I
n
st

it
u
ci

o
n
al

, 
q
u
e 

g
ar

an
ti
za

n
 y

 e
va

lú
an

 l
a 

ca
lid

ad
d
e 

la
s 

fo
rm

as
 d

e 
co

n
vi

ve
n
ci

a 
al

 i
n
te

ri
o
r 

d
e 

lo
s 

es
ta

b
le

ci
-

m
ie

n
to

s 
ed

u
ca

ci
o
n
al

es
.

M
a
rc

o
 L

e
g

a
l 

e
 I

n
s
ti

tu
c
io

n
a
l

e
n

 e
l 

c
u

a
l 

s
e
 b

a
s
a
n

 e
s
to

s
 p

ri
n

c
ip

io
s
 r

e
c
to

re
s
:

•
La

 C
o
n
st

it
u
ci

ó
n
 P

o
lít

ic
a 

d
e 

la
 R

ep
ú
b
lic

a 
d
e 

C
h
ile

7
,

•
D

ec
la

ra
ci

ó
n
 U

n
iv

er
sa

l 
d
e 

lo
s 

D
er

ec
h
o
s 

H
u
m

an
o
s,

•
C
o
n
ve

n
ci

ó
n
 s

o
b
re

 l
o
s 

D
er

ec
h
o
s 

d
el

 N
iñ

o
•

Le
y 

O
rg

án
ic

a 
C
o
n
st

it
u
ci

o
n
al

 d
e 

E
d
u
ca

ci
ó
n
 N

°
 1

8
.9

6
2

d
e 

1
9
9
0
,

•
D

ec
re

to
s 

S
u
p
re

m
o
s 

d
e 

E
d
u
ca

ci
ó
n
, 

N
°
 2

4
0
 d

el
 1

9
9
9
 y

N
°
 2

2
0
 d

e 
1
9
9
8
, 

en
 l

o
 q

u
e 

re
sp

ec
ta

 a
 l

o
s 

O
b
je

ti
vo

s
Fu

n
d
am

en
ta

le
s 

Tr
an

sv
er

sa
le

s.

7
C
ap

ít
u
lo

 I
: 

b
as

es
 d

e 
la

 in
st

it
u
ci

o
n
al

id
ad

 y
 C

ap
ít
u
lo

 I
I:

 n
ac

io
n
al

id
ad

 y
ci

u
d
ad

an
ía

.

Prin
cip

ios
 Re

cto
res

y O
rien

tad
ore

s
II.
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•
In

st
ru

ct
iv

o
 p

re
si

d
en

ci
al

 s
o
b
re

 p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
 c

iu
d
ad

a-
n
a.

•
Po

lít
ic

a 
d
e 

Pa
rt

ic
ip

ac
ió

n
 d

e 
Pa

d
re

s,
 M

ad
re

s 
y 

A
p
o
d
er

a-
d
o
s 

en
 e

l 
si

st
em

a 
ed

u
ca

ti
vo

. 
M

in
ed

u
c.

 2
0
0
0
.

•
D

er
ec

h
o 

a 
la

 E
d
u
ca

ci
ón

 y
 C

on
vi

ve
n
ci

a 
E
sc

ol
ar

, 
M

in
ed

u
c,

2
0
0
1
.

C
ad

a 
u
n
o
 d

e 
lo

s 
p
ri
n
ci

p
io

s 
re

ct
o
re

s 
q
u
e 

se
 s

eñ
al

ar
án

 a
co

n
ti
n
u
ac

ió
n
, 

es
 u

n
 p

ila
r 

n
ec

es
ar

io
 e

n
 e

l 
p
ro

ce
so

 d
e 

el
a-

b
o
ra

ci
ó
n
 y

/o
 r

ea
d
ec

u
ac

ió
n
 d

e 
to

d
o
 p

ro
ye

ct
o
 e

d
u
ca

ti
vo

q
u

e
 
s
e
 
p

ro
p

o
n

g
a
 
e
l 

d
e
s
a
rr

o
ll

o
 
d

e
 
a
p

re
n

d
iz

a
je

s
ac

ti
tu

d
in

al
es

, 
va

ló
ri
co

s 
y 

p
ro

ce
d
im

en
ta

le
s 

en
 l

o
s 

es
tu

-
d
ia

n
te

s 
q
u
e 

p
er

m
it
an

 a
 l
o
s 

es
tu

d
ia

n
te

s 
av

an
za

r 
h
ac

ia
 e

l
ej

er
ci

ci
o
 p

le
n
o
 d

e 
su

 c
iu

d
ad

an
ía

.

C
o

n
s
id

e
ra

c
io

n
e
s
 b

á
s
ic

a
s
 p

a
ra

 e
l 

d
is

e
ñ

o

o
 r

e
fo

rm
u

la
c
ió

n
 d

e
l 

P
ro

y
e
c
to

 E
d

u
c
a
ti

v
o

1
. 

Lo
s 

es
ta

b
le

ci
m

ie
n
to

s 
ed

u
ca

ci
o
n
al

es
 s

o
n
 i

n
st

it
u
ci

o
n
es

p
ú
b
lic

as
 q

u
e 

ti
en

en
 c

o
m

o
 f

in
 e

d
u
ca

r 
a 

la
s 

n
u
ev

as
 g

e-
n
er

ac
io

n
es

 d
el

 p
aí

s 
y,

 c
o
m

o
 t

al
es

, 
p
ar

ti
ci

p
an

 e
n
 e

l 
d
e-

sa
rr

o
llo

 y
 e

je
rc

ic
io

 p
ro

g
re

si
vo

 d
el

 d
er

ec
h
o
 a

 l
a 

ed
u
ca

-
ci

ó
n
 p

o
r 

p
ar

te
 d

e 
lo

s 
al

u
m

n
o
s 

y 
al

u
m

n
as

, 
h
ac

ie
n
d
o

u
so

 d
e 

la
 f

le
xi

b
ili

d
ad

 y
 a

u
to

n
o
m

ía
 q

u
e 

le
s 

co
n
fi
er

e 
el

d
er

ec
h
o
 a

 l
a 

lib
er

ta
d
 d

e 
en

se
ñ
an

za
;

2
. 

Lo
s 

es
ta

b
le

ci
m

ie
n
to

s 
ed

u
ca

ci
o
n
al

es
 t

ie
n
en

 l
a 

ca
p
ac

i-
d
ad

 d
e 

co
n
tr

ib
u
ir
 a

l 
fo

rt
al

ec
im

ie
n
to

 d
e 

la
 d

em
o
cr

ac
ia

en
 e

l 
p
aí

s;

3
. 

la
 e

sc
u
el

a 
y 

el
 l

ic
eo

, 
co

m
o
 t

o
d
a 

in
st

it
u
ci

ó
n
 p

ú
b
lic

a,
d
eb

en
 d

ef
in

ir
 s

u
s 

o
b
je

ti
vo

s 
y 

d
es

em
p
eñ

o
 d

e 
ac

u
er

d
o
 a

la
s 

n
o
rm

as
 i
n
st

it
u
ci

o
n
al

es
 d

el
 p

aí
s;

4
. 

la
s 

p
er

so
n
as

 o
 i

n
st

it
u
ci

o
n
es

 q
u
e,

 a
l 

re
la

ci
o
n
ar

se
 c

o
n

u
n
 e

st
ab

le
ci

m
ie

n
to

 e
sc

o
la

r,
 e

je
rc

en
 u

n
 r

o
l 
fo

rm
at

iv
o,

in
ci

d
ie

n
d
o
 e

n
 l
a 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
in

te
rn

a 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
ed

u
ca

ti
va

, 
d
eb

en
 r

es
p
o
n
d
er

 d
e 

el
lo

 a
n
te

 la
 c

o
m

u
n
id

ad
es

co
la

r 
y 

lo
ca

l;

5
. 

la
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r 
es

 u
n
a 

co
n
st

ru
cc

ió
n
 c

o
le

ct
iv

a 
y

d
in

ám
ic

a,
 c

on
st

it
u
id

a 
p
or

 e
l c

on
ju

n
to

 d
e 

in
te

rr
el

ac
io

n
es

h
u
m

an
as

 q
u
e 

es
ta

b
le

ce
n
 l
o
s 

ac
to

re
s 

ed
u
ca

ti
vo

s 
al

 i
n
-

te
ri
o
r 

d
el

 e
st

ab
le

ci
m

ie
n
to

. 
A
sí

 c
o
n
ce

b
id

a,
 la

 c
al

id
ad

 d
e

la
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a 
es

 r
es

p
o
n
sa

b
ili

d
ad

 d
e 

to
d
o
s 

lo
s 

m
ie

m
-

b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

, 
si

n
 e

xc
ep

ci
ó
n
. 

A
si

-
m

is
m

o,
 e

lla
 c

o
n
st

it
u
ye

 u
n
 p

ro
ce

so
 t

ra
n
sf

o
rm

ad
o
r,
 d

i-
n
ám

ic
o
 y

 d
iv

er
so

. 
Po

r 
ta

n
to

, 
n
o
 a

d
m

it
e 

u
n
 m

o
d
el

o
 ú

n
i-

co
, 

si
 b

ie
n
 e

s 
n
ec

es
ar

io
 e

xp
lic

it
ar

 u
n
 m

ín
im

o
 c

o
m

ú
n

p
ar

a 
to

d
as

 l
as

 c
o
m

u
n
id

ad
es

 e
d
u
ca

ti
va

s 
d
el

 p
aí

s.
 E

st
e

m
ín

im
o
 e

s 
el

 q
u
e 

se
 q

u
ie

re
 r

ef
le

ja
r 

en
 l

o
s 

p
ri
n
ci

p
io

s
re

ct
o
re

s 
d
e 

es
ta

 p
o
lít

ic
a.
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PR
INC

IPIO
S R

EC
TO

RE
S Y

 OR
IEN

TAD
OR

ES
1.T

od
os 

los
 ac

tor
es

de
 la 

com
uni

da
d e

du
cat

iva
son

 su
jeto

s d
e d

ere
cho

.
A
p
re

n
d
er

 a
 v

iv
ir
 j

u
n
to

s 
y 

ju
n
to

 a
 o

tr
o
s 

ap
re

n
d
er

 a
 v

iv
ir,

co
n
lle

va
 i
m

p
líc

it
a 

y 
ex

p
líc

it
am

en
te

 e
l 
re

co
n
o
ci

m
ie

n
to

 d
el

o
tr

o
 c

o
m

o
 u

n
 l
eg

ít
im

o
 o

tr
o
 e

n
 l
a 

co
n
vi

ve
n
ci

a,
 y

 l
a 

co
n
vi

-
ve

n
ci

a 
co

ti
d
ia

n
a 

co
m

o
 u

n
 e

sp
ac

io
 s

in
g
u
la

r 
p
ar

a 
el

 a
p
re

n
-

d
iz

aj
e 

y 
va

lo
ra

ci
ó
n
 d

e 
la

 d
iv

er
si

d
ad

 y
 p

lu
ra

lid
ad

 e
n
 l

as
re

la
ci

o
n
es

 h
u
m

an
as

. 
E
st

o
s 

d
o
s 

el
em

en
to

s 
co

b
ra

n
 p

ar
ti
-

cu
la

r 
se

n
ti
d
o
 e

n
 la

 c
o
n
vi

ve
n
ci

a 
q
u
e 

ti
en

e 
lu

g
ar

 a
 d

ia
ri
o
 e

n
lo

s 
es

ta
b
le

ci
m

ie
n
to

s 
es

co
la

re
s,

 p
o
r 

cu
an

to
 la

 v
id

a 
es

co
la

r
co

n
g
re

g
a,

 e
n
 u

n
 m

is
m

o
 t

ie
m

p
o
 y

 e
sp

ac
io

, 
a 

p
er

so
n
as

 d
e

d
is

ti
n
ta

s 
ed

ad
es

, 
se

xo
, 

re
lig

ió
n
, 

fu
n
ci

ó
n
 e

 i
n
te

re
se

s 
en

to
rn

o
 a

 u
n
 f

in
 c

o
m

ú
n
.

Po
r 

en
d
e,

 s
e 

af
ir
m

a 
q
u
e 

en
 la

 e
sc

u
el

a 
y 

lic
eo

 e
xi

st
en

 r
el

a-
ci

on
es

 a
si

m
ét

ri
ca

s,
 a

lu
d
ie

n
d
o 

co
n
 e

lla
s 

la
s 

d
ife

re
n
ci

as
 e

n
tr

e
la

s 
p
er

so
n
as

 y
 s

u
s 

re
sp

o
n
sa

b
ili

d
ad

es
 e

n
 e

l 
p
ro

ye
ct

o
 c

o
-

m
ú
n
 d

el
 e

st
ab

le
ci

m
ie

n
to

, y
 s

im
ét

ri
ca

s,
 e

n
 c

u
an

to
 a

 la
 ig

u
al

-
d
ad

 e
n
 d

ig
n
id

ad
 y

 d
er

ec
h
o
s 

d
e 

to
d
o
s 

lo
s 

ac
to

re
s 

ed
u
ca

ti
-

vo
s.

E
l 
ar

tí
cu

lo
 N

°
1
 d

e 
la

 D
ec

la
ra

ci
ó
n
 U

n
iv

er
sa

l 
d
e 

D
er

ec
h
o
s

H
u
m

an
o
s 

ex
p
re

sa
: 

To
d
os

 lo
s 

se
re

s 
h
u
m

an
os

 n
ac

en
 li

b
re

s
e 

ig
u
al

es
 e

n
 d

ig
n
id

ad
 y

 d
er

ec
h
os

 y
, 

d
ot

ad
os

 c
om

o 
es

tá
n

d
e 

ra
zó

n
 y

 c
on

ci
en

ci
a,

 d
eb

en
 c

om
p
or

ta
rs

e 
fr

at
er

n
al

m
en

-
te

 l
os

 u
n
os

 c
on

 l
os

 o
tr

os
. 

A
 l
a 

lu
z 

d
e 

es
ta

s 
p
al

ab
ra

s,
 s

e

es
p
er

a 
q
u
e 

en
 t
o
d
a 

co
m

u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

 q
u
e 

es
tá

 a
l s

er
-

vi
ci

o
 d

e 
la

 p
er

so
n
a 

y 
d
e 

la
 s

o
ci

ed
ad

, 
lo

s 
d
er

ec
h
o
s 

es
en

-
ci

al
es

 d
e 

la
 n

at
u
ra

le
za

 h
u
m

an
a,

 c
o
m

o
 lo

 e
xp

re
sa

 la
 C

o
n
s-

ti
tu

ci
ó
n
 d

e 
la

 R
ep

ú
b
lic

a 
d
e 

C
h
ile

, 
se

an
 r

es
p
et

ad
o
s,

 e
je

rc
i-

d
o
s 

y 
p
ro

m
o
vi

d
o
s 

p
o
r 

ca
d
a 

u
n
o
 d

e 
lo

s 
d
is

ti
n
to

s 
ac

to
re

s
ed

u
ca

ti
vo

s:
 d

o
ce

n
te

s,
 e

st
u
d
ia

n
te

s,
 p

ar
ad

o
ce

n
te

s,
 a

p
o
d
e-

ra
d
o
s 

y 
ap

o
d
er

ad
as

 e
n
 l
a 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
co

ti
d
ia

n
a.

To
d
o
s 

lo
s 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 s

o
n
 s

u
je

to
s 

d
e 

d
e-

re
ch

o
s,

 s
in

 e
xc

ep
ci

ó
n
 a

lg
u
n
a.

 S
ie

n
d
o
 t

it
u
la

re
s 

d
e 

es
ta

co
n
d
ic

ió
n
 in

tr
ín

se
ca

 e
 in

al
ie

n
ab

le
, 
n
iñ

o
s,

 n
iñ

as
 j
ó
ve

n
es

 y
ad

u
lt
o
s 

so
n
 ll

am
ad

o
s 

a 
co

n
st

ru
ir
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

n
 t

o
d
a 

in
s-

ti
tu

ci
ó
n
 e

sc
o
la

r.

…
 d

es
p
u
és

 d
e 

ca
si

 d
os

 d
éc

ad
as

 d
e 

fu
er

te
 a

u
to

ri
ta

ri
sm

o,
n
u
es

tr
o 

p
aí

s 
h
a 

en
fa

ti
za

d
o 

m
u
ch

o 
en

 m
at

er
ia

 d
e 

co
n
vi

-
ve

n
ci

a,
 e

n
 e

l 
re

sg
u
ar

d
o 

d
e 

d
er

ec
h
os

. 
Y 

h
oy

 n
os

 d
am

os
cu

en
ta

 c
ab

al
m

en
te

 q
u
e 

re
sg

u
ar

d
ar

 lo
s 

d
er

ec
h
os

 d
e 

to
d
os

lo
s 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 c

om
u
n
id

ad
 e

s 
si

n
 d

u
d
a 

fu
n
d
am

en
ta

l,
p
er

o 
n
o 

su
fi
ci

en
te

. 
Ju

n
to

 c
on

 r
es

g
u
ar

d
ar

 d
er

ec
h
os

, 
es

p
re

ci
so

 e
d
u
ca

r,
 e

n
 l

a 
es

cu
el

a 
y 

el
 l

ic
eo

, 
p
ar

a 
co

n
st

ru
ir

co
m

u
n
id

ad
. 

D
er

ec
h
os

 i
n
d
iv

id
u
al

es
 y

 c
om

u
n
id

ad
 s

on
 d

os
m

at
er

ia
s 

ig
u
al

m
en

te
 i

m
p
or

ta
n
te

s.
 H

ay
 q

u
e 

g
ar

an
ti
za

r
d
er

ec
h
os

: 
d
e 

lo
s 

p
ad

re
s,

 d
e 

lo
s 

p
ro

fe
so

re
s,

 d
e 

lo
s 

d
ir
ec

-
to

re
s,

 d
e 

lo
s 

n
iñ

os
 y

 n
iñ

as
. 

Pe
ro

 t
am

b
ié

n
 h

ay
 q

u
e 

co
n
s-

tr
u
ir
 c

om
u
n
id

ad
. 

La
 c

al
id

ad
 d

e 
lo

s 
ap

re
n
d
iz

aj
es

 d
eb

e 
in

-
cl

u
ir
 e

st
e 

se
n
ti
d
o 

d
e 

re
sp

et
o,

 d
e 

co
m

u
n
id

ad
.8

8
M

in
is

tr
a 

d
e 

E
d
u
ca

ci
ó
n
, 
S
ra

. 
M

ar
ia

n
a 

A
yl

w
in

. 
D

is
cu

rs
o
 I
n
au

g
u
ra

l F
o
ro

Ib
er

o
am

er
ic

an
o
 –

 S
u
b
 r

eg
io

n
al

: 
“C

o
n
vi

ve
n
ci

a 
E
sc

o
la

r 
y 

C
al

id
ad

 d
e

la
 E

d
u
ca

ci
ó
n
”.

 S
an

ti
ag

o
 2

0
0
2
.
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 d
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 d
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b
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 l
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 d
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 d
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 p
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b
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 c
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 d
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 c
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d
e 

in
te

ra
cc

ió
n
 h

u
m

an
a,

in
st

it
u
ci

o
n
a
lid

a
d
es

 e
 h

is
to

ri
a
 d

e 
la

 c
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 c
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 d
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 c
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 m
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ra
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 d
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 c
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 d
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 c
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 d
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 c
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 p
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u
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d
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 c
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s d
e d

ere
cho

.
H

is
tó

ri
ca

m
en

te
, 
la

 in
fa

n
ci

a 
y 

la
 j
u
ve

n
tu

d
 n

o
 h

an
 t
en

id
o
 la

m
is

m
a 

vi
si

b
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 l
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 l
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b
ili

d
ad

 s
o
ci

al
 e

n
 l
a 

A
n
ti
g
ü
e-

d
ad

 y
 e

n
 l
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 p
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 d
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 c
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 c
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 p
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d
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 l
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 d
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 c
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 d
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 d
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 c
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 c
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 f
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 c

o
m

u
n
id

ad
, 
so

ci
ed

ad
, 
E
st

a-
d
o.

 H
ay

 q
u
e 

d
es

ta
ca

r 
en

 e
st

e 
co

n
te

xt
o
 q

u
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 d
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 d
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d
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 d
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 d
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 c
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 d
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 c
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 d
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 c
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 c
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 c
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m
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d
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 p
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 c
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 c

u
lt
u
ra

 e
sc

o
la

r.
 T

ra
b
a-

ja
r 

en
 e

sc
u
el

as
 y

 l
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 d
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u
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 c
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 c
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 p
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p
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u
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 d
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 l
a 
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ed
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va
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u
al
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 p
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 d
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 c
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 d
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 p
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iñ

os
 y

 j
óv

en
es

u
n
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u
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 d
e 
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n
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d
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b
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 c
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 d
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 f
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b
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 c
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p
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n
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u
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n

e
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c
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en
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o
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n
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 d
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b
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 t
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 d
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d
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u
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 d
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 c
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 d
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d
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R
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 d
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 p
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 c
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p
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d
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ec
u
ta
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 d
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 J
u
ve

n
il;

tr
ab

aj
o
s 

vo
lu

n
ta

ri
o
s 

al
 s

er
vi

ci
o
 d

e 
la

 c
o
m

u
n
id

ad
, 

en
tr

e
o
tr

o
s.

A
p
re

n
d
er

 q
u
e 

to
d
o
 s

er
 h

u
m

an
o
 e

s 
su

je
to

 d
e 

d
er

ec
h
o
 y

re
sp

et
ar

 e
n
 e

l o
tr

o
 e

st
a 

co
n
d
ic

ió
n
 e

n
 e

l d
ia

ri
o
 c

o
n
vi

vi
r,
 e

s
u
n
 a

p
re

n
d
iz

aj
e 

tr
an

sv
er

sa
l 

en
 l

a 
ed

u
ca

ci
ó
n
 c

h
ile

n
a 

q
u
e

se
 f

o
rt

al
ec

e 
co

n
 o

tr
o
s 

ex
p
re

sa
d
o
s 

en
 l
o
s 

O
b
je

ti
vo

s 
Fu

n
-

d
am

en
ta

le
s 

V
er

ti
ca

le
s 

en
 l

o
s 

d
is

ti
n
to

s 
n
iv

el
es

 d
e 

en
se

-
ñ
an

za
.

3.L
a e

du
cac

ión
 co

mo
 pl

eno
 de

sar
rol

lo
de

 la 
pe

rso
na.

La
 e

d
u
ca

ci
ó
n
 e

s 
u
n
 b

ie
n
 p

ú
b
lic

o
 q

u
e 

es
tá

 c
o
n
sa

g
ra

d
o 

en
la

 C
o
n
st

it
u
ci

ó
n
 d

e 
la

 R
ep

ú
b
lic

a:

La
 e

d
u
ca

ci
ón

 t
ie

n
e 

p
or

 o
b
je

to
 e

l p
le

n
o 

d
es

ar
ro

llo
 d

e 
la

p
er

so
n
a 

en
 la

s 
d
is

ti
n
ta

s 
et

ap
as

 d
e 

su
 v

id
a.

 L
os

 p
ad

re
s

ti
en

en
 e

l 
d
er

ec
h
o 

p
re

fe
re

n
te

 y
 e

l 
d
eb

er
 d

e 
ed

u
ca

r 
a

su
s 

h
ijo

s.
 C

or
re

sp
on

de
rá

 a
l E

st
ad

o 
ot

or
ga

r 
es

pe
ci

al
 p

ro
-

te
cc

ió
n
 a

l 
ej

er
ci

ci
o 

d
e 

es
te

 d
er

ec
h
o1

2
.

E
l 
d
es

ar
ro

llo
 p

le
n
o
 d

e 
la

 p
er

so
n
al

id
ad

 d
e 

lo
s 

su
je

to
s 

só
lo

es
 r

ea
liz

ab
le

 e
n
 “

la
 r

el
ac

ió
n
 c

o
n
 o

tr
o
s”

 e
n
 u

n
 c

o
n
te

xt
o

p
lu

ra
l 

y 
d
iv

er
so

 q
u
e 

se
 e

n
ri
q
u
ec

e 
en

 l
a 

h
et

er
o
g
en

ei
d
ad

m
ás

 q
u
e 

en
 l
a 

h
o
m

o
g
en

ei
za

ci
ó
n
 d

e 
la

s 
re

la
ci

o
n
es

.

Pa
ra

 lo
g
ra

r 
el

 “
p
le

n
o
 d

es
ar

ro
llo

 d
e 

la
 p

er
so

n
a”

, 
se

 r
eq

u
ie

-
re

 d
e 

u
n
 a

m
b
ie

n
te

 e
sc

ol
ar

 d
in

ám
ic

o,
 d

iv
er

so
, 
ab

ie
rt

o,
 c

la
ro

en
 s

u
s 

p
o
si

b
ili

d
ad

es
 y

 o
p
o
rt

u
n
id

ad
es

 y
 n

o
 d

is
cr

im
in

at
o
ri
o.

E
s 

d
ec

ir,
 d

e 
u
n
 e

sp
ac

io
 e

n
 q

u
e 

te
n
g
an

 c
ab

id
a 

to
d
o
s 

lo
s

h
u
m

an
o
s 

co
n
 t
o
d
o
 lo

 h
u
m

an
o,

 c
o
n
 o

 s
in

 n
ec

es
id

ad
es

 e
d
u
-

ca
ti
va

s 
es

p
ec

ia
le

s,
 y

 q
u
e 

fa
vo

re
zc

a 
la

 v
al

o
ra

ci
ó
n
 d

e 
la

d
iv

er
si

d
ad

 e
n
 u

n
 r

es
p
et

u
o
so

 c
o
n
vi

vi
r.

La
 d

id
ác

ti
ca

 e
sc

o
la

r,
 la

 m
et

o
d
o
lo

g
ía

, 
lo

s 
cr

it
er

io
s 

q
u
e 

p
ri
-

m
an

 e
n
 la

 in
te

ra
cc

ió
n
 p

ed
ag

ó
g
ic

a 
ti
en

en
 in

ci
d
en

ci
a 

d
ir
ec

-
ta

 e
n
 e

l l
o
g
ro

 d
e 

es
te

 f
in

 ú
lt
im

o
 d

e 
la

 e
d
u
ca

ci
ó
n
. 
E
n
 o

tr
as

p
al

ab
ra

s,
 l
o
s 

es
ti
lo

s 
d
id

ác
ti
co

s 
g
en

er
an

 e
st

ilo
s 

d
e 

co
n
vi

-
ve

n
ci

a 
y 

n
o 

to
d
os

 lo
s 

es
ti
lo

s 
d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
g
en

er
an

 o
p
or

-
tu

n
id

ad
es

 d
e 

d
es

ar
ro

llo
 p

le
n
o
 d

e 
la

 p
er

so
n
al

id
ad

 d
e 

lo
s

su
je

to
s 

d
e 

la
 e

d
u
ca

ci
ó
n
. 

E
n
 c

o
n
se

cu
en

ci
a,

 l
o
g
ra

r 
ap

re
n
-

d
iz

aj
es

 d
e 

ca
lid

ad
 i

n
vo

lu
cr

a 
u
n
a 

d
id

ác
ti
ca

 y
 u

n
a 

co
n
vi

-
ve

n
ci

a 
es

co
la

r 
d
e 

ca
lid

ad
, 

si
n
 d

is
cr

im
in

ac
ió

n
 y

 c
o
n
 i
n
cl

u
-

si
ó
n
.

S
e 

h
ac

e 
es

p
ec

ia
l m

en
ci

ó
n
, 
en

 e
st

e 
p
ri
n
ci

p
io

, 
d
e 

la
 n

ec
es

i-
d
ad

 d
e 

ab
ri
r 

la
s 

es
cu

el
as

 y
 l
ic

eo
s 

a 
aq

u
el

lo
s 

n
iñ

o
s,

 n
iñ

as
y 

jó
ve

n
es

 q
u
e 

n
ac

ie
n
d
o
 c

o
n
 n

ec
es

id
ad

es
 e

d
u
ca

ti
va

s 
es

-
p
ec

ia
le

s,
 t

am
b
ié

n
 t

ie
n
en

 d
er

ec
h
o
 a

 la
 e

d
u
ca

ci
ó
n
 y

 a
l p

le
-

n
o
 d

es
ar

ro
llo

 d
e 

su
 p

er
so

n
a,

 a
 s

er
 p

ar
te

 d
e 

n
u
es

tr
a 

N
a-

ci
ó
n
, 

a 
se

r 
co

-c
o
n
st

ru
ct

o
re

s 
d
e 

lo
s 

es
p
ac

io
s 

so
lid

ar
io

s.
1
2

C
on

st
it
u
ci

ón
 P

ol
ít
ic

a 
d
e 

la
 R

ep
ú
b
lic

a 
d
e 

C
h
ile

. 
A
rt

..
N

°
 1

9
, 

N
°
 1

0
in

ci
so

s 
2
 y

 3
.
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U
n
a 

co
m

u
n
id

ad
 q

u
e 

ab
re

 s
u
s 

p
u
er

ta
s 

a 
la

 in
te

g
ra

ci
ó
n
 e

s-
co

la
r 

es
 u

n
a 

co
m

u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

 c
o
n
 m

ás
 y

 m
ej

o
re

s
o
p
o
rt

u
n
id

ad
es

 d
e 

ap
re

n
d
iz

aj
es

 t
ra

n
sv

er
sa

le
s.

4.C
on

viv
enc

ia d
em

ocr
átic

a
y c

on
stru

cció
n d

e c
iud

ad
aní

a
en 

la i
nst

ituc
ión

 es
col

ar.
La

 i
n
st

it
u
ci

ó
n
 e

sc
o
la

r 
es

 c
o
n
si

d
er

ad
a 

co
m

o
 u

n
a 

in
st

it
u
-

ci
ó
n
 d

e 
p
ri
vi

le
g
io

 e
n
 l
a 

fo
rm

ac
ió

n
 c

iu
d
ad

an
a 

d
e 

lo
s 

es
tu

-
d
ia

n
te

s 
y,

 p
o
r 

co
n
si

g
u
ie

n
te

, 
en

 e
l 

fo
rt

al
ec

im
ie

n
to

 d
e 

la
d
em

o
cr

ac
ia

 e
n
 n

u
es

tr
o
 p

aí
s.

 P
o
r 

el
lo

, 
la

 f
o
rm

ac
ió

n
 y

 d
e-

sa
rr

o
llo

 c
iu

d
ad

an
o
 e

s 
u
n
 e

je
 i

n
te

n
ci

o
n
ad

o
 e

n
 e

l 
m

ar
co

cu
rr

ic
u
la

r 
ch

ile
n
o,

 q
u
e 

in
vo

lu
cr

a 
lo

s 
d
is

ti
n
to

s 
se

ct
o
re

s 
d
e

ap
re

n
d
iz

aj
e 

co
m

o
 d

is
ti
n
to

s 
ám

b
it
o
s 

d
e 

la
 v

id
a 

es
co

la
r.

La
 c

iu
d
ad

an
ía

 y
 l
a 

d
em

o
cr

ac
ia

 t
ie

n
en

 u
n
 p

ila
r 

co
m

ú
n
: 

la
p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
 g

en
u
in

a 
d
e 

lo
s 

su
je

to
s.

 L
a 

p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
 e

s
u
n
 d

er
ec

h
o
 y

 e
s 

ta
m

b
ié

n
 u

n
a 

h
ab

ili
d
ad

 q
u
e 

se
 a

p
re

n
d
e 

a
lo

 l
ar

g
o
 d

e 
la

 v
id

a.
 S

ó
lo

 p
ar

ti
ci

p
an

d
o
 s

e 
ap

re
n
d
e 

a 
p
ar

ti
-

ci
p
ar

.

Po
r 

ta
n
to

, 
si

en
d
o
 l
a 

es
cu

el
a 

y 
el

 l
ic

eo
 i
n
st

it
u
ci

o
n
es

 e
se

n
-

ci
al

es
 e

n
 l

a 
fo

rm
ac

ió
n
 c

iu
d
ad

an
a 

d
e 

lo
s 

es
tu

d
ia

n
te

s,
 l

a
va

lo
ra

ci
ó
n
 d

e 
“l

o
 d

em
o
cr

át
ic

o
” 

en
 e

l 
si

st
em

a 
es

co
la

r 
n
o

só
lo

 h
ac

e 
re

fe
re

n
ci

a 
a 

u
n
 c

o
n
ju

n
to

 d
e 

co
n
o
ci

m
ie

n
to

s 
cí

vi
-

co
s 

y 
a 

u
n
 s

is
te

m
a 

d
e 

g
o
b
ie

rn
o,

 s
in

o
 t

am
b
ié

n
 a

 u
n
a 

fo
r-

m
a 

d
e 

vi
vi

r 
y 

co
n
st

ru
ir
 c

om
u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

 c
on

 lo
s 

ot
ro

s.

E
n
 e

l 
ca

m
p
o 

d
e 

la
 c

on
vi

ve
n
ci

a,
 l
a 

en
se

ñ
an

za
 r

eq
u
ie

re
q
u
e 

la
 r

et
ór

ic
a 

y 
la

 v
id

a 
se

an
 u

n
a 

so
la

 c
os

a.
 S

in
 e

sa
só

lid
a 

co
h
er

en
ci

a,
 e

s 
m

u
y 

d
if
íc

il 
lle

g
ar

 a
 u

n
 b

u
en

 f
in

al
.

N
o 

se
 p

u
ed

e 
se

r 
au

to
ri
ta

ri
o 

y 
fo

rm
ar

 e
n
 v

al
or

es
 d

em
o-

cr
át

ic
os

; 
y 

es
to

 q
u
e 

p
ar

ec
e 

d
ic

h
o 

m
u
y 

fá
ci

lm
en

te
, 
si

g
-

n
if
ic

a 
u
n
a 

tr
em

en
d
a 

d
em

an
d
a 

p
ar

a 
lo

s 
ad

u
lt
os

 q
u
e

es
ta

m
os

 c
er

ca
 d

e 
lo

s 
n
iñ

os
 y

 d
e 

lo
s 

jó
ve

n
es

, 
ej

er
ci

en
-

d
o 

ed
u
ca

ci
ón

 f
or

m
al

 e
 in

fo
rm

al
. 
S
ig

n
if
ic

a 
n
ad

a 
m

en
os

q
u
e 

tr
ad

u
ci

r 
en

 n
u
es

tr
os

 c
om

p
or

ta
m

ie
n
to

s 
lo

s 
va

lo
re

s
d
e 

lo
s 

q
u
e 

h
ab

la
m

os
.1

3

E
n
 e

st
e 

se
n
ti
d
o,

 c
o
n
vi

vi
r 

d
em

o
cr

át
ic

am
en

te
 e

n
 la

 in
st

it
u
-

ci
ó
n
 e

sc
o
la

r 
re

q
u
ie

re
 e

xp
lic

it
ar

 l
o
s 

ám
b
it
o
s 

d
e 

p
ar

ti
ci

p
a-

ci
ó
n
, 
d
e 

o
p
in

ió
n
, 
d
e 

d
el

ib
er

ac
ió

n
 d

e 
ca

d
a 

u
n
o
 d

e 
lo

s 
ac

to
-

re
s 

y 
d
e 

ac
u
er

d
o
 a

 lo
s 

ro
le

s 
y 

fu
n
ci

o
n
es

 q
u
e 

d
es

ar
ro

lla
 e

n
la

 c
o
m

u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

. 
R
eq

u
ie

re
 h

ac
er

 u
so

 d
e 

la
s 

fa
cu

l-
ta

d
es

 y
 h

er
ra

m
ie

n
ta

s 
co

n
su

lt
iv

as
 q

u
e 

en
 d

em
o
cr

ac
ia

 s
e

p
u
ed

en
 u

sa
r 

si
n
 d

em
ag

o
g
ia

.

La
 t

ra
n
sv

er
sa

lid
ad

 e
d
u
ca

ti
va

 d
e 

es
te

 p
ri
n
ci

p
io

, 
p
er

m
i-

te
 a

fi
rm

ar
 q

u
e 

só
lo

 p
ar

ti
ci

p
an

d
o 

d
e 

u
n
a 

co
n
vi

ve
n
ci

a
es

co
la

r 
d
em

oc
rá

ti
ca

, 
d
on

d
e 

lo
s 

va
lo

re
s 

co
m

p
ar

ti
d
os

se
 e

n
ca

rn
an

 e
n
 l
a 

co
ti
d
ia

n
ei

d
ad

 d
e 

la
 e

sc
u
el

a,
 l
os

 a
c-

to
re

s 
ed

u
ca

ti
vo

s 
d
es

ar
ro

lla
rá

n
 l
as

 c
om

p
et

en
ci

as
 p

ar
a

se
r 

ci
u
d
ad

an
os

 p
ar

ti
ci

p
at

iv
os

 e
n
 u

n
a 

so
ci

ed
ad

 p
lu

ra
l y

d
em

oc
rá

ti
ca

.1
4

1
3

M
in

is
tr

a 
d
e 

E
d
u
ca

ci
ó
n
, 

S
ra

. 
M

ar
ia

n
a 

A
yl

w
in

, 
D

is
cu

rs
o
 d

e 
in

au
g
u
ra

-
ci

ó
n
 d

e 
Fo

ro
 I

b
er

o
am

er
ic

an
o
 –

 s
u
b
 r

eg
io

n
al

 “
C
o
n
vi

ve
n
ci

a 
E
sc

o
la

r 
y

C
al

id
ad

 d
e 

la
 E

d
u
ca

ci
ó
n
”.

 S
an

ti
ag

o
 C

h
ile

 7
 d

e 
O

ct
u
b
re

 2
0
0
2
.

1
4

C
ri
te

ri
os

 p
ar

a 
u
n
a 

po
lít

ic
a 

de
 t
ra

n
sv

er
sa

lid
ad

, 
M

IN
E
D

U
C
, 
2
0
0
1
, 
p
. 
1
9
.
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La
 v

al
o
ra

ci
ó
n
 d

el
 a

p
o
rt

e 
d
e 

ca
d
a 

ac
to

r 
ed

u
ca

ti
vo

 —
d
o
-

ce
n
te

s,
 e

st
u
d
ia

n
te

s,
 a

p
o
d
er

ad
o
s 

y 
p
ar

ad
o
ce

n
te

s—
 a

 l
a

ri
q
u
ez

a 
d
e 

la
 v

id
a 

es
co

la
r,
 s

e 
lo

g
ra

 c
o
n
 m

ay
o
r 

fa
ci

lid
ad

 e
n

u
n
 c

o
n
te

xt
o
 d

e 
co

n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r 
fu

n
d
ad

a 
en

 v
al

o
re

s
d
em

o
cr

át
ic

o
s 

co
m

o
 la

 p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
, 
la

 s
o
lid

ar
id

ad
, 
la

 j
u
s-

ti
ci

a,
 l
a 

lib
er

ta
d
, 

la
 n

o
 d

is
cr

im
in

ac
ió

n
 y

 l
a 

p
az

.

Tr
an

sf
o
rm

ar
 la

 e
sc

u
el

a 
y 

lic
eo

 e
n
 c

o
m

u
n
id

ad
es

 d
e 

ap
re

n
-

d
iz

aj
e 

q
u
e 

p
re

p
ar

an
 p

ar
a 

la
 v

id
a 

p
ra

ct
ic

an
d
o 

co
ti
d
ia

n
am

en
-

te
 l
o
s 

p
ri
n
ci

p
io

s,
 v

al
o
re

s 
y 

d
er

ec
h
o
s 

ci
u
d
ad

an
o
s 

im
p
lic

a-
rí
a 

re
 m

ir
ar

, 
p
o
r 

ej
em

p
lo

:

•
E
l 
ac

ce
so

 a
 l
a 

in
fo

rm
ac

ió
n
 q

u
e 

ti
en

en
 l
o
s 

d
is

ti
n
to

s 
ac

-
to

re
s 

d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

sc
o
la

r.
•

Lo
s 

p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
p
ar

a 
d
ef

in
ir
 l

o
s 

re
p
re

se
n
ta

n
te

s 
o

d
ir
ig

en
te

s 
d
e 

lo
s 

d
is

ti
n
to

s 
es

ta
m

en
to

s.
•

La
s 

in
st

an
ci

as
 d

e 
co

m
u
n
ic

ac
ió

n
 y

 p
la

n
if
ic

ac
ió

n
 c

o
n
ju

n
-

ta
 e

n
tr

e 
lo

s 
d
is

ti
n
to

s 
es

ta
m

en
to

s.
•

La
s 

in
st

an
ci

as
 d

e 
co

n
su

lt
a 

ab
ie

rt
a 

a 
la

 c
o
m

u
n
id

ad
 s

o
-

b
re

 t
em

as
 e

m
er

g
en

te
s 

y 
d
e 

im
p
o
rt

an
ci

a 
p
ar

a 
ca

d
a 

u
n
o

d
e 

lo
s 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

el
la

.
•

La
 c

o
n
st

it
u
ci

ó
n
 d

e 
eq

u
ip

o
s 

co
le

g
ia

d
o
s 

p
a
ra

 a
lg

u
n
o
s

p
ro

ce
so

s 
d
e 

to
m

a 
d
e 

d
ec

is
io

n
es

 c
o
n
 a

tr
ib

u
ci

o
n
es

 c
la

-
ra

s 
y 

d
eb

id
am

en
te

 d
if
u
n
d
id

as
 e

n
tr

e 
lo

s 
m

ie
m

b
ro

s 
d
e

la
 c

o
m

u
n
id

ad
.

•
Lo

s 
p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
d
e 

ad
m

in
is

tr
ac

ió
n
 y

 e
je

cu
ci

ó
n
 d

e
la

 j
u
st

ic
ia

 c
o
n
 a

tr
ib

u
ci

o
n
es

 c
la

ra
s 

y 
d
eb

id
am

en
te

 d
i-

fu
n
d
id

as
, 

co
n
te

m
p
la

n
d
o
 e

l 
d
er

ec
h
o
 a

 a
p
el

ac
ió

n
.

•
 L

a 
p
o
si

b
ili

d
ad

 d
e 

p
ro

p
o
n
er

 y
 d

es
ar

ro
lla

r 
in

ic
ia

ti
va

s,
 d

e
p
ar

te
 d

e 
u
n
o
 o

 m
ás

 e
st

am
en

to
s 

d
e 

la
  

co
m

u
n
id

ad
 e

s-

co
la

r,
 q

u
e 

b
en

ef
ic

ie
n
 a

 t
o
d
a 

o
 p

ar
ci

al
m

en
te

 a
 la

 e
sc

u
e-

la
 o

 l
ic

eo
.

•
R
e-

cr
ea

r 
lo

s 
“r

it
o
s 

es
co

la
re

s”
 d

es
d
e 

la
 m

is
ió

n
 d

el
 P

ro
-

ye
ct

o
 E

d
u
ca

ti
vo

.

E
n
 c

o
n
se

cu
en

ci
a,

 u
n
 c

o
n
te

xt
o
 e

sc
o
la

r 
p
ar

ti
ci

p
at

iv
o
 d

o
n
d
e

lo
s 

su
je

to
s 

ti
en

en
 d

iv
er

sa
s 

op
or

tu
n
id

ad
es

 d
e 

ej
er

ci
ci

o 
p
ro

-
g
re

si
vo

 d
e 

su
s 

d
er

ec
h
o
s 

y 
co

n
se

cu
en

te
s 

re
sp

o
n
sa

b
ili

d
a-

d
es

, 
p
o
si

b
ili

ta
 d

es
ar

ro
lla

r,
 e

n
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a 
co

n
 o

tr
o
s,

 e
l

re
sp

et
o
 a

 l
o
s 

d
em

ás
 y

 l
a 

co
-r

es
p
o
n
sa

b
ili

d
ad

 e
n
 l
a 

co
n
s-

tr
u
cc

ió
n
 d

el
 c

lim
a 

co
o
p
er

at
iv

o
 n

ec
es

ar
io

 p
ar

a 
ap

re
n
d
er

 a
se

r,
 a

p
re

n
d
er

 a
 v

iv
ir
 j
u
n
to

s,
 a

p
re

n
d
er

 a
 h

ac
er

 y
 a

p
re

n
d
er

a 
ap

re
n
d
er

.

5.L
a C

on
viv

enc
ia e

sco
lar

:
un 

ám
bit

o d
e c

on
sis

ten
cia

 éti
ca.

La
 é

ti
ca

 n
o
s 

re
m

it
e 

a 
lo

s 
va

lo
re

s 
q
u
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

d
u
-

ca
ti
va

 h
a 

es
ta

b
le

ci
d
o
 c

o
m

o
 v

al
o
re

s 
fu

n
d
am

en
ta

le
s 

en
 e

l
P
ro

ye
ct

o
 E

d
u
ca

ti
vo

. 
S
o
n
 l

o
s 

va
lo

re
s 

q
u
e 

im
p
re

g
n
an

 l
a

m
is

ió
n
 y

 v
is

ió
n
 d

e 
la

 e
sc

u
el

a 
o
 l

ic
eo

; 
q
u
e 

co
n
fi
g
u
ra

n
 l

a
re

la
ci

ó
n
 e

n
tr

e 
lo

s 
ac

to
re

s;
 o

ri
en

ta
n
 lo

s 
se

n
ti
d
o
s 

d
e 

la
 n

o
r-

m
at

iv
a 

es
co

la
r;

 d
ef

in
en

 c
ri
te

ri
o
s 

fr
en

te
 a

 p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s
d
e 

re
so

lu
ci

ó
n
 d

e 
co

n
fl
ic

to
s.

 D
el

 m
is

m
o
 m

o
d
o,

 e
s 

la
 é

ti
ca

co
n
se

n
su

ad
a,

 c
om

p
ar

ti
d
a,

 c
on

oc
id

a,
 q

u
e 

u
n
if
ic

a 
y 

d
a 

se
n
-

ti
d
o
 a

l 
co

n
ju

n
to

 d
e 

ac
ci

o
n
es

, 
sa

b
er

es
 y

 l
en

g
u
aj

es
 a

 l
o
s

q
u
e 

lo
s 

d
o
ce

n
te

s 
d
an

 v
id

a 
a 

d
ia

ri
o.
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La
 c

o
n
si

st
en

ci
a 

ét
ic

a 
re

fi
er

e 
a 

la
 c

o
h
er

en
ci

a 
en

tr
e 

lo
s 

va
-

lo
re

s 
d
ec

la
ra

d
o
s 

y 
la

 v
iv

en
ci

a 
d
e 

el
lo

s 
en

 e
l á

m
b
it
o
 e

sc
o
-

la
r.
 E

n
 o

tr
as

 p
al

ab
ra

s,
 a

 l
a 

co
h
er

en
ci

a 
y 

co
n
si

st
en

ci
a 

en
-

tr
e 

el
 d

ec
ir
 y

 e
l 
h
ac

er
 p

ed
ag

ó
g
ic

o.

A
 t
ra

vé
s 

d
e 

la
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r 
se

 t
ra

n
sm

it
en

 m
o
d
el

o
s

—
co

n
sc

ie
n
te

 o
 i
n
co

n
sc

ie
n
te

m
en

te
—

 a
 l
o
s 

n
iñ

o
s,

 n
iñ

as
 y

jó
ve

n
es

. 
Pr

ec
is

am
en

te
 e

n
 la

s 
vi

ve
n
ci

as
 y

 e
xp

re
si

o
n
es

 d
el

d
ia

ri
o
 c

o
n
vi

vi
r,

la
 t

ra
n
sv

er
sa

lid
ad

 d
e 

lo
s 

va
lo

re
s 

es
 u

n
a 

cu
es

ti
ón

 i
n
-

el
u
d
ib

le
, 

p
u
es

to
 q

u
e 

la
 e

sc
u
el

a 
es

 e
l 

p
ri
m

er
 e

sp
ac

io
p
ú
b
lic

o 
d
e 

ap
re

n
d
iz

aj
es

 d
e 

có
d
ig

os
 d

e 
vi

d
a 

co
m

u
n
it
a-

ri
a 

fu
er

a 
d
e 

la
 f
am

ili
a.

 P
ro

b
ab

le
m

en
te

 la
 e

sc
u
el

a 
es

 e
l

es
p
ac

io
 e

n
 d

on
d
e 

el
 t

ie
m

p
o 

se
 t

ra
n
sf

or
m

a 
en

 h
is

to
ri
a

y 
la

s 
re

la
ci

on
es

 h
u
m

an
as

 a
llí

 e
xp

er
im

en
ta

d
as

 s
e 

tr
an

s-
fo

rm
an

 e
n
 m

od
el

o 
d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
so

ci
al

.1
5

La
 c

o
n
co

rd
an

ci
a 

en
tr

e 
m

is
ió

n
-v

is
ió

n
 d

el
 P

ro
ye

ct
o
 E

d
u
ca

-
ti
vo

 y
 e

l e
st

ilo
 r
el

ac
io

n
al

 q
u
e 

se
 p

ro
m

u
ev

e 
al

 in
te

ri
o
r 
d
e 

la
co

m
u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

 c
o
n
st

it
u
ye

 u
n
 m

ed
io

 y
 u

n
 f

in
 d

e
ap

re
n
d
iz

aj
e 

en
 s

í 
m

is
m

a.

La
 n

oc
ió

n
 d

e 
ca

lid
ad

 e
n
 l
a 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
d
eb

e 
co

n
ce

b
ir

la
 d

is
ci

p
lin

a 
d
e 

u
n
 o

rd
en

am
ie

n
to

 d
e 

la
 v

id
a 

en
 c

om
ú
n
,

or
ig

in
ad

a 
en

 l
os

 v
al

or
es

 q
u
e 

id
en

ti
fi
ca

n
 a

 l
a 

co
m

u
n
i-

d
ad

 e
d
u
ca

ti
va

 y
 f
or

m
u
la

d
a 

en
 b

as
e 

a 
la

 p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
 y

a 
la

 in
te

g
ra

ci
ón

. 
D

e 
es

a 
m

an
er

a,
 n

o 
se

 t
ra

ta
 d

e 
ad

h
er

ir

la
 d

is
ci

p
lin

a,
 s

in
o 

d
e 

d
ar

le
 s

en
ti
d
o 

fo
rm

at
iv

o.
 E

n
 e

llo
en

co
n
tr

am
os

 la
s 

b
as

es
 d

e 
la

 f
or

m
ac

ió
n
 c

iu
d
ad

an
a 

y 
d
e

la
 c

al
id

ad
 d

e 
co

n
vi

ve
n
ci

a.
1
6

6.R
esp

eto
 y p

rot
ecc

ión
a la

 vid
a p

riva
da

 y p
úb

lica
y a

 la 
ho

nra
 de

 la 
pe

rso
na 

y d
e s

u fa
mil

ia.
La

 C
on

st
it
u
ci

ón
 a

se
g
u
ra

 a
 t
od

as
 la

s 
p
er

so
n
as

 e
l r

es
p
e-

to
 y

 p
ro

te
cc

ió
n
 a

 la
 v

id
a 

p
ri
va

d
a 

y 
p
ú
b
lic

a 
y 

a 
la

 h
on

ra
d
e 

su
 p

er
so

n
a 

d
e 

su
 f

am
ili

a.
1
7

E
l 

re
sp

et
o
 a

 l
a 

h
o
n
ra

 y
 a

 l
a 

in
ti
m

id
ad

 d
e 

la
s 

p
er

so
n
as

d
eb

ie
ra

 s
er

 p
ila

r 
ce

n
tr

al
 d

e 
to

d
a 

in
te

ra
cc

ió
n
 h

u
m

an
a 

al
in

te
ri
o
r 
d
e 

ca
d
a 

es
ta

b
le

ci
m

ie
n
to

 e
d
u
ca

ci
o
n
al

. 
La

 h
o
n
ra

 e
s

u
n
 v

al
o
r 

y 
u
n
 d

er
ec

h
o.

 L
a 

h
o
n
ra

 d
ic

e 
re

la
ci

ó
n
 c

o
n
 e

l 
re

s-
p
et

o
 q

u
e 

lo
s 

in
te

g
ra

n
te

s 
d
e 

la
 s

o
ci

ed
ad

 d
eb

en
 t

en
er

 p
o
r

la
 i
m

ag
en

 q
u
e 

ca
d
a 

p
er

so
n
a 

h
a 

co
n
st

ru
id

o
 a

n
te

 s
u
s 

se
-

m
ej

an
te

s 
y,

 a
l 
m

is
m

o
 t

ie
m

p
o,

 e
l 
le

g
ad

o
 q

u
e 

el
la

 q
u
ie

re
d
ej

ar
 e

n
 l
a 

m
em

o
ri
a 

d
e 

o
tr

o
s 

se
re

s 
h
u
m

an
o
s.

E
l 
d
er

ec
h
o
 a

 l
a 

h
o
n
ra

 y
 a

l 
re

sp
et

o
 p

o
r 

la
 i
n
ti
m

id
ad

 d
e 

la
s

p
er

so
n
as

 e
s 

u
n
 p

ri
n
ci

p
io

 q
u
e 

d
eb

e 
or

ie
n
ta

r 
la

 e
xp

lic
it
ac

ió
n

n
ec

es
ar

ia
 d

e 
lo

s 
lím

it
es

 d
e 

in
te

rv
en

ci
ó
n
 e

n
tr

e 
es

cu
el

a 
y

fa
m

ili
a 

co
m

o
 e

n
tr

e 
fa

m
ili

a 
y 

es
cu

el
a.

1
5

C
ri

te
ri

o
s 

y 
o
ri

e
n
ta

ci
o
n
e
s 

p
a
ra

 u
n
a
 p

o
lít

ic
a
 d

e
 t

ra
n
sv

e
rs

a
lid

a
d
,

M
IN

E
D

U
C
, 

2
0
0
2
, 

p
. 

1
8
.

1
6

M
in

is
tr

a 
d
e 

E
d
u
ca

ci
ó
n
, 
S
ra

. 
M

ar
ia

n
a 

A
yl

w
in

 e
n
 d

is
cu

rs
o
 in

au
g
u
ra

l e
n

el
 F

o
ro

 I
b
er

o
am

er
ic

an
o
 “

C
o
n
vi

ve
n
ci

a 
E
sc

o
la

r 
y 

C
al

id
ad

 d
e 

la
 E

d
u
ca

-
ci

ó
n
 “

 S
an

ti
ag

o,
 2

0
0
2
.

1
7

C
on

st
it
u
ci

ón
 d

e 
la

 R
ep

ú
b
lic

a 
d
e 

C
h
ile

. 
A
rt

. 
1
9
, 

N
°
 4

.
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E
n
 e

l a
rt

íc
u
lo

 N
°
 1

6
 d

e 
la

 C
o
n
ve

n
ci

ó
n
 s

o
b
re

 lo
s 

D
er

ec
h
o
s

d
el

 N
iñ

o
 s

e 
co

n
sa

g
ra

n
 e

st
o
s 

d
er

ec
h
o
s 

fu
n
d
am

en
ta

le
s:

N
in

g
ú
n
 n

iñ
o 

se
rá

 o
b
je

to
 d

e 
in

g
er

en
ci

as
 a

rb
it
ra

ri
as

 o
ile

g
al

es
 e

n
 s

u
 v

id
a 

p
ri
va

d
a,

 s
u
 f

am
ili

a,
 s

u
 d

om
ic

ili
o 

o
su

 c
or

re
sp

on
d
en

ci
a,

 n
i d

e 
at

aq
u
es

 il
eg

al
es

 a
 s

u
 h

on
ra

y 
a 

su
 r

ep
u
ta

ci
ón

.

Pr
o
te

g
er

 l
a 

h
o
n
ra

 y
 r

es
p
et

ar
 l
a 

in
ti
m

id
ad

 d
e 

ca
d
a 

u
n
o
 d

e
lo

s 
ac

to
re

s 
ed

u
ca

ti
vo

s 
es

 u
n
a 

re
sp

o
n
sa

b
ili

d
ad

 i
n
el

u
d
ib

le
d
e 

to
d
os

 lo
s 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 c

om
u
n
id

ad
 e

sc
ol

ar
. 
V
is

ib
ili

za
r

es
te

 p
ri
n
ci

p
io

 e
n
 e

l 
cu

er
p
o
 n

o
rm

at
iv

o,
 e

n
 l
as

 c
o
n
d
u
ct

as
d
e 

la
 p

er
so

n
as

 y
 c

au
te

la
r 
la

 c
on

fi
d
en

ci
al

id
ad

, 
co

n
fi
ab

ili
d
ad

y 
re

sg
u
ar

d
o
 d

e 
la

 in
ti
m

id
ad

 a
l a

b
o
rd

ar
 lo

s 
co

n
fl
ic

to
s 

en
 la

es
cu

el
a,

 c
on

tr
ib

u
ye

 a
 p

er
ci

b
ir
 e

l e
sp

ac
io

 e
sc

ol
ar

 c
om

o 
m

ás
ju

st
o,

 m
en

o
s 

ar
b
it
ra

ri
o
 y

 p
o
r 

en
d
e,

 m
en

o
s 

vi
o
le

n
to

.

A
n
al

iz
ar

 a
lg

u
n
as

 m
an

if
es

ta
ci

o
n
es

 p
re

se
n
te

s 
en

 la
 c

u
lt
u
ra

es
co

la
r 
d
es

d
e 

la
 p

er
sp

ec
ti
va

 d
e 

es
te

 p
ri
n
ci

p
io

 r
ec

to
r,
 p

o
n
e

en
 e

vi
d
en

ci
a 

la
 n

ec
es

id
ad

 d
e 

m
o
d
if
ic

ar
 a

ct
it
u
d
es

 y
 d

es
-

n
at

u
ra

liz
ar

 a
ct

o
s 

d
e 

m
al

tr
at

o
 q

u
e 

p
o
r 

la
 f

re
cu

en
ci

a 
en

 l
a

cu
lt
u
ra

 y
a 

n
i 
se

 r
eg

is
tr

an
 c

o
m

o
 u

n
 a

ct
o
 d

e 
m

al
tr

at
o
:

•
L
a
 i
n

d
if

e
re

n
c
ia

: 
ig

n
o
ra

r 
al

 e
st

u
d
ia

n
te

, 
al

 d
o
ce

n
te

 o
 a

u
n
 a

p
o
d
er

ad
o
 c

o
m

o
 f

o
rm

a 
d
e 

sa
n
ci

ó
n
.

•
L
a
s
 g

e
n

e
ra

li
z
a
c
io

n
e
s
: 

ex
p
re

si
o
n
es

 d
es

ca
lif

ic
ad

o
ra

s
q
u
e 

n
o
 r

ec
o
n
o
ce

n
 e

l p
ri
n
ci

p
io

 d
e 

si
n
g
u
la

ri
d
ad

 e
 id

en
ti
-

d
ad

 d
e 

la
s 

p
er

so
n
as

 c
o
m

o
 ú

n
ic

as
 e

 i
rr

ep
et

ib
le

s,
 c

o
n
s-

ti
tu

ye
n
 u

n
 a

g
ra

vi
o
 a

 l
a 

d
ig

n
id

ad
 y

 h
o
n
ra

 d
e 

la
s 

p
er

so
-

n
as

. 
Po

r 
ej

em
p
lo

: 
“l

o
s 

p
ad

re
s 

ya
 n

o
 s

e 
in

te
re

sa
n
 p

o
r

su
s 

h
ij
o
s”

, 
“e

st
e 

cu
rs

o
 e

s 
el

 m
ás

 d
es

o
rd

en
ad

o
 d

el
 c

o
le

-
g
io

”,
 “

to
d
o
 e

l 
cu

rs
o
 s

e 
p
o
rt

ó
 m

al
”,

 “
lo

s 
p
ro

fe
so

re
s 

n
o

es
tá

n
 c

o
m

p
ro

m
et

id
o
s 

co
n
 e

l 
d
es

ar
ro

llo
 d

e 
lo

s 
es

tu
-

d
ia

n
te

s”
. 

E
l 
le

n
g
u
aj

e 
co

n
st

it
u
ye

 r
ea

lid
ad

. 
A
 t

ra
vé

s 
d
e

él
 s

e 
p
u
ed

en
 r
ep

ro
d
u
ci

r 
y 

m
an

te
n
er

 e
st

ru
ct

u
ra

s 
d
e 

vi
o-

le
n
ci

a 
in

te
rn

a 
(s

im
b
ól

ic
as

) 
en

 la
 in

st
it
u
ci

ón
 e

sc
ol

ar
 c

om
o

ta
m

b
ié

n
 d

es
n
at

u
ra

liz
ar

 l
o
 a

g
re

si
va

 q
u
e 

p
u
ed

e 
lle

g
ar

 a
se

r 
u
n
a 

re
la

ci
ó
n
.

•
L
a
 e

s
ti

g
m

a
ti

z
a
c
ió

n
 y

 h
u

m
il

la
c
ió

n
: 

la
 c

o
n
st

ru
cc

ió
n

d
e 

id
en

ti
d
ad

 y
 d

es
ar

ro
llo

 d
e 

la
 a

u
to

es
ti
m

a 
en

 lo
s 

su
je

-
to

s 
es

 u
n
 p

ro
ce

so
 l
ar

g
o,

 c
o
m

p
le

jo
 y

 p
er

so
n
al

 q
u
e 

se
co

n
st

ru
ye

 e
n
 e

st
re

ch
a 

re
la

ci
ó
n
 c

o
n
 lo

s 
o
tr

o
s.

 N
o
 e

s 
u
n

p
ro

ce
so

 q
u
e 

se
 h

ac
e 

só
lo

 d
es

d
e 

sí
 y

 p
ar

a 
sí

, 
si

n
o
 f

u
n
-

d
am

en
ta

lm
en

te
 e

n
 v

in
cu

la
ci

ó
n
 c

o
n
 l
o
s 

d
em

ás
. 

V
iv

en
-

ci
as

 d
e 

es
ti
g
m

at
iz

ac
ió

n
 o

 d
e 

h
u
m

ill
ac

ió
n
 p

ú
b
lic

a,
 n

o
só

lo
 c

o
n
st

it
u
ye

n
 u

n
 a

ct
o
 d

e 
vu

ln
er

ac
ió

n
 a

 l
a 

d
ig

n
id

ad
h
u
m

an
a,

 s
in

o
 q

u
e 

so
n
 a

cc
io

n
es

 q
u
e 

o
b
st

ru
ye

n
 e

l 
d
es

-
ar

ro
llo

 d
e 

la
 a

u
to

es
ti
m

a 
e 

id
en

ti
d
ad

 p
er

so
n
al

.

S
ie

n
d
o
 a

sí
, 

es
te

 p
ri
n
ci

p
io

 r
ec

to
r 

d
eb

ie
ra

 r
ef

le
ja

rs
e 

en
 l
a

n
o
rm

as
 d

e 
co

n
vi

ve
n
ci

a,
 e

n
 lo

s 
p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
p
ar

a 
ab

o
r-

d
ar

 l
o
s 

co
n
fl
ic

to
s 

q
u
e 

se
 v

iv
an

 e
n
 l
a 

co
m

u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
-

va
, 
as

í c
o
m

o
 e

n
 lo

s 
lím

it
es

 d
e 

in
te

rv
en

ci
ó
n
 e

n
tr

e 
es

cu
el

a-
fa

m
ili

a 
y 

fa
m

ili
a-

es
cu

el
a.

 A
m

b
o
s,

 e
sp

ac
io

s 
si

g
n
if
ic

at
iv

o
s

en
 l

a 
fo

rm
ac

ió
n
 y

 d
es

ar
ro

llo
 d

e 
la

 p
er

so
n
al

id
ad

 d
e 

lo
s

es
tu

d
ia

n
te

s.
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7.I
gua

lda
d d

e o
po

rtu
nid

ad
es

pa
ra 

niñ
os 

y n
iña

s, m
uje

res
 y h

om
bre

s:
La

 h
et

er
o
g
en

ei
d
ad

 d
e 

la
s 

p
er

so
n
as

 q
u
e 

d
ia

ri
am

en
te

 c
o
n
-

vi
ve

n
 e

n
 e

l 
es

p
ac

io
 e

sc
o
la

r 
re

p
re

se
n
ta

 e
n
 s

í 
m

is
m

a 
u
n

g
ra

n
 v

al
o
r 

y 
o
p
o
rt

u
n
id

ad
 d

e 
ap

re
n
d
iz

aj
e.

E
l 
se

r 
h
o
m

b
re

 y
 s

er
 m

u
je

r,
 e

l 
se

r 
n
iñ

a 
y 

se
r 

n
iñ

o
 e

s 
u
n
a

ex
p
re

si
ó
n
 n

at
u
ra

l d
e 

d
if
er

en
ci

a,
 q

u
e 

o
b
lig

a 
a 

m
ir
ar

 la
 c

u
l-

tu
ra

 e
sc

o
la

r,
 la

s 
p
rá

ct
ic

as
 p

ed
ag

ó
g
ic

as
, 
la

 d
is

tr
ib

u
ci

ó
n
 d

e
op

or
tu

n
id

ad
es

 y
 d

el
 p

od
er

 d
es

d
e 

la
s 

d
if
er

en
ci

as
 y

 la
 ig

u
al

-
d
ad

 d
e 

am
b
o
s 

g
én

er
o
s.

La
 p

ro
m

o
ci

ó
n
 d

e 
ju

st
as

 e
 ig

u
al

es
 o

p
o
rt

u
n
id

ad
es

 d
e 

d
es

a-
rr

o
llo

 p
ar

a 
h
o
m

b
re

s 
y 

m
u
je

re
s,

 c
o
n
si

d
er

an
d
o
 l
a 

si
n
g
u
la

-
ri
d
ad

 d
e 

g
én

er
o,

 y
 c

o
n
 e

llo
 c

o
n
tr

ib
u
ye

n
d
o
 a

 e
lim

in
ar

 t
o
d
a

fo
rm

a 
d
e 

d
is

cr
im

in
ac

ió
n
 e

n
tr

e 
lo

s 
ac

to
re

s 
ed

u
ca

ti
vo

s 
en

la
 c

u
lt
u
ra

 e
sc

o
la

r,
 e

s 
si

n
 d

u
d
a 

u
n
a 

va
ri
ab

le
 e

st
re

ch
am

en
-

te
 v

in
cu

la
d
a 

co
n
 la

 c
on

st
ru

cc
ió

n
 d

e 
co

m
u
n
id

ad
es

 d
e 

ap
re

n
-

d
iz

aj
e 

en
 q

u
e 

la
 c

al
id

ad
 d

el
 v

iv
ir
 j

u
n
to

s 
d
ev

el
a 

y 
va

lo
ra

la
s 

d
if
er

en
ci

as
 y

 a
p
o
rt

es
 d

e 
to

d
as

 l
as

 p
er

so
n
as

.

8.L
as 

No
rm

as 
de

 Co
nvi

ven
cia

:
un 

enc
uen

tro
 en

tre 
el d

ere
cho

 y l
a é

tica
.

E
l 
p
u
n
to

 d
e 

en
cu

en
tr

o
 e

n
tr

e 
d
er

ec
h
o
 y

 m
o
ra

l 
so

n
 l
o
s 

d
e-

re
ch

o
s 

h
u
m

an
o
s.

 E
llo

s 
se

 f
u
n
d
am

en
ta

n
 e

n
 l
a 

ét
ic

a 
co

m
o

fo
rm

a 
d
e 

re
al

iz
ac

ió
n
 h

is
tó

ri
ca

 d
e 

la
 a

u
to

n
om

ía
 m

or
al

. 
Pe

ro
si

n
 u

n
a 

le
g
al

id
ad

, 
si

n
 u

n
a 

n
o
rm

at
iv

a 
q
u
e 

lo
s 

re
g
la

m
en

te
,

so
n
 m

er
a 

d
ec

la
ra

ci
ó
n
 d

e 
vo

lu
n
ta

d
.

La
 e

n
tr

ad
a 

d
el

 d
er

ec
h
o
 a

 l
a 

es
cu

el
a 

y 
lic

eo
 s

e 
re

la
ci

o
n
a

co
n
 e

st
e 

p
ri
n
ci

p
io

 y
 c

o
n
 e

l c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e 

la
s 

re
sp

o
n
sa

-
b
ili

d
ad

es
 f

re
n
te

 a
 l

o
s 

o
tr

o
s 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
es

co
la

r.
 E

n
 c

o
n
se

cu
en

ci
a,

 e
st

e 
p
ri
n
ci

p
io

 r
ec

to
r 

d
eb

ie
ra

p
la

sm
ar

se
 e

n
 la

s 
n
or

m
as

 d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a,
 lo

s 
p
ro

ce
d
im

ie
n
-

to
s 

d
e 

ab
o
rd

aj
e 

d
e 

co
n
fl
ic

to
s 

y 
la

s 
sa

n
ci

o
n
es

 q
u
e 

d
ef

in
a

la
 e

sc
u
el

a 
o
 li

ce
o
 e

n
 lo

s 
re

sp
ec

ti
vo

s 
R
eg

la
m

en
to

s 
d
e 

C
o
n
-

vi
ve

n
ci

a.
 E

s 
p
o
r 

el
lo

 q
u
e 

to
d
o
 R

eg
la

m
en

to
 d

e 
C
o
n
vi

ve
n
-

ci
a 

o
 d

e 
D

is
ci

p
lin

a 
ti
en

e 
q
u
e 

co
n
si

d
er

ar
 la

s 
n
o
rm

as
 c

o
n
te

-
n
id

as
 e

n
 l

a 
le

g
is

la
ci

ó
n
 n

ac
io

n
al

 e
 i

n
te

rn
ac

io
n
al

 v
ig

en
te

,
ta

l 
co

m
o
 l
o
 e

st
ab

le
ci

er
o
n
 l
o
s 

p
ri
n
ci

p
al

es
 r

ep
re

se
n
ta

n
te

s
d
el

 s
is

te
m

a 
es

co
la

r 
en

 e
l d

o
cu

m
en

to
 D

er
ec

h
o 

a 
la

 E
d
u
ca

-
ci

ón
 y

 C
on

vi
ve

n
ci

a 
E
sc

ol
ar

: 
C
on

cl
u
si

on
es

 y
 C

om
p
ro

m
i-

so
s. La

s 
n
or

m
as

 d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
y 

el
 r

eg
la

m
en

to
 q

u
e 

d
er

iv
a

d
e 

el
la

s 
co

n
st

it
u
ye

n
 u

n
a 

ca
rt

a 
d
e 

d
er

ec
h
os

 y
 d

eb
er

es
d
e 

la
s 

co
m

u
n
id

ad
es

 e
d
u
ca

ti
va

s.
 L

a 
ex

is
te

n
ci

a 
d
e 

n
or

-
m

as
 e

s 
n
ec

es
ar

ia
 d

en
tr

o 
d
e 

cu
al

q
u
ie

r 
co

m
u
n
id

ad
 y

 e
l

h
ec

h
o 

d
e 

q
u
e 

al
g
ú
n
 m

ie
m

b
ro

 n
o 

la
s 

ob
se

rv
e 

p
u
ed

e
si

g
n
if
ic

ar
 q

u
e 

le
g
ít
im

am
en

te
 s

e 
le

 a
p
liq

u
e 

sa
n
ci

on
es

.
La

s 
re

g
la

s 
d
eb

en
 e

n
m

ar
ca

rs
e 

en
 l
a 

le
y 

y 
en

 t
od

as
 l
as

n
or

m
as

 v
ig

en
te

s 
y 

d
eb

en
 t

en
er

 s
ie

m
p
re

 c
om

o 
h
or

i-
zo

n
te

 l
a 

m
ej

or
 f

or
m

ac
ió

n
 d

e 
lo

s 
al

u
m

n
os

.1
8

1
8

D
er

ec
h
o 

a 
la

 E
d
u
ca

ci
ón

 y
 C

on
vi

ve
n
ci

a 
E
sc

ol
ar

. 
C
on

cl
u
si

on
es

 y
 c

om
-

p
ro

m
is

os
. 

M
IN

E
D

U
C
, 

2
0
0
1
.
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rm

ativ
as,

 Pr
oce

dim
ien

tos
y E

stra
teg
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qu

e C
on
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uye

n a
 Me

jor
ar

la C
alid

ad
 de

 la 
Co

nvi
ven

cia
en 

la I
nst

ituc
ión

 Es
col

ar

No
rm

ativ
as,

 Pr
oce

dim
ien

tos
y E

stra
teg

ias
qu

e C
on

trib
uye

n a
 Me

jor
ar

la C
alid

ad
 de

 la 
Co

nvi
ven

cia
en 

la I
nst

ituc
ión

 Es
col

ar

III.III.
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No
rm

ativ
as,

 Pr
oce

dim
ien

tos
y E

stra
teg

ias
qu

e C
on

trib
uye

n a
 Me

jor
ar

la C
alid

ad
 de

 la 
Co

nvi
ven

cia
en 

la I
nst

ituc
ión

 Es
col

ar

III. Lo
s 

m
ar

co
s 

te
ó
ri
co

s 
so

n
 s

is
te

m
at

iz
ac

io
n
es

 q
u
e 

ay
u
d
an

 a
o
rd

en
ar

 l
a 

in
fo

rm
ac

ió
n
 q

u
e 

n
o
s 

lle
g
a 

d
es

d
e 

la
 r

ea
lid

ad
.

E
n
 e

l t
em

a 
d
e 

la
 v

io
le

n
ci

a 
y 

lo
s 

co
n
fl
ic

to
s 

in
te

rp
er

so
n
al

es
,

lo
s 

d
at

o
s 

q
u
e 

lle
g
an

 d
es

d
e 

la
 r

ea
lid

ad
 e

xt
er

n
a 

e 
in

te
rn

a
en

 q
u
e 

se
 p

ro
d
u
ce

n
 t
ie

n
d
en

 a
 a

b
ru

m
ar

 a
l o

b
se

rv
ad

o
r.
 L

o
s

m
ar

co
s 

te
ó
ri
co

s 
co

n
tr

ib
u
ye

n
 a

 t
o
m

ar
 d

is
ta

n
ci

a 
y 

a 
o
rd

e-
n
ar

 l
a 

in
fo

rm
ac

ió
n
, 

es
ta

b
le

ci
en

d
o
 m

o
d
el

o
s 

ex
p
lic

at
iv

o
s

p
ar

a 
la

 r
ea

lid
ad

 o
b
se

rv
ad

a.
 E

st
o
 p

er
m

it
e 

d
ar

 a
lg

ú
n
 s

en
ti
-

d
o
 a

 lo
 q

u
e 

se
 e

st
á 

o
b
se

rv
an

d
o,

 p
o
n
er

le
 n

o
m

b
re

, 
co

n
ce

p
-

tu
al

iz
ar

lo
 y

 a
 p

ar
ti
r 

d
e 

es
ta

s 
ex

p
lic

ac
io

n
es

 e
 h

ip
ó
te

si
s,

d
is

eñ
ar

 e
st

ra
te

g
ia

s 
p
ar

a 
m

o
d
if
ic

ar
 l
o
s 

co
n
te

xt
o
s.
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A
b
o
rd

ar
 p

ro
b
le

m
as

 c
o
m

o
 l
a 

d
is

cr
im

in
ac

ió
n
, 

la
 e

xc
lu

si
ó
n
,

la
 v

io
le

n
ci

a 
y 

o
tr

o
s 

q
u
e 

o
b
st

ac
u
liz

an
 la

 b
u
en

a 
co

n
vi

ve
n
ci

a
en

 e
l á

m
b
it
o
 e

sc
o
la

r,
 n

o
 p

u
ed

e 
se

r 
u
n
a 

ta
re

a 
si

m
p
le

, 
au

n
-

q
u
e 

sí
 m

u
ch

as
 v

ec
es

 s
im

p
lif

ic
ad

a.

La
 t

en
d
en

ci
a 

m
o
d
er

n
a 

a 
la

 s
im

p
lif

ic
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
fe

n
ó
m

e-
n
o
s 

co
m

p
le

jo
s 

n
o
s 

lle
va

 a
 r

ed
u
ci

rl
o
s 

a 
u
n
o
s 

p
o
co

s 
el

e-
m

en
to

s,
 a

 d
et

er
m

in
a
r 

ca
te

g
ó
ri

ca
m

en
te

 c
a
u
sa

s 
q
u
e 

n
o

si
em

p
re

 s
o
n
 ú

n
ic

as
 o

 a
 id

en
ti
fi
ca

r 
ap

re
su

ra
d
am

en
te

 a
 lo

s
“c

u
lp

ab
le

s”
. 
Lo

s 
ve

rd
ad

er
o
s 

ca
m

b
io

s 
lle

va
n
 t
ie

m
p
o
 y

 p
er

-
se

ve
ra

n
ci

a.

Lo
 m

is
m

o
 o

cu
rr

e 
co

n
 l
as

 i
n
st

it
u
ci

o
n
es

 e
sc

o
la

re
s:

 c
u
an

d
o

au
m

en
ta

 e
l 
n
ú
m

er
o
 d

e 
es

tu
d
ia

n
te

s,
 d

e 
d
o
ce

n
te

s,
 d

e 
n
i-

ve
le

s 
d
e 

en
se

ñ
an

za
 o

 d
e 

d
iv

er
si

d
ad

 d
e 

ár
ea

s,
 a

u
m

en
ta

n
ta

m
b
ié

n
 la

s 
fu

n
ci

o
n
es

 q
u
e 

d
eb

en
 c

u
m

p
lir

se
 e

n
 s

u
 in

te
ri
o
r

y 
es

 n
ec

es
ar

io
 o

rd
en

ar
 q

u
ié

n
 h

ac
e 

q
u
é,

 c
ó
m

o
 y

 c
u
án

d
o.

E
s 

as
í 

co
m

o
 s

e 
es

ta
b
le

ce
n
 l

as
 j

er
ar

q
u
ía

s,
 c

u
yo

 o
b
je

ti
vo

o
ri
g
in

al
 e

s 
o
rd

en
ar

 e
l 
fu

n
ci

o
n
am

ie
n
to

 d
e 

si
st

em
as

 c
o
m

-
p
le

jo
s 

p
ar

a 
as

eg
u
ra

r 
el

 c
o
rr

ec
to

 y
 e

fi
ca

z 
cu

m
p
lim

ie
n
to

 d
e

to
d
as

 l
as

 f
u
n
ci

o
n
es

.

S
in

 e
m

b
ar

g
o,

 e
st

a 
n
ec

es
id

ad
 d

e 
o
rd

en
am

ie
n
to

 m
u
ch

as
ve

ce
s 

h
a 

co
n
d
u
ci

d
o
 a

 q
u
e 

lo
s 

si
st

em
as

 s
e 

co
n
st

it
u
ya

n
 e

n
o
rg

an
iz

ac
io

n
es

 j
er

ár
q
u
ic

as
 q

u
e 

p
u
ed

en
 d

ar
 l
u
g
ar

 a
 a

b
u
-

so
s 

d
e 

p
o
d
er

. 
E
s 

p
o
r 

es
to

 q
u
e 

re
su

lt
a 

im
p
o
rt

an
te

 e
st

ab
le

-
ce

r 
la

s 
d
if
er

en
ci

as
 e

n
tr

e 
lo

s 
si

st
em

as
 q

u
e 

ti
en

en
 j

er
ar

-
q
u
ía

s 
d
e 

d
o
m

in
io

 y
 a

q
u
el

lo
s 

q
u
e 

ti
en

en
 j
er

ar
q
u
ía

s 
d
e 

fu
n
-

ci
o
n
am

ie
n
to

 u
 o

p
er

at
iv

id
ad

.

U
n
a 

je
ra

rq
u
ía

 d
e 

d
o
m

in
ac

ió
n
 e

s 
aq

u
el

la
 e

n
 q

u
e 

lo
s 

n
iv

e-
le

s 
je

rá
rq

u
ic

o
s 

su
p
er

io
re

s 
es

tá
n
 r
es

p
al

d
ad

o
s 

p
o
r 
la

 f
u
er

za
o
 la

 a
m

en
az

a 
d
e 

la
 f
u
er

za
. 
E
lla

 e
s 

rí
g
id

a 
y 

ti
en

d
e 

a 
g
en

e-
ra

r 
al

to
s 

n
iv

el
es

 d
e 

vi
o
le

n
ci

a 
so

ci
al

; 
se

 s
ie

n
te

 c
o
n
 d

er
e-

ch
o
 a

 f
o
rz

ar
 a

 q
u
ie

n
es

 e
st

án
 e

n
 o

tr
as

 p
o
si

ci
o
n
es

, 
a 

h
ac

er
co

sa
s 

q
u
e 

n
o
 h

ar
ía

 p
o
r 

su
 p

ro
p
ia

 v
o
lu

n
ta

d
, 
u
ti
liz

an
d
o
 e

s-
tr

at
eg

ia
s 

d
e 

am
en

az
a 

y 
co

er
ci

ó
n
 i
m

p
líc

it
a 

o
 e

xp
líc

it
a;

 y
en

 s
u
s 

fo
rm

as
 m

ás
 e

xt
re

m
as

, 
fa

vo
re

ce
, 

le
g
it
im

a 
y 

en
cu

-
b
re

 e
l 
ab

u
so

 d
e 

p
o
d
er

.

E
n
 c

o
n
tr

as
te

, 
u
n
a 

je
ra

rq
u
ía

 d
e 

fu
n
ci

o
n
am

ie
n
to

 s
e 

b
as

a
en

 u
n
a 

o
rg

an
iz

ac
ió

n
 s

o
lid

ar
ia

, 
m

ás
 f
le

xi
b
le

 y
 q

u
e 

fa
vo

re
-

ce
 l

a
 v

in
cu

la
ci

ó
n
 e

n
tr

e
 l

a
s 

p
e
rs

o
n
a
s 

y
 d

is
m

in
u
y
e
 l

a
ri
g
id

iz
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
ro

le
s.

 L
a 

fu
n
ci

ó
n
 d

e 
es

te
 t

ip
o
 d

e 
je

ra
r-

q
u
ía

s 
es

 m
ax

im
iz

ar
 la

 a
ct

u
al

iz
ac

ió
n
 d

el
 p

o
te

n
ci

al
 d

e 
ca

d
a

u
n
o
 d

e 
lo

s 
in

te
g
ra

n
te

s 
d
el

 s
is

te
m

a 
y 

d
el

 p
ro

d
u
ct

o
 f
in

al
 d

e
la

 o
rg

an
iz

ac
ió

n
. 

E
n
 e

st
e 

ti
p
o
 d

e 
je

ra
rq

u
ía

 t
o
d
o
s 

lo
s 

n
iv

e-
le

s 
si

en
te

n
 q

u
e 

co
n
tr

ib
u
ye

n
 y

 s
e 

re
sp

o
n
sa

b
ili

za
n
 p

o
r 

el
lo

g
ro

 d
e 

o
b
je

ti
vo

s 
co

m
u
n
es

.

La
 P

o
lít

ic
a 

d
e 

C
o
n
vi

ve
n
ci

a 
E
sc

o
la

r 
vi

su
al

iz
a 

d
o
s 

m
ec

an
is

-
m

o
s 

q
u
e 

ad
q
u
ie

re
n
 m

áx
im

a 
re

le
va

n
ci

a 
p
ar

a 
la

 g
en

er
a-

ci
ó
n
 d

e 
ó
p
ti
m

o
s 

es
ti
lo

s 
d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
al

 i
n
te

ri
o
r 

d
e 

la
s

co
m

u
n
id

ad
es

 e
sc

ol
ar

es
: 
n
or

m
at

iv
a 

es
co

la
r 
y 

p
ro

ce
d
im

ie
n
-

to
s 

d
e 

ab
o
rd

aj
e 

p
ac

if
ic

o
 d

e 
co

n
fl
ic

to
s.
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A.N
OR

MA
TIV

A
Alg

uno
s c

rite
rio

s p
rop

ues
tos

pa
ra 

la e
lab

ora
ció

n d
e n

orm
as:

•
Q

u
e 

el
 R

eg
la

m
en

to
 d

e 
C
o
n
vi

ve
n
ci

a 
co

n
te

n
g
a 

lo
s 

d
er

e-
ch

o
s 

y 
d
eb

er
es

 p
ar

a 
to

d
o
s 

lo
s 

ac
to

re
s 

ed
u
ca

ti
vo

s;
 u

n
p
ro

ce
d
im

ie
n
to

 d
is

ci
p
lin

ar
io

 q
u
e 

d
es

cr
ib

a 
d
et

al
la

d
am

en
-

te
 l

as
 c

o
n
d
u
ct

as
 q

u
e 

vu
ln

er
an

 l
as

 n
o
rm

as
 d

e 
co

n
vi

-
ve

n
ci

a;
 la

 d
es

cr
ip

ci
ó
n
 d

e 
p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
al

te
rn

at
iv

o
s,

si
 la

 c
o
m

u
n
id

ad
 a

sí
 lo

 e
st

ab
le

ce
, 
p
ar

a 
ab

o
rd

ar
 lo

s 
co

n
-

fl
ic

to
s;

 u
n
a 

d
es

cr
ip

ci
ó
n
 d

e 
la

s 
sa

n
ci

o
n
es

 q
u
e 

d
ef

in
a 

la
es

cu
el

a 
o
 l
ic

eo
.

•
D

ad
o
 q

u
e 

el
 R

eg
la

m
en

to
 d

e 
C
o
n
vi

ve
n
ci

a 
ti
en

e 
p
o
r 

o
b
-

je
to

 g
ar

an
ti
za

r 
u
n
a 

re
sp

et
u
o
sa

 i
n
te

ra
cc

ió
n
 e

n
tr

e 
lo

s
su

je
to

s,
 e

l 
d
iá

lo
g
o
 c

o
n
st

it
u
ye

 u
n
 i
n
st

ru
m

en
to

 p
ri
vi

le
-

g
ia

d
o
 p

ar
a 

ab
o
rd

ar
 l

o
s 

co
n
fl
ic

to
s 

y 
p
ro

b
le

m
as

 e
n
 l

a
co

m
u
n
id

ad
 e

sc
o
la

r.
•

Pa
ra

 q
u
e 

la
s 

d
ec

is
io

n
es

 a
d
o
p
ta

d
as

 n
o
 s

ea
n
 a

rb
it
ra

ri
as

,
d
eb

en
 c

eñ
ir
se

 a
 p

ro
ce

d
im

ie
n
to

s,
 c

ri
te

ri
o
s 

y 
va

lo
re

s 
co

-
n
o
ci

d
o
s.

•
La

s 
n
o
rm

as
 d

eb
ie

ra
n
 s

er
 e

l 
re

su
lt
ad

o
 d

e 
u
n
 p

ro
ce

so
ab

ie
rt

o,
 p

ar
ti
ci

p
at

iv
o
 y

 p
lu

ra
l 

q
u
e 

co
n
vo

q
u
e 

a 
to

d
o
s

lo
s 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 e

sc
u
el

a 
o
 li

ce
o
. 
E
n
 s

u
 e

la
b
o
ra

ci
ó
n
,

re
vi

si
ó
n
 o

 a
n
ál

is
is

 d
eb

ie
ra

 p
ar

ti
ci

p
ar

 e
l m

ay
o
r 

n
ú
m

er
o

p
o
si

b
le

 d
e 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

.
•

La
 p

re
se

n
ci

a 
d
e 

n
o
rm

as
 y

 l
ím

it
es

 c
la

ro
s 

y 
su

fi
ci

en
te

-
m

en
te

 d
if
u
n
d
id

o
s 

n
o
 t
ie

n
e 

p
o
r 

fi
n
 la

 e
lim

in
ac

ió
n
 d

e 
lo

s
co

n
fl
ic

to
s 

en
tr

e 
la

s 
p
er

so
n
as

, 
si

n
o
 l

a 
el

im
in

ac
ió

n
 d

e
ar

b
it
ra

ri
ed

ad
es

 e
n
 l

a 
ad

m
in

is
tr

ac
ió

n
 y

 e
l 

m
an

ej
o
 d

e

p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
ju

st
o
s 

al
 i
n
te

ri
o
r 

d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

s-
co

la
r.

•
E
s 

re
co

m
en

d
ab

le
 q

u
e 

el
 R

eg
la

m
en

to
 c

o
n
te

n
g
a 

m
ec

a-
n
is

m
o
s 

p
ar

a 
p
o
si

b
le

s 
m

o
d
if
ic

ac
io

n
es

 y
 a

d
ec

u
ac

io
n
es

en
 e

l 
ti
em

p
o.

S
e 

en
ti
en

d
e 

q
u
e 

to
d
a 

n
o
rm

a 
es

tá
 a

l s
er

vi
ci

o
 d

e 
la

s 
n
ec

e-
si

d
ad

es
 d

e 
lo

s 
m

ie
m

b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
, 

en
 e

l 
m

ar
co

d
e 

la
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a 
so

ci
al

. 
S
i t

o
d
a 

n
o
rm

a 
m

an
d
a,

 p
ro

h
ib

e 
o

p
er

m
it
e 

d
ef

in
id

o
s 

co
m

p
o
rt

am
ie

n
to

s,
 e

s 
co

n
ve

n
ie

n
te

 q
u
e

su
 p

ro
ce

so
 d

e 
el

ab
o
ra

ci
ó
n
 c

u
m

p
la

 c
o
n
 c

u
at

ro
 c

o
n
d
ic

io
n
es

o
 p

ri
n
ci

p
io

s,
 a

 l
o
 m

en
o
s:

Prin
cip

ios
 inh

ere
nte

s
a la

s n
orm

as 
de

 co
nvi

ven
cia

 es
col

ar
•

D
e
 s

u
b

o
rd

in
a
c
ió

n
: 

E
st

o
 s

ig
n
if
ic

a 
q
u
e 

to
d
a 

n
o
rm

a 
d
e

u
n
 e

st
ab

le
ci

m
ie

n
to

 e
sc

o
la

r 
d
eb

e 
es

ta
r 

su
je

ta
 a

 d
er

e-
ch

o.
 P

o
r 

en
d
e,

 d
eb

e 
se

r 
ac

o
rd

e 
a 

la
 l
ey

 c
h
ile

n
a 

y 
a 

lo
s

in
st

ru
m

en
to

s 
in

te
rn

a
ci

o
n
a
le

s 
d
e 

d
er

ec
h
o
s 

h
u
m

a
n
o
s

ra
ti
fi
ca

d
o
s 

p
o
r 

el
 E

st
ad

o
 c

h
ile

n
o.

•
D

e
 
ig

u
a
ld

a
d
 y

 
n

o
 
d

is
c
ri

m
in

a
c
ió

n
, 

es
ta

b
le

ci
d
o
 e

n
n
u
es

tr
a 

C
o
n
st

it
u
ci

ó
n
 P

o
lít

ic
a 

en
 e

l 
ar

tí
cu

lo
 1

9
 N

º 
2
, 

y
en

 l
a 

C
o
n
ve

n
ci

ó
n
 s

o
b
re

 l
o
s 

D
er

ec
h
o
s 

d
el

 N
iñ

o
 e

n
 s

u
ar

tí
cu

lo
 2

. 
E
n
 e

l á
m

b
it
o
 e

sc
o
la

r,
 d

ic
h
o
 p

ri
n
ci

p
io

 s
ig

n
if
i-

ca
 q

u
e 

to
d
o
s 

lo
s 

n
iñ

o
s,

 n
iñ

as
 y

 j
ó
ve

n
es

 s
o
n
 i

g
u
al

es
,

si
n
 d

is
ti
n
ci

ó
n
 a

lg
u
n
a,

 i
n
d
ep

en
d
ie

n
te

m
en

te
 d

e 
la

 r
az

a,
el

 c
o
lo

r,
 s

ex
o,

 e
l 
id

io
m

a,
 l
a 

re
lig

ió
n
, 

la
 o

p
in

ió
n
 p

o
lít

ic
a
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o
 d

e 
o
tr

a 
ín

d
o
le

, 
el

 o
ri
g
en

 n
ac

io
n
al

, 
ét

n
ic

o,
 s

o
ci

al
, 

la
p
o
si

ci
ó
n
 e

co
n
ó
m

ic
a,

 lo
s 

im
p
ed

im
en

to
s 

fí
si

co
s,

 e
l n

ac
i-

m
ie

n
to

 o
 c

u
al

q
u
ie

ra
 o

tr
a 

co
n
d
ic

ió
n
 d

el
 n

iñ
o,

 d
e 

su
s

p
ad

re
s 

o
 a

p
o
d
er

ad
o
s.

S
e 

en
ti
en

d
e 

q
u
e 

la
 n

o
rm

a 
es

 p
ar

a 
to

d
o
s 

y 
co

n
 i
g
u
al

-
d
ad

 d
e 

co
n
d
ic

io
n
es

. 
E
st

e 
re

q
u
is

it
o
 e

st
á 

es
tr

ec
h
am

en
te

vi
n
cu

la
d
o
 c

o
n
 l

a 
el

im
in

ac
ió

n
 d

e 
la

 “
ar

b
it
ra

ri
ed

ad
”,

 a
l

ig
u
al

 q
u
e 

la
 a

p
lic

ac
ió

n
 d

el
 p

ro
ce

d
im

ie
n
to

 d
is

ci
p
lin

ar
io

.
La

 a
rb

it
ra

ri
ed

ad
 d

añ
a 

la
 r

el
ac

ió
n
 y

 e
s 

u
n
 a

ct
o
 d

e 
in

ju
s-

ti
ci

a 
en

 c
u
al

q
u
ie

r 
co

n
te

xt
o
 d

e 
co

n
vi

ve
n
ci

a 
h
u
m

an
a.

•
D

e
 l

e
g

a
li

d
a
d
: 

E
st

e 
p
ri
n
ci

p
io

 c
o
m

p
re

n
d
e 

d
o
s 

as
p
ec

-
to

s:
 p

o
r 

u
n
a 

p
ar

te
 s

e 
es

p
er

a 
q
u
e 

la
s 

n
o
rm

as
 d

es
cr

ib
an

lo
s 

co
m

p
o
rt

am
ie

n
to

s 
q
u
e 

se
 v

an
 a

 s
an

ci
o
n
ar

; 
y 

p
o
r

o
tr

a 
q
u
e 

la
s 

sa
n
ci

o
n
es

 q
u
e 

se
 i
m

p
o
n
g
an

 s
ea

n
 p

ro
p
o
r-

ci
o
n
al

es
 a

 la
 f
al

ta
 y

 a
 la

 r
es

p
o
n
sa

b
ili

d
ad

 q
u
e 

le
 c

u
p
o
 a

la
 p

er
so

n
a

•
D

e
 i

n
fo

rm
a
c
ió

n
: 

La
s 

n
o
rm

as
 d

e 
co

n
vi

ve
n
ci

a 
d
eb

en
se

r 
p
u
es

ta
s 

en
 c

o
n
o
ci

m
ie

n
to

 d
e 

to
d
o
s 

lo
s 

ac
to

re
s 

d
e 

la
co

m
u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
va

. 
E
st

e 
es

 u
n
 p

ri
n
ci

p
io

 b
ás

ic
o
 e

n
cu

al
q
u
ie

r 
so

ci
ed

ad
 d

em
oc

rá
ti
ca

. 
Y
 e

s 
u
n
a 

co
n
d
ic

ió
n
 q

u
e

o
b
lig

a,
 a

 lo
s 

q
u
e 

es
tá

n
 e

n
 e

l n
iv

el
 s

u
p
er

io
r 

d
e 

la
 j
er

ar
-

q
u
ía

 e
sc

o
la

r,
 a

 d
if
u
n
d
ir
la

s 
y 

a 
lo

s 
q
u
e 

es
tá

n
 e

n
 e

l n
iv

el
in

fe
ri
o
r 

d
e 

la
 j

er
ar

q
u
ía

, 
a 

b
u
sc

ar
 a

cc
es

o
 a

 l
a 

in
fo

rm
a-

ci
ó
n
. 

Po
r 

ta
n
to

, 
es

tá
 a

so
ci

ad
a 

ta
m

b
ié

n
 a

 l
o
s 

p
ro

ce
d
i-

m
ie

n
to

s 
y 

ca
n
a
le

s 
d
e 

in
fo

rm
a
ci

ó
n
 d

e 
la

 c
o
m

u
n
id

a
d

es
co

la
r.

•
D

e
 f

o
rm

a
c
ió

n
: 

E
n
 e

l 
ám

b
it
o
 e

sc
o
la

r,
 l

a 
n
o
rm

a 
d
eb

e
te

n
er

 u
n
 c

ar
ác

te
r 

fo
rm

at
iv

o
 p

ar
a 

la
s 

p
er

so
n
as

, 
es

 d
e-

ci
r,
 q

u
e 

el
 s

en
ti
d
o
 d

e 
la

 n
o
rm

a 
se

a 
co

n
se

cu
en

te
 c

o
n
 la

m
is

ió
n
 i
n
st

it
u
ci

o
n
al

.

B.C
ON

FLI
CT

OS
Lo

s 
co

n
fl
ic

to
s 

so
n
 p

ar
te

 in
h
er

en
te

 d
e 

la
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a 
en

tr
e

p
er

so
n
as

. 
E
n
 la

 m
ed

id
a 

en
 q

u
e 

so
m

o
s 

d
if
er

en
te

s,
 p

en
sa

-
m

o
s 

en
 f
o
rm

a 
d
if
er

en
te

 y
 t

en
em

o
s 

in
te

re
se

s,
 a

ct
it
u
d
es

 y
p
re

fe
re

n
ci

as
 d

is
ti
n
ta

s 
lo

s 
u
n
o
s 

d
e 

lo
s 

o
tr

o
s,

 e
s 

in
ev

it
ab

le
q
u
e 

su
rj

an
 c

o
n
fl
ic

to
s 

en
 l
a 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
co

ti
d
ia

n
a.

E
n
 n

u
es

tr
a 

cu
lt
u
ra

 e
xi

st
e 

u
n
 s

is
te

m
a 

d
e 

cr
ee

n
ci

as
 q

u
e

es
ti
g
m

at
iz

a 
a 

lo
s 

co
n
fl
ic

to
s 

co
m

o
 n

eg
at

iv
o
s 

y 
a 

la
s 

p
er

so
-

n
as

 q
u
e 

lo
s 

ex
p
lic

it
an

, 
co

m
o
 “

co
n
fl
ic

ti
va

s”
. 
E
st

o
 h

a 
g
en

e-
ra

d
o
 a

ct
it
u
d
es

 d
e 

te
m

o
r 

y 
d
es

co
n
fi
an

za
, 

q
u
e 

ti
en

d
en

 a
at

ri
b
u
ir
 a

 l
o
s 

d
es

ac
u
er

d
o
s 

y 
a 

lo
s 

co
n
fl
ic

to
s,

 c
ar

ac
te

rí
st

i-
ca

s 
n
eg

at
iv

as
 y

 a
m

en
az

ad
o
ra

s 
d
e 

la
 e

st
ab

ili
d
ad

.

E
n
 la

s 
in

te
ra

cc
io

n
es

 c
o
n
 o

tr
o
s 

es
 h

ab
it
u
al

 q
u
e 

su
rj

an
 d

es
-

ac
u
er

d
o
s,

 s
in

 e
m

b
ar

g
o
 n

o
 t

o
d
o
s 

lo
s 

d
es

ac
u
er

d
o
s 

co
n
st

i-
tu

ye
n
 u

n
 c

o
n
fl
ic

to
. 

E
st

e 
su

rg
e 

cu
an

d
o
 a

lg
u
n
a 

d
e 

la
s 

p
ar

-
te

s,
 o

 a
m

b
as

, 
p
er

ci
b
en

 q
u
e 

el
 o

tr
o 

co
n
st

it
u
ye

 u
n
 o

b
st

á-
cu

lo
 p

ar
a 

lo
g
ra

r 
la

s 
p
ro

p
ia

s 
m

et
as

.

N
o
 e

s 
n
ec

es
ar

io
 r

es
o
lv

er
 t

o
d
o
s 

lo
s 

d
es

ac
u
er

d
o
s,

 p
er

o
 s

í
d
ec

id
ir
 a

ce
rc

a 
d
e 

lo
s 

co
n
fl
ic

to
s;

 e
s 

d
ec

ir,
 a

q
u
el

la
s 

si
tu

a-
ci

on
es

 e
n
 q

u
e 

el
 d

es
ac

u
er

d
o 

co
n
st

it
u
ye

 u
n
a 

am
en

az
a 

p
ar

a
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u
n
o
 o

 p
ar

a 
to

d
o
s.

 L
o
s 

co
n
fl
ic

to
s 

b
ie

n
 a

b
o
rd

ad
o
s 

p
u
ed

en
co

n
st

it
u
ir
 u

n
a 

o
p
o
rt

u
n
id

ad
 d

e 
cr

ec
im

ie
n
to

 p
ar

a 
la

s 
p
er

so
-

n
as

 y
 d

e 
ca

m
b
io

 p
ar

a 
lo

s 
g
ru

p
o
s 

en
 lo

s 
q
u
e 

se
 p

re
se

n
ta

n
.

N
o
 t

o
d
o
s 

lo
s 

co
n
fl
ic

to
s 

so
n
 d

e 
la

 m
is

m
a 

n
at

u
ra

le
za

, 
h
ay

al
g
u
n
o
s 

q
u
e 

se
 r

el
ac

io
n
an

 c
o
n
 lo

s 
re

cu
rs

o
s,

 o
tr

o
s 

co
n
 la

s
id

ea
s 

y 
va

lo
re

s 
y 

o
tr

o
s 

co
n
 l
as

 r
el

ac
io

n
es

 d
e 

p
o
d
er

 e
n
tr

e
d
o
s 

p
er

so
n
as

 o
 a

l 
in

te
ri
o
r 

d
e 

la
s 

o
rg

an
iz

ac
io

n
es

.

Lo
s 

co
n
fl
ic

to
s 

en
tr

e 
d
o
s 

o
 m

ás
 p

er
so

n
as

 s
e 

d
an

 s
ie

m
p
re

en
 l
a 

p
er

sp
ec

ti
va

 d
e 

la
 h

is
to

ri
a 

d
e 

es
a 

re
la

ci
ó
n
, 

y 
es

 i
m

-
p
o
rt

an
te

 t
o
m

ar
la

 e
n
 c

u
en

ta
 e

n
 e

l 
m

o
m

en
to

 e
n
 q

u
e 

se
a
b
o
rd

a
 e

l 
co

n
fl
ic

to
. 

Lo
 m

is
m

o
 o

cu
rr

e
 c

o
n
 e

l 
co

n
te

xt
o

in
st

it
u
ci

o
n
al

 y
 c

o
n
 l
a 

si
tu

ac
ió

n
 e

sp
ec

íf
ic

a 
en

 q
u
e 

se
 t

ra
ta

d
e 

ab
o
rd

ar
 u

n
 d

et
er

m
in

ad
o
 d

es
ac

u
er

d
o.

 E
s 

d
ec

ir,
 a

d
e-

m
ás

 d
e 

lo
s 

co
n
te

n
id

o
s 

so
b
re

 l
o
s 

cu
al

es
 e

xi
st

e 
u
n
 d

es
-

ac
u
er

d
o,

 h
ay

 m
u
ch

o
s 

o
tr

o
s 

fa
ct

o
re

s 
q
u
e 

p
u
ed

en
 e

st
ar

in
fl
u
ye

n
d
o
 e

n
 e

l 
p
ro

b
le

m
a 

p
re

se
n
ta

d
o
 y

 t
am

b
ié

n
 e

n
 l
as

p
o
si

b
ili

d
ad

es
 d

e 
so

lu
ci

ó
n
.

Co
nte

xto
s q

ue 
fac

ilita
n

el a
bo

rda
je d

e lo
s c

on
flic

tos
E
xi

st
en

 o
rg

an
iz

ac
io

n
es

, 
es

ta
b
le

ci
m

ie
n
to

s,
 g

ru
p
o
s 

d
e 

tr
a-

b
aj

o
 e

n
 q

u
e 

es
 m

ás
 f

ác
il 

ab
o
rd

ar
 l

o
s 

co
n
fl
ic

to
s 

q
u
e 

en
o
tr

as
. 

S
e 

tr
at

a 
d
e 

co
n
te

xt
o
s 

en
 q

u
e 

se
 r

ec
o
n
o
ce

 l
a 

ex
is

-
te

n
ci

a 
d
e 

co
n
fl
ic

to
s 

co
m

o
 i
n
h
er

en
te

s 
a 

la
s 

re
la

ci
o
n
es

 h
u
-

m
an

as
 e

n
 l

a 
m

ed
id

a 
en

 q
u
e 

so
m

o
s 

d
iv

er
so

s.
 E

n
 e

st
o
s

es
p
ac

io
s 

es
 p

o
si

b
le

 r
ec

o
n
o
ce

r 
y 

ex
p
lic

it
ar

 l
o
s 

co
n
fl
ic

to
s

si
n
 q

u
e 

n
ad

ie
 s

e 
si

en
ta

 a
m

en
az

ad
o.

E
st

e 
co

n
te

xt
o
 s

e 
re

fi
er

e 
ta

m
b
ié

n
 a

l 
d
e 

re
la

ci
o
n
es

 e
n
 q

u
e

es
 c

la
ra

 l
a 

vo
lu

n
ta

d
 d

e 
ab

o
rd

ar
 y

 r
es

o
lv

er
 e

l 
co

n
fl
ic

to
. 

A
l

m
is

m
o
 t

ie
m

p
o
 h

ay
 a

cu
er

d
o
 e

n
 q

u
é 

ti
p
o
 d

e 
co

n
fl
ic

to
 s

e
es

tá
 a

b
o
rd

an
d
o
 y

 h
ay

 u
n
 e

st
ilo

 r
es

p
et

u
o
so

 d
e 

la
s 

d
if
er

en
-

ci
as

, 
em

p
át

ic
o
 c

o
n
 la

s 
em

o
ci

o
n
es

 q
u
e 

p
u
ed

an
 s

u
rg

ir
 e

n
 e

l
o
tr

o
 y

 c
o
n
 c

ap
ac

id
ad

 d
e 

es
cu

ch
ar

.

Lo
s 

co
n
te

xt
o
s 

ad
ec

u
ad

o
s 

se
 r

ef
ie

re
n
 t

am
b
ié

n
 a

 u
n
a 

d
is

-
p
o
si

ci
ó
n
 p

er
so

n
al

 q
u
e 

co
n
si

d
er

a 
el

 c
o
n
fl
ic

to
 c

o
m

o
 p

ar
te

n
at

u
ra

l 
d
e 

la
 i
n
te

ra
cc

ió
n
 s

o
ci

al
, 

q
u
e 

es
 p

o
si

b
le

 e
le

g
ir
 l
as

co
n
d
u
ct

as
 y

 a
ct

it
u
d
es

 f
re

n
te

 a
 u

n
 c

o
n
fl
ic

to
 y

 q
u
e 

el
lo

s
p
u
ed

en
 s

er
 f

ac
to

re
s 

d
e 

cr
ec

im
ie

n
to

 c
u
an

d
o
 s

e 
ab

o
rd

an
ad

ec
u
ad

am
en

te
.

Co
nte

xto
s q

ue 
inte

rfie
ren

con
 el 

ab
ord

aje
 de

 co
nfli

cto
s

E
xi

st
en

 a
m

b
ie

n
te

s 
en

 q
u
e 

es
 m

ás
 d

if
íc

il 
el

 a
b
o
rd

aj
e 

d
e

co
n
fl
ic

to
s.

 S
o
n
 c

o
n
te

xt
o
s 

en
 q

u
e 

se
 d

es
ca

lif
ic

an
 l
as

 r
el

a-
ci

o
n
es

 u
 o

rg
an

iz
ac

io
n
es

 e
n
 q

u
e 

ex
is

te
n
 c

o
n
fl
ic

to
s.

 C
o
n
si

-
d
er

an
 c

o
m

o
 a

m
en

az
an

te
 a

 q
u
ie

n
 p

la
n
te

a 
co

n
fl
ic

to
s,

 l
o

et
iq

u
et

a 
co

m
o
 “

co
n
fl
ic

ti
vo

” 
y 

h
ab

it
u
al

m
en

te
 l
o
 e

xc
lu

ye
 o

lo
 m

ar
g
in

a.
 E

st
o
s 

am
b
ie

n
te

s 
n
ie

g
an

 la
 e

xi
st

en
ci

a 
d
e 

co
n
-

fl
ic

to
s 

y 
ti
en

d
en

 a
 e

vi
ta

rl
o
s 

o
 a

 r
ep

ri
m

ir
lo

s 
en

 l
u
g
ar

 d
e

cr
ea

r 
la

s 
co

n
d
ic

io
n
es

 p
ar

a 
ab

o
rd

ar
lo

s 
ab

ie
rt

am
en

te
.

E
n
 e

st
e 

es
ti
lo

 d
e 

in
te

rr
el

ac
io

n
es

, 
lo

s 
in

vo
lu

cr
ad

os
 s

e 
m

u
es

-
tr

an
 m

ás
 c

en
tr

ad
o
s 

en
 s

u
s 

p
ro

p
io

s 
in

te
re

se
s 

q
u
e 

en
 l

a
re

so
lu

ci
ó
n
 d

el
 c

o
n
fl
ic

to
 y

 n
o
 r

es
p
et

an
 la

s 
d
if
er

en
ci

as
 y

 lo
s

in
te

re
se

s 
d
el

 o
tr

o.
 E

s 
fr

ec
u
en

te
 q

u
e,

 e
n
 l
a 

re
la

ci
ó
n
, 

só
lo
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u
n
a 

d
e 

la
s 

p
ar

te
s 

o
 n

in
g
u
n
a 

d
es

ee
 a

b
o
rd

ar
 y

 r
es

o
lv

er
 e

l
co

n
fl
ic

to
.

For
ma

s d
e a

bo
rda

r
un 

con
flic

to
La

s 
p
ri
n
ci

p
al

es
 f

o
rm

as
 d

e 
ab

o
rd

ar
 u

n
 c

o
n
fl
ic

to
 s

o
n
:

•
E
v
it

a
c
ió

n
: 

Te
n
d
en

ci
a 

a 
d
es

vi
ar

 la
 a

te
n
ci

ó
n
 d

e 
lo

s 
co

n
-

fl
ic

to
s.

 S
e 

re
fi
er

e 
a 

to
d
o
s 

lo
s 

co
m

p
o
rt

am
ie

n
to

s 
y 

ac
ti
-

tu
d
es

 q
u
e 

ti
en

en
 p

o
r 

o
b
je

to
 n

o
 e

n
fr

en
ta

r 
el

 c
o
n
fl
ic

to
:

m
in

im
iz

ar
lo

, 
tr

iv
ia

liz
ar

lo
, 
d
es

co
n
o
ce

rl
o,

 n
eg

ar
lo

, 
ca

m
-

b
ia

r 
d
e 

te
m

a,
 n

eg
ar

lo
, 

el
u
d
ir
lo

.

•
C

o
n

fr
o

n
ta

c
ió

n
: 

d
ef

en
d
er

 c
o
n
 f

u
er

za
 s

u
s 

re
sp

ec
ti
va

s
af

ir
m

ac
io

n
es

. 
La

 i
n
te

n
ci

ó
n
 e

s 
d
ej

ar
 e

n
 c

la
ro

 y
 r

ea
fi
r-

m
ar

 l
a 

p
ro

p
ia

 p
o
si

ci
ó
n
.

•
N

e
g

o
c
ia

c
ió

n
 d

e
 d

e
s
a
c
u

e
rd

o
s
: 

La
s 

p
er

so
n
as

 i
m

p
li-

ca
d
as

 e
n
 e

l c
o
n
fl
ic

to
 d

ia
lo

g
an

 c
ar

a 
a 

ca
ra

 p
ar

a 
lle

g
ar

 a
u
n
 a

cu
er

d
o.

 C
ad

a 
u
n
o
 e

xp
o
n
e 

su
 p

ro
p
io

 p
u
n
to

 d
e 

vi
s-

ta
, 
es

cu
ch

a 
el

 d
e 

la
 o

tr
a 

p
ar

te
 y

 e
st

á 
d
is

p
u
es

to
 a

 c
ed

er
en

 a
lg

u
n
o
s 

p
u
n
to

s 
p
ar

a 
lo

g
ra

r 
el

 a
cu

er
d
o

•
I
n

te
rv

e
n

c
ió

n
 d

e
 u

n
 t

e
rc

e
ro

: 
In

cl
u
si

ó
n
 d

e 
u
n
a 

p
er

-
so

n
a 

n
o
 d

ir
ec

ta
m

en
te

 r
el

ac
io

n
ad

a 
co

n
 e

l c
o
n
fl
ic

to
, 
co

n
el

 f
in

 d
e 

ab
o
rd

ar
lo

. 
P
u
ed

e 
ad

q
u
ir
ir
 d

iv
er

sa
s 

fo
rm

as
:

–
M

e
d

ia
c
ió

n
: 

O
cu

rr
e 

cu
an

d
o
 d

o
s 

p
ar

te
s 

en
 c

o
n
fl
ic

to
n
o
 lo

g
ra

n
 r

es
o
lv

er
lo

 y
 d

e 
m

u
tu

o
 a

cu
er

d
o
 r

ec
u
rr

en
 a

u
n
a 

te
rc

er
a 

p
er

so
n
a 

q
u
e 

lo
s 

ay
u
d
a 

a 
en

co
n
tr

ar
 u

n
a

so
lu

ci
ó
n
. 

E
l 

m
ed

ia
d
o
r 

o
 m

ed
ia

d
o
ra

, 
u
n
 p

ar
 o

 u
n
a

p
er

so
n
a 

d
e 

u
n
 n

iv
el

 j
er

ár
q
u
ic

o
 s

u
p
er

io
r,
 a

su
m

e 
u
n

ro
l 
d
e 

fa
ci

lit
ad

o
r 

d
e 

la
 c

o
m

u
n
ic

ac
ió

n
 e

n
tr

e 
la

s 
p
ar

-
te

s,
 s

in
 t

om
ar

 d
ec

is
io

n
es

 y
 s

in
 in

te
rv

en
ir
 e

n
 e

l p
ro

-
ce

so
 c

on
 s

u
s 

p
ro

p
io

s 
ju

ic
io

s 
y 

op
in

io
n
es

.

–
A

rb
it

ra
je

: 
O

cu
rr

e 
cu

an
d
o
 la

s 
p
ar

te
s 

en
 c

o
n
fl
ic

to
 le

p
id

en
 a

 u
n
a
 t

er
ce

ra
 p

er
so

n
a
, 

d
e 

la
 c

o
n
fi
a
n
za

 d
e

am
b
o
s,

 q
u
e 

to
m

e 
la

 d
ec

is
ió

n
 a

ce
rc

a 
d
e 

có
m

o 
re

so
l-

ve
r 
el

 c
on

fli
ct

o .
 E

n
 e

st
e 

se
n
ti
d
o 

el
 t
er

ce
ro

 a
ct

ú
a 

co
m

o
u
n
 j
u
ez

 y
 a

m
b
as

 p
ar

te
s 

se
 c

o
m

p
ro

m
et

en
 a

 a
ce

p
ta

r
su

 d
ec

is
ió

n
.

–
T
ri

a
n

g
u

la
ri

z
a
c
ió

n
: 

O
cu

rr
e 

cu
an

d
o
 u

n
a 

o
 a

m
b
as

p
ar

te
s 

in
vo

lu
cr

an
 a

 u
n
 t

er
ce

ro
 p

ar
a 

al
iv

ia
r 

la
 t

en
-

si
ó
n
 q

u
e 

g
en

er
a 

el
 c

o
n
fl
ic

to
, 
p
er

o
 s

in
 la

 in
te

n
ci

ó
n
 d

e
re

so
lv

er
lo

. 
E
l t

er
ce

ro
 p

u
ed

e 
se

r 
u
n
 p

ar
 o

 u
n
a 

p
er

so
-

n
a 

d
e 

u
n
 n

iv
el

 j
er

ár
q
u
ic

o
 i
n
fe

ri
o
r.

N
in

g
u
n
a
 d

e 
la

s 
m

o
d
a
lid

a
d
es

 d
es

cr
it
a
s 

en
 l

o
s 

p
á
rr

a
fo

s
an

te
ri
o
re

s 
co

n
st

it
u
ye

 u
n
a 

fo
rm

a 
p
o
si

ti
va

 o
 n

eg
at

iv
a 

d
e

ab
o
rd

aj
e 

d
e 

co
n
fl
ic

to
s 

en
 s

í 
m

is
m

a.
 E

l 
q
u
e 

se
an

 a
d
ec

u
a-

d
as

 o
 i
n
ad

ec
u
ad

as
 v

a 
a 

d
ep

en
d
er

 d
el

 c
o
n
te

xt
o,

 d
e 

la
 s

i-
tu

ac
ió

n
 y

 d
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p
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u
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e
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b
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 d
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 d
is

cr
ep

an
ci

as
.

C
ab

e 
d
es

ta
ca

r 
q
u
e 

ap
re

n
d
er
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 c
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d
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l m
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 d
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n
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n
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d
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u
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u
e 
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tá

n
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te
g
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o
s

al
 c

u
rr
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u
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m
 e
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o
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r.
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a 
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s 
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iñ

o
s,
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iñ
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y 
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s 

u
n
a 
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 d

o
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 d
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 d
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 d
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ra
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l c
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 d
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 d
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 d
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 d
e 
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 d
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 p
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 c
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 d
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 d
e 

p
re

su
n
ci

ó
n
 d

e 
in

o
ce

n
ci

a.

Po
r 

el
lo

, 
se

 e
sp

er
a 

q
u
e 

to
d
o
 p

ro
ce

d
im

ie
n
to

 d
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 c
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 d
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 d
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u
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 d
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 d
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 m
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 d
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 c
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d
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ó
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 c
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 c
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 c
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 d
e 

ab
o
rd

aj
e 

d
el

 c
o
n
fl
ic

to
s,

 q
u
e 

ti
en

d
a 

a
re

st
ab

le
ce

r 
la

s 
re
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p
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e d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 p
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 p
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 d
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 d
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 c
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b
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 d
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 d
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d
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m
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 d
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te

ri
o
 d
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d
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ó
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d
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 c
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 d
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u
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p
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 c
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 r
es
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n
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b
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 d
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 c
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d
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 d
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 c
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 p
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 d
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 d
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 c
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 c
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 d

is
ti
n
g
u
e 

—
p
ar

a
su

 o
p
er

ac
io

n
al

iz
ac

ió
n
 y

 t
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 d
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 c

ad
a 

E
st

ab
le

ci
-

m
ie

n
to

 E
d
u
ca

ci
o
n
al

; 
y 

el
 S

u
b
si

st
em

a 
A
ct

o
re

s 
E
d
u
ca

ti
vo

s,
q
u
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s
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s
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s
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C
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 d
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 d
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d
e

lo
s 

es
ta

b
le

ci
m

ie
n
to

s 
ed

u
-

ca
ci

o
n
a
le

s,
 q

u
e
 c

o
n
tr

ib
u
-

ya
n
 a

l 
m

ej
o
ra

m
ie

n
to

 d
e 

la
co

n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r.

3
. 

D
is

eñ
ar

 y
 d

if
u
n
d
ir
 o

ri
en

ta
-

ci
o
n
es

 t
éc

n
ic

as
 q

u
e 

co
n
tr

i-
b
u
ya

n
 a

 l
a
 g

e
st

ió
n
 d

e
 l

a
co

n
v
iv

e
n
ci

a
, 

co
n
se

cu
e
n
te

co
n
 l
a 

d
ig

n
id

ad
 d

e 
lo

s 
su

-
je

to
s 

q
u
e 

in
te

ra
ct

ú
an

 e
n
 e

l
es

p
ac

io
 e

sc
ol

ar
, 
co

m
o 

b
as

e
fu

n
d
an

te
 d

e 
fo

rm
ac

ió
n
 c

iu
-

d
ad

an
a.

4
.

P
ro

p
o
rc

io
n
a
r 

a
si

st
e
n
ci

a
té

cn
ic

a 
q
u
e 

p
o
te

n
ci

e 
la

 i
n
-

te
g
ra

ci
ó
n
 d

e 
lo

s 
p
ri
n
ci

p
io

s
re

ct
o
re

s 
d
e 

la
 p

o
lít

ic
a
 d

e
co

n
vi

ve
n
ci

a 
en

 e
l P

ro
ye

ct
o

E
d
u
ca

ti
vo

 y
 v

id
a 

es
co

la
r.

1
.1

D
e
ve

la
r 

a
ct

o
s 

d
e
 d

is
cr

im
in

a
-

ci
ó
n
, 

ex
cl

u
si

ó
n
 o

 v
io

le
n
ci

a 
h
a-

ci
a 

al
g
ú
n
 a

ct
o
r 

ed
u
ca

ti
vo

, 
q
u
e

o
b
st

ac
u
lic

e 
o
 d

if
ic

u
lt
e 

su
 p

er
-

m
an

en
ci

a 
en

 e
l 

si
st

em
a 

ed
u
-

ca
ti
vo

.
1

.2
G

e
n
e
ra

r 
e
sp

a
ci

o
s 

d
e
 d

iá
lo

g
o

p
lu

ra
l 

y 
d
iv

er
so

 e
n
tr

e 
ac

to
re

s
ed

u
ca

ti
vo

s 
d
el

 s
is

te
m

a 
fo

rm
al

,
n
o
 f

o
rm

al
 e

 i
n
fo

rm
al

 d
e 

ed
u
-

ca
ci

ó
n
 q

u
e 

co
n
tr

ib
u
ya

n
 a

 p
re

-
ve

n
ir
 a

ct
o
s 

d
e 

vi
o
le

n
ci

a 
co

n
 y

en
tr

e 
n
iñ

o
s,

 n
iñ

as
 y

 j
ó
ve

n
es

.

2
.1

G
e
n
e
ra

r 
e
sp

a
ci

o
s 

d
e
 d

iá
lo

g
o

en
tr

e 
lo

s 
ac

to
re

s 
d
el

 s
is

te
m

a
fo

rm
al

 d
e 

ed
u
ca

ci
ó
n
 s

o
b
re

 l
a

ca
li
d
a
d
 
d
e
 
la

 
e
d
u

ca
ci

ó
n

 
e

im
p
lic

an
ci

as
 e

n
 l
a 

co
n
vi

ve
n
ci

a
co

ti
d
ia

n
a.

2
.2

Po
n
er

 a
l 
se

rv
ic

io
 d

e 
la

s 
co

m
u
-

n
id

a
d
es

 e
sc

o
la

re
s 

o
ri

en
ta

ci
o
-

n
es

 t
éc

n
ic

as
 y

 m
et

o
d
o
ló

g
ic

as
so

b
re

 g
es

ti
ó
n
 d

em
o
cr

át
ic

a 
d
e

la
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r 
co

n
 p

ar
-

ti
ci

p
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
in

vo
lu

cr
ad

o
s.

3
.1

G
en

er
ar

 e
st

án
d
ar

es
 d

e 
ca

lid
ad

y
 p

ro
ce

d
im

ie
n
to

s 
m

e
to

d
o
-

ló
g
ic

o
s 

en
 l

o
s 

d
is

ti
n
to

s 
ám

b
i-

to
s 

d
e 

la
 c

o
n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r.
3

.2
Im

p
u
ls

a
r 

re
fl
e
x
ió

n
 y

 a
cc

ió
n

p
ar

a 
el

 f
o
rt

al
ec

im
ie

n
to

 d
e 

u
n
a

cu
lt
u
ra

 e
sc

o
la

r 
fu

n
d
ad

a 
en

 v
a-

lo
re

s 
d
em

o
cr

át
ic

o
s 

y 
en

 e
l t

ra
-

b
a
jo

 c
o
o
p
e
ra

ti
vo

, 
so

lid
a
ri

o
 y

re
sp

et
u
o
so

 d
e 

la
 d

ig
n
id

ad
 h

u
-

m
an

a.
3

.3
Pr

om
ov

er
 la

 a
u
to

ev
al

u
ac

ió
n
 e

n
la

s 
co

m
u
n
id

ad
es

 e
sc

o
la

re
s 

so
-

b
re

 e
l e

st
ilo

 d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
q
u
e

vi
ve

n
 a

 d
ia

ri
o
 l
o
s 

ac
to

re
s 

ed
u
-

ca
ti
vo

s 
en

 lo
s 

es
ta

b
le

ci
m

ie
n
to

s
ed

u
ca

ci
o
n
al

es
.

4
.1

O
ri
en

ta
r,
 s

u
p
er

vi
sa

r 
y 

ev
al

u
ar

lo
s 

p
ro

ce
so

s 
d
e 

in
co

rp
o
ra

ci
ó
n

d
e 

la
 p

ol
ít
ic

a 
d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
en

el
 P

ro
ye

ct
o 

ed
u
ca

ti
vo

 y
 v

id
a 

es
-

co
la

r.

Min
iste

rio
 de

 Ed
uca

ció
n

Ro
l

Co
mp

rom
iso

s A
soc

iad
os
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Dir
ecc

ión
 y/

o e
qu

ipo
 de

 ge
stió

n
Ins

titu
ció

n e
sco

lar
: ja

rdi
nes

, es
cue

las
 y l

ice
os

1
.

In
ve

st
ir
se

 c
o
m

o
 e

l e
sp

ac
io

p
ú
b
lic

o 
d
e 

p
ri
vi

le
g
io

 p
ar

a 
el

d
es

ar
ro

llo
 p

le
n
o
 d

e 
lo

s 
fu

-
tu

ro
s 

ci
u
d
ad

an
o
s 

d
el

 p
aí

s,
p
o
r 

m
e
d
io

 d
e
 l

a
 v

iv
e
n
ci

a
co

ti
d
ia

n
a 

d
e 

lo
s 

p
ri
n
ci

p
io

s
y 

va
lo

re
s 

d
em

oc
rá

ti
co

s,
 g

e-
n
er

an
d
o 

es
p
ac

io
s 

p
ar

ti
ci

p
a-

ti
vo

s 
d
e 

b
ie

n
es

ta
r 

co
m

ú
n

co
n
 y

 e
n
tr

e 
lo

s 
m

ie
m

b
ro

s
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 l
o
ca

l.

1
.1

In
vi

ta
r 

a 
lo

s 
m

ie
m

b
ro

s 
y 

o
rg

a-
n
iz

ac
io

n
es

 d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 lo

-
ca

l a
 d

es
ar

ro
lla

r 
ac

ci
o
n
es

 c
o
n
-

ju
n
ta

s 
q
u
e 

co
n
tr

ib
u
ya

n
 a

l 
d
e-

sa
rr

o
llo

 c
iu

d
a
d
a
n
o
 d

e
 n

iñ
o
s,

n
iñ

as
 y

 j
ó
ve

n
es

.
1

.2
D

em
an

d
ar

 a
l M

in
is

te
ri
o 

d
e 

E
d
u
-

ca
ci

ó
n
 e

l a
p
o
yo

 n
ec

es
ar

io
 p

ar
a

d
es

ar
ro

lla
r 
ac

ci
on

es
 d

es
ti
n
ad

as
a 

m
ej

o
ra

r 
la

 c
o
n
vi

ve
n
ci

a 
al

 in
-

te
ri
or

 d
e 

la
s 

co
m

u
n
id

ad
es

 e
d
u
-

ca
ti
va

s.

1
.1

Im
p
u
ls

a
r 

y 
co

o
rd

in
a
r 

a
cc

io
n
e
s 

q
u
e

co
n
tr

ib
u
ya

n
 a

l 
ej

er
ci

ci
o
 y

 d
es

ar
ro

llo
d
e 

h
ab

ili
d
ad

es
 s

o
ci

al
es

 d
e 

co
n
vi

ve
n
-

ci
a 

en
tr

e 
y 

co
n
 l

o
s 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
co

m
u
n
id

ad
 e

sc
o
la

r.
1

.2
O

rg
a
n

iz
a
r 

y
 
co

o
rd

in
a
r 

e
sp

a
ci

o
s

p
ar

ti
ci

p
at

iv
o
s 

en
tr

e 
y 

co
n
 lo

s 
ac

to
re

s
ed

u
ca

ti
vo

s 
so

b
re

 e
l a

n
ál

is
is

 d
e 

lo
s 

re
-

g
la

m
en

to
s 

ex
is

te
n
te

s 
en

 l
a 

co
m

u
n
i-

d
ad

 b
u
sc

an
d
o
 c

o
n
si

st
en

ci
a 

co
n
 la

 v
i-

si
ó
n
 y

 m
is

ió
n
 d

el
 P

ro
ye

ct
o
 E

d
u
ca

ti
vo

.

2
.1

D
ef

in
ir
 a

tr
ib

u
ci

on
es

 y
 r
es

p
on

sa
b
ili

d
a-

d
es

 d
e 

lo
s 

d
is

ti
n
to

s 
m

ie
m

b
ro

s 
d
e 

la
co

m
u
n
id

ad
 e

sc
o
la

r 
re

la
ti
va

s 
a 

la
 c

o
n
-

vi
ve

n
ci

a,
 in

cl
u
ye

n
d
o
 m

o
d
al

id
ad

es
 d

e
co

n
su

lt
a 

am
p
lia

 p
ar

a 
re

co
g
er

 y
 c

o
n
-

si
d
er

a
r 

la
 o

p
in

ió
n
 y

 v
a
lo

ra
ci

ó
n
 q

u
e

ca
d
a 

u
n
o
 t

ie
n
e 

d
e 

sí
 m

is
m

o
 y

 d
e 

lo
s

o
tr

o
s 

en
 l
a 

co
m

u
n
id

ad
 e

sc
o
la

r.
2

.2
C
on

st
it
u
ir
 y

 c
oo

rd
in

ar
 s

es
io

n
es

 d
e 

tr
a-

b
a
jo

 i
n
te

re
st

a
m

e
n
ta

l 
q
u
e
 t

e
n
g
a
n

co
m

o
 f
in

 la
 e

va
lu

ac
ió

n
 y

 d
ef

in
ic

ió
n
 d

e
p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
q
u
e 

fa
ci

lit
en

 e
l 
ej

er
-

ci
ci

o
 r

es
p
et

u
o
so

 d
e 

la
s 

at
ri
b
u
ci

o
n
es

y 
re

sp
o
n
sa

b
ili

d
ad

es
 e

st
ab

le
ci

d
as

.
2

.3
In

ce
n
ti
va

r 
la

 o
rg

an
iz

ac
ió

n
 y

 p
ar

ti
ci

-
p
ac

ió
n
 d

e 
lo

s 
ac

to
re

s 
en

 p
ro

 d
e 

u
n
a

co
n
v
iv

e
n
ci

a
 e

sc
o
la

r 
d
e
m

o
cr

á
ti

ca
 y

re
sp

et
u
o
sa

 d
e 

la
s 

d
if
er

en
ci

as
.

Ro
l

Co
mp

rom
iso

s A
soc

iad
os

Ro
l

Co
mp

rom
iso

s A
soc

iad
os

1
.

C
au

te
la

r 
la

 c
oh

er
en

ci
a

in
te

rn
a 

en
tr

e 
vi

si
ón

 y
m

is
ió

n
 d

e
l 

P
ro

y
e
ct

o
E
du

ca
ti
vo

 y
 e

l e
st

ilo
 d

e
co

n
v
iv

e
n
ci

a
 e

sc
o
la

r,
su

s 
n
or

m
as

 y
 p

ro
ce

di
-

m
ie

n
to

 d
e 

ab
or

da
je

 d
e

co
n
fli

ct
os

 e
n
 l
a 

co
m

u
-

n
id

ad
.

2
.

Id
en

ti
fi
ca

r 
la

s 
at

ri
b
u
-

ci
o
n
es

 y
 r
es

p
o
n
sa

b
ili

-
d
ad

es
 d

e 
lo

s 
d
is

ti
n
to

s
m

ie
m

b
ro

s 
d
e 

la
 c

om
u
-

n
id

a
d
 e

sc
o
la

r 
e
n
 l

o
s

p
ro

ce
so

s 
d
e 

to
m

a 
d
e

d
e
ci

si
o
n
e
s,

 e
v
a
lu

a
-

ci
ó
n
 y

 p
a
rt

ic
ip

a
ci

ó
n

re
la

ci
o
n
a
d
o
s 

co
n
 l

a
co

n
vi

ve
n
ci

a 
es

co
la

r.

(Co
ntin

úa)
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3
.1

D
ef

in
ir
 p

ro
ce

d
im

ie
n
to

s 
d
is

ci
p
lin

ar
io

s
q
u
e 

in
cl

u
ya

n
, 

p
o
r 

u
n
a 

p
ar

te
, 

el
 p

ri
n
-

ci
p
io

 d
e 

p
re

su
n
ci

ó
n
 d

e 
in

o
ce

n
ci

a,
 p

o
r

o
tr

a,
 a

 l
as

 p
ar

te
s 

in
vo

lu
cr

ad
as

 a
 t

ra
-

vé
s 

d
e 

m
ec

an
is

m
o
s 

d
e 

d
iá

lo
g
o
 y

 s
o
-

lid
ar

id
ad

 q
u
e 

fa
vo

re
zc

an
 e

l 
re

sp
o
n
-

sa
b
ili

za
rs

e 
d
e 

lo
s 

ac
to

s 
y 

co
m

p
o
rt

a-
m

ie
n
to

s 
co

n
 l
o
s 

o
tr

o
s.

3
.2

A
n
al

iz
ar

 —
y 

ac
tu

al
iz

ar
, 

si
 e

s 
n
ec

es
a-

ri
o
—

 e
l 
re

g
la

m
en

to
 i
n
te

rn
o
 d

es
d
e 

la
p
er

sp
ec

ti
va

 d
e 

la
s 

n
o
rm

as
 d

e 
co

n
vi

-
ve

n
ci

a 
si

g
n
if
ic

at
iv

as
 p

ar
a 

lo
s 

m
ie

m
-

b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

sc
o
la

r,
 d

e 
lo

s
p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
ju

st
o
s,

 c
la

ro
s 

y 
as

e-
q
u
ib

le
s 

a 
to

d
o
s 

lo
s 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
co

m
u
n
id

ad
, 

y 
sa

n
ci

o
n
es

 a
co

rd
e 

a 
la

d
ig

n
id

ad
 h

u
m

an
a 

y 
a 

lo
s 

va
lo

re
s 

d
e-

cl
ar

ad
o
s 

en
 e

l 
p
ro

ye
ct

o
 e

d
u
ca

ti
vo

.
3

.3
P
ro

p
o
rc

io
n
a
r 

a
l 

e
q
u
ip

o
 d

o
ce

n
te

 e
l

ap
oy

o
 n

ec
es

ar
io

 p
ar

a 
in

cl
u
ir
 m

ec
a-

n
is

m
o
s 

d
e 

re
so

lu
ci

ó
n
 p

ac
íf
ic

a 
d
e 

co
n
-

fl
ic

to
s 

co
m

o
 p

ar
te

 d
el

 t
ra

b
aj

o
 p

ed
a-

g
ó
g
ic

o,
 c

o
n
 e

l 
fi
n
 d

e 
fa

vo
re

ce
r 

la
 c

a-
lid

ad
 d

e 
la

 c
on

vi
ve

n
ci

a 
y 

d
e 

lo
s 

ap
re

n
-

d
iz

aj
es

 e
sc

o
la

re
s.

1
.1

G
en

er
ar

 y
 d

es
ar

ro
lla

r 
es

tr
at

eg
ia

s 
p
e-

d
a
g
ó
g
ic

a
s 

in
n
ov

a
d
o
ra

s 
p
a
ra

 c
re

a
r

n
u
ev

as
 c

o
n
d
ic

io
n
es

 d
e 

tr
ab

aj
o
 c

o
-

o
p
er

at
iv

o
 y

 r
es

p
et

u
o
so

 d
e 

la
 d

iv
er

-
si

d
ad

 d
e 

lo
s 

su
je

to
s.

1
.2

H
ac

er
 d

el
 c

o
n
se

jo
 d

e 
cu

rs
o
 u

n
a 

in
s-

ta
n
ci

a 
d
e 

p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
 c

o
m

u
n
it
ar

ia
y
 d

e
 f

o
rm

a
ci

ó
n
 c

iu
d
a
d
a
n
a
 d

e
 l

o
s

al
u
m

n
o
s 

y 
al

u
m

n
as

.

2
.1

C
o
n
tr

ib
u
ir
 c

o
n
 s

u
s 

re
fl
ex

io
n
es

, 
d
i-

ch
o
s 

y 
ac

ci
o
n
es

 a
l 
ej

er
ci

ci
o
 c

o
ti
d
ia

-
n
o
 d

e 
u
n
a 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
re

sp
et

u
o
sa

en
tr

e 
lo

s 
m

ie
m

b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
i-

d
ad

.

3
.1

G
en

er
ar

 y
 d

es
ar

ro
lla

r 
m

ec
an

is
m

o
s

p
ed

ag
ó
g
ic

o
s 

in
n
ov

ad
o
re

s 
e 

in
te

g
ra

-
d
o
re

s 
d
e 

la
 c

u
lt
u
ra

 i
n
fa

n
to

-j
u
ve

n
il

en
 l
a 

d
id

ác
ti
ca

 c
o
ti
d
ia

n
a.

1
.

C
re

a
r 

co
n
d
ic

io
n
e
s 

d
e

tr
a
b
a
jo

 c
o
o
p
e
ra

ti
vo

 y
so

lid
a
ri

o
 e

n
 e

l 
a
u
la

 a
tr

av
és

 d
e 

u
n
 l

en
g
u
aj

e
fr

an
co

, 
d
in

ám
ic

o
 y

 r
es

-
p
et

u
o
so

 d
e 

la
 d

ig
n
id

ad
h
u
m

an
a.

2
.

C
re

ar
 c

o
n
d
ic

io
n
es

 p
ar

a
co

n
tr

ib
u
ir

 c
o
ti

d
ia

n
a
-

m
e
n
te

 a
 u

n
a
 r

e
la

ci
ó
n

re
sp

e
tu

o
sa

 e
n
tr

e
 l

o
s

e
st

u
d
ia

n
te

s 
y
 d

e
m

á
s

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
-

n
id

ad
, 
va

lo
ra

n
d
o 

la
s 

d
i-

fe
re

n
ci

as
 y

 la
s 

ig
u
al

d
a-

d
es

 e
n
tr

e 
la

s 
p
er

so
n
as

.

3
.

In
co

rp
o
ra

r 
e
n
 l

a
s 

d
i-

d
ác

ti
ca

s 
la

 p
er

sp
ec

ti
va

d
e 

lo
s 

es
tu

d
ia

n
te

s 
fr

en
-

te
 a

 la
 v

id
a,

 e
l m

u
n
d
o
 y

la
s 

p
er

so
n
as

.

Dir
ecc

ión
 y/

o e
qu

ipo
 de

 ge
stió

n
Ro

l
Co

mp
rom

iso
s A

soc
iad

os
Do

cen
tes

Ro
l

Co
mp

rom
iso

s A
soc

iad
os

3
.

A
b
o
rd

a
r 

lo
s 

p
ro

b
le

-
m

a
s 

d
e
 c

o
n
v
iv

e
n
ci

a
es

ti
m

u
la

n
d
o 

u
n
 s

en
ti
-

d
o
 d

e 
co

m
u
n
id

ad
, 
so

-
lid

ar
id

ad
 y

 c
o
o
p
er

at
i-

vi
sm

o
 e

n
tr

e 
y 

co
n
 l
o
s

d
is

ti
n
to

s 
a
ct

o
re

s 
e
n

p
ro

 d
e 

ap
re

n
d
er

 a
 r
es

-
ta

b
le

ce
r 
la

s 
re

la
ci

on
es

h
u
m

an
as

 e
n
 u

n
 a

m
-

b
ie

n
te

 d
e 

sa
n
a 

co
n
vi

-
ve

n
ci

a.

(Co
ntin
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1
.1

O
rg

an
iz

ar
se

 le
g
ít
im

a 
y 

d
em

o
cr

á-
ti
ca

m
en

te
 (

C
en

tr
o
 d

e 
A
lu

m
n
o
s)

 e
in

fo
rm

ar
se

 a
ct

iv
am

en
te

 a
ce

rc
a 

d
e

lo
s 

ca
n
al

es
 d

e 
p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
 d

is
-

p
o
n
ib

le
s,

 y
 u

ti
liz

ar
lo

s.
1

.2
D

is
p
o
n
e
r 

d
e
l 

co
n
se

jo
 d

e
 c

u
rs

o
co

m
o 

u
n
 e

sp
ac

io
 d

e 
re

fle
xi

ón
, 
fo

r-
m

u
la

ci
ó
n
 d

e 
p
ro

ye
ct

o
s 

co
m

u
n
es

y 
ad

q
u
is

ic
ió

n
 d

e 
re

sp
o
n
sa

b
ili

d
a-

d
es

 e
n
 b

en
ef

ic
io

 d
el

 g
ru

p
o
 c

u
rs

o.

2
.1

C
o
n
tr

ib
u
ir
 a

l 
d
es

ar
ro

llo
 e

 i
m

p
le

-
m

en
ta

ci
ó
n
 d

el
 P

ro
ye

ct
o
 E

d
u
ca

ti
-

vo
, 
as

u
m

ie
n
d
o 

lo
s 

va
lo

re
s 

d
e 

co
n
-

vi
ve

n
ci

a 
ex

p
u
es

to
s 

en
 é

l.
2

.2
R
e
co

n
o
ce

r 
y
 a

su
m

ir
 l

a
s 

co
n
se

-
cu

en
ci

as
 d

e 
lo

s 
p
ro

p
io

s 
ac

to
s,

 s
in

b
u
sc

ar
 im

p
u
n
id

ad
 n

i c
o
m

p
lic

id
ad

e
n
 a

cc
io

n
e
s 

q
u
e
 p

e
rj

u
d
iq

u
e
n
 a

o
tr

o
s.

3
.1

U
ti
liz

ar
 y

 s
o
lic

it
ar

 c
an

al
es

 d
e 

co
-

m
u
n
ic

ac
ió

n
 le

g
ít
im

o
s 

y 
co

n
ti
n
u
o
s

co
n
 l

o
s 

m
ie

m
b
ro

s 
y 

es
ta

m
en

to
s

d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

sc
o
la

r.
3

.2
R
es

p
et

ar
 l
as

 n
o
rm

as
 y

 a
ca

ta
r 

lo
s

re
g
la

m
en

to
s,

 e
xp

re
sa

n
d
o
 s

u
s 

in
-

q
u
ie

tu
d
es

 o
 d

is
cr

ep
an

ci
as

 e
n
 f
o
r-

m
a 

re
sp

et
u
o
sa

 y
 e

n
 l

as
 i

n
st

an
-

ci
as

 q
u
e 

co
rr

es
p
o
n
d
an

.

1
.1

S
u
p
er

vi
sa

r 
el

 e
je

rc
ic

io
 d

e 
u
n
a

co
n
vi

ve
n
ci

a
 r

es
p
et

u
o
sa

 e
n
tr

e
lo

s 
al

u
m

n
o
s 

y 
h
ac

ia
 lo

s 
m

ie
m

-
b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
 e

sc
o
la

r,
en

 lo
s 

d
iv

er
so

s 
es

p
ac

io
s 

fí
si

co
s

y 
so

ci
al

es
 d

el
 e

st
ab

le
ci

m
ie

n
to

ed
u
ca

ti
vo

.

2
.1

C
u
m

p
li
r 

co
n
 r

ig
u
ro

si
d
a
d
 l

a
s

n
o
rm

as
 y

 p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
in

s-
ti
tu

id
o
s 

en
 l

a
 c

o
m

u
n
id

a
d
 e

s-
co

la
r.

2
.2

R
es

p
et

ar
 lo

s 
ac

u
er

d
os

 y
 p

ro
ce

-
d
im

ie
n
to

s 
fr

e
n
te

 a
 c

o
n
fl
ic

to
s

en
tr

e 
ac

to
re

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
n
id

ad
es

co
la

r.

1
.

Pa
rt

ic
ip

a
r 

p
ro

a
ct

iv
a
 e

in
fo

rm
ad

am
en

te
 e

n
 la

s
d
iv

er
sa

s 
op

or
tu

n
id

ad
es

q
u
e 

la
 c

om
u
n
id

ad
 e

sc
o-

la
r 

p
ro

ve
a,

 r
es

p
et

an
d
o

lo
s 

va
lo

re
s 

d
e
 c

o
n
v
i-

ve
n
ci

a 
ex

p
u
es

ta
s 

en
 e

l
p
ro

ye
ct

o
 e

d
u
ca

ti
vo

.

2
.

C
o
n
o
ce

r 
e
l 

P
ro

y
e
ct

o
E
d
u
ca

ti
vo

 d
e 

su
 e

st
a
-

b
le

ci
m

ie
n
to

 e
sc

o
la

r 
y

re
fl
e
x
io

n
a
r 

so
b
re

 s
u
s

co
n
te

n
id

o
s,

 v
a
lo

re
s 

y
n
o
rm

at
iv

as
.

3
.

C
o
n
o
ce

r 
y 

re
sp

et
ar

 l
as

n
o
rm

as
 d

e 
co

n
vi

ve
n
ci

a
d
el

 e
st

ab
le

ci
m

ie
n
to

 e
s-

co
la

r.

Par
ad

oce
nte

s
Ro

l
Co

mp
rom

iso
s A

soc
iad

os
Est

ud
ian

tes
Ro

l
Co

mp
rom

iso
s A

soc
iad

os
1

.
R
es

g
u
ar

d
ar

 u
n
a 

co
n
vi

ve
n
-

ci
a 

to
le

ra
n
te

, 
re

sp
et

u
os

a 
y

so
lid

ar
ia

 e
n
 lo

s 
es

p
ac

io
s 

y
á
m

b
it

o
s 

e
d
u
ca

ti
v
o
s 

q
u
e

le
s 

co
rr

es
p
o
n
d
en

.

2
.

R
es

g
u
ar

d
ar

 e
l c

u
m

p
lim

ie
n
-

to
 d

e 
la

s 
n
or

m
at

iv
as

 in
te

r-
n
as

 d
e 

lo
s 

es
ta

b
le

ci
m

ie
n
-

to
s 

ed
u
ca

ti
vo

s 
en

 l
o
s 

d
i-

ve
rs

o
s 

e
sp

a
ci

o
s 

e
d
u
ca

ti
-

vo
s.
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1
.1

C
re

ar
 a

lia
n
za

s 
co

n
si

st
en

te
s 

co
n

lo
s 

d
is

ti
n
to

s 
a
ct

o
re

s 
y
 e

st
a
-

m
en

to
s 

ed
u
ca

ti
vo

s 
p
ar

a 
el

 d
es

a-
rr

o
llo

 d
el

 a
p
re

n
d
iz

aj
e 

y 
va

lo
re

s
d
e 

co
n
vi

ve
n
ci

a 
d
e 

su
s 

h
ij
o
s.

2
.1

C
au

te
la

r 
y 

p
ro

m
ov

er
 e

l 
re

sp
et

o
y 

so
lid

ar
id

ad
 d

e 
su

s 
h
ij
o
s 

co
n
 y

h
ac

ia
 l
o
s 

m
ie

m
b
ro

s 
d
e 

la
 c

o
m

u
-

n
id

ad
 e

sc
o
la

r.
2

.2
C
o
n
o
ce

r,
 c

o
m

p
ar

ti
r 

y 
ap

o
ya

r 
el

P
ro

y
e
ct

o
 E

d
u
ca

ti
v
o
, 

n
o
rm

a
s 

y
p
ro

ce
d
im

ie
n
to

s 
d
is

ci
p
lin

ar
io

s 
d
el

es
ta

b
le

ci
m

ie
n
to

 e
sc

o
la

r.
2

.3
Pa

rt
ic

ip
ar

 a
m

p
lia

 y
 o

rg
an

iz
ad

a-
m

en
te

 e
n
 la

 c
o
m

u
n
id

ad
 e

d
u
ca

ti
-

va
 h

ac
ie

n
d
o
 u

so
 d

e 
lo

s 
ca

n
al

es
d
e 

co
n
su

lt
a 

y 
ap

el
ac

ió
n
 i

n
st

it
u
-

ci
o
n
al

es
 d

is
p
o
n
ib

le
s 

en
 c

as
o
 d

e
o
b
se

rv
ac

io
n
es

 o
 d

is
cr

ep
an

ci
as

.
2

.4
E
le

g
ir
 d

em
oc

rá
ti
ca

m
en

te
 a

l C
en

-
tr

o
 d

e 
Pa

d
re

s,
 M

ad
re

s 
y 

A
p
o
d
e-

ra
d
o
s,

1
.

A
su

m
ir

 e
l 

ro
l 

p
ri

m
a
ri

o
 y

p
ro

ta
g
ó
n
ic

o
 e

n
 l

a 
ed

u
ca

-
ci

ó
n
 d

e 
su

s 
h
ij
o
s.

2
.

A
co

m
p
añ

ar
 a

ct
iv

am
en

te
 e

l
p
ro

ce
so

 e
d
u
ca

ti
vo

 d
e 

su
s

h
ij
o
s 

e 
h
ij
as

.

3
.1

C
o
n
tr

ib
u
ir
 a

 l
a 

d
if
u
si

ó
n
, 

an
ál

is
is

y 
el

ab
o
ra

ci
ó
n
 d

e 
lo

s 
re

g
la

m
en

-
to

s 
in

te
rn

os
 d

e 
lo

s 
es

ta
b
le

ci
m

ie
n
-

to
s,

 P
ro

ye
ct

o
s 

d
e 

M
ej

o
ra

m
ie

n
to

E
d
u
ca

ti
vo

, 
Jo

rn
ad

a 
E
sc

o
la

r 
co

m
-

p
le

ta
 a

te
n
d
ie

n
d
o
 a

 l
o
s 

o
b
je

ti
vo

s
d
el

 P
ro

ye
ct

o 
E
d
u
ca

ti
vo

 d
e 

lo
s 

es
-

ta
b
le

ci
m

ie
n
to

s 
ed

u
ca

ci
on

al
es

 y
 a

lo
s 

ca
n
al

es
 d

e 
p
ar

ti
ci

p
ac

ió
n
 e

s-
ta

b
le

ci
d
o
s.

3
.2

R
es

p
et

ar
 y

 le
g
it
im

ar
 la

s 
n
or

m
at

i-
va

s 
in

te
rn

as
 d

el
 e

st
ab

le
ci

m
ie

n
-

to
.

3
.3

C
o
n
tr

ib
u
ir

 e
n
 l

a
 e

la
b
o
ra

ci
ó
n
 y

ej
er

ci
ci

o
 d

el
 P

la
n
 A

n
u
al

 d
e 

D
es

a-
rr

o
llo

 E
d
u
ca

ci
o
n
al

 M
u
n
ic

ip
al

.

Pad
res

 y a
po

de
rad

os
Ro

l
Co

mp
rom

iso
s A

soc
iad

os
Pad

res
 y a

po
de

rad
os

Ro
l

Co
mp

rom
iso

s A
soc

iad
os

3
.

C
o
n
o
ce

r 
el

 P
ro

ye
ct

o
 E

d
u
-

ca
ti
vo

 I
n
st

it
u
ci

o
n
al

 d
e 

su
co

m
u
n
id

ad
 E

d
u
ca

ti
va

 y
 r
e-

fl
ex

io
n
ar

 s
o
b
re

 s
u
 c

o
n
te

-
n
id

o,
 o

b
je

ti
vo

s 
y 

n
o
rm

at
i-

va
, 
co

la
b
or

an
d
o 

en
 s

u
 e

je
-

cu
ci

ó
n
 e

 i
m

p
le

m
en

ta
ci

ó
n
.

(Co
ntin

úa)

(Co
ntin
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mp
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iso

s
y R
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ltad

os 
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s:
Per

íod
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00
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00
5

V. S
i 
b
ie

n
 l
o
s 

ca
m

b
io

s 
cu

lt
u
ra

le
s 

so
n
 u

n
 p

ro
ce

so
 l
ar

g
o
 e

n
 l
a

vi
d
a 

d
e 

la
s 

p
er

so
n
as

 y
 d

e 
lo

s 
g
ru

p
o
s,

 n
o
 e

s 
m

en
o
s 

ci
er

to
q
u
e 

p
ro

d
u
ci

rl
o
s 

re
q
u
ie

re
 d

e 
u
n
a 

in
te

n
ci

o
n
al

id
ad

 p
o
lít

ic
a 

y
d
e 

su
st

en
ta

b
ili

d
ad

 e
n
 e

l 
ti
em

p
o
 d

e 
la

s 
in

st
it
u
ci

o
n
es

, 
re

-
fl
ej

ad
as

 e
n
 u

n
 m

ar
co

 d
e 

ac
ci

ó
n
 q

u
e 

es
ta

b
le

zc
a 

co
m

p
ro

-
m

is
o
s 

e
fe

ct
iv

o
s,

 a
cc

io
n
e
s 

p
ro

g
ra

m
a
d
a
s 

y
 r

e
su

lt
a
d
o
s

ev
al

u
ab

le
s.

E
n
 c

o
n
se

cu
en

ci
a,

 e
l 
q
u
e 

la
s 

co
m

u
n
id

ad
es

 e
d
u
ca

ti
va

s 
vi

-
va

n
 c

o
ti
d
ia

n
am

en
te

 u
n
a 
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u
ra

 e
sc

o
la

r 
q
u
e 

re
sp

et
e 

y
p
ro

m
u
ev

a 
el

 r
es

p
et

o
 d

e 
la

 d
ig

n
id

ad
 d

e 
to

d
as

 la
s 

p
er

so
n
as

en
 u

n
 a

m
b
ie

n
te

 d
e 

co
o
p
er
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ió

n
, 

d
iá

lo
g
o
 y

 s
o
lid
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id

ad
,

re
q
u
ie

re
 d

e
 c

o
m

p
ro

m
is

o
s 
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a
ro

s,
 i

n
te

n
ci

o
n
a
d
o
s 

y
ev

al
u
ab

le
s 

en
 e

l 
co

rt
o
 y

 m
ed

ia
n
o
 p
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zo

 p
o
r 

p
ar

te
 d

e 
la

s
D

iv
is
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n
es

, 
Pr

o
g
ra

m
as

 y
 U

n
id

ad
es

 p
er

ti
n
en

te
s 

d
el

 M
in

is
-

te
ri
o
 d

e 
E
d
u
ca

ci
ó
n
, 
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 d
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m
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n
id

a-
d
es

 e
d
u
ca

ti
va

s.
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•
D

o
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m
en

to
 q

u
e 

co
n
ti
en

e 
lo

s 
es

tá
n
d
ar
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d
e 
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lid

ad
 p

ar
a 
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u
al
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n
 d

e 
n
o
r-

m
a
s 

d
e
 c

o
n
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n
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d
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n
to

s
d
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p
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e 
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fl
ex
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n
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 d
e 
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iz
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n
m
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o
d
o
ló

g
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p
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el
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n
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is
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b
o
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-
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ó
n
 c

o
o
p
er
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iv

o
s 

d
e 

n
o
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e 
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n
vi

-
ve

n
ci

a,
 d
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n
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 a
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u
p
er
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s,
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o
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n
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o
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s 
y 
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u
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o
s 

d
e 

g
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ó
n
 d

e 
lo

s
E
st
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ci
m
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n
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es
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•
E
st

u
d
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o
b
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n
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