PROFESIONALIZACION DEL
TRABAJO DOCENTE: UNA
EXPERIENCIA HISTORICA EN CHILE

Prof. Ivdan Nufdez P.

La obra de la Asociacion
General de Profesores y
sSu expresion en la
reforma educativa de
1928, constituye una
experiencia de avance en
la profesionalizacion del
trabajo docente.

‘El conocimiento de este
caso histérico puede ser
util para la discusién
actual sobre la identidad
del profesor, las politicas
publicas y para elevar la
calidad del trabajo
docente.

MNota: Este articulo se basa en el li-
bro del autor, El trabajo docente: dos
propuestas histdricas, Santiago, PIIE-
Estudios, Serie Resultados de Investi-
gacion, M? 2, 1987, Otra versidn del ar-
ticulo se publicd en Estudios Pedagdgi-
cos, N® 13, pp. 37-45, 1987.
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MARCO DE REFERENCIA
a labor docente -o la funcién
L docente- es basicamente “tra-

bajo humano” vy en las socie-
dades modernas, “trabajo asalaria-
do”. Estarealidad “estructural” a veces
aflora alaconciencia colectivade los
docentes y constituye suidentidad so-
cial. Grupos de educadores, en Chile,
se han definido como “trabajadores”.
En algun moemento, esta autoiden-
tificacion se amplic y llegd a serrecogida
por el Estado’. Sinembargo, niesa
definicidn se arraigd en la subjetividad
de la gran mayoria de los maestros,
ni recoge la especificidad de la fun-
cion docente,

Las identidades mas especificas
gue han circulado en la sociedad
chilenay entre los maestros parecen
serla de "funcionario”, la de “téc-
nico” y la de “profesional”. La pri-
mera, puede estar asociada a la tra-
dicidn chilena de Estado Docente, que
no solo interviene para normar la ac-
tividad educativa o para financiarla,
sino que la asume en manos de su
propio aparato. Obviamente, no se
piensa en un funcionario meramen-

A comienzos de este siglo, la
mayor parte de los maestros-as
servia en escuelas publicas.

te administrativo sino en un funcio-
nario de un servicio publico especia-
lizado. Pero la integracion al apara-
to de Estado permea fuertemente la
especificidad delalabordocente y sirve
para identificarla. Su perversion es
el “burocratismo”.

La identificacién como “técnico”
parece estar asociada a los procesos
de modernizacion economica, social
y cientifico-tecnoldgica. Enfatiza la
calificacion y la especializacién del
trabajodocente, y la interpreta como
la ejecucion eficiente de tareas pro-
gramadas por otros profesionales. La
perversion correspondiente es el
“tecnocratismo”, que condena el trabajo
docente a una posicion subordinada
en la division social del trabajo al in-
terior del sistema escolar, lo rigidiza
y lo hace incapaz de responder a la
complejidad de la funcion docente, a
loemergentequeellaesyala“irrepe-
tibilidad” del acto pedagdgico.

Lasidentidades “trabajador”, “fun-
cionario”y “técnico”, se han agotado,
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por diversas razones. Mo dan cuen-
ta de la realidad del trabajo docente
0 no sirven a su superacion y digni-
ficacion. La nocidn laborista, si bien
puede ser funcional a la legitima pro-
mocion de jusias condiciones de
empleo, lleva a reducir el trabajo do-
cente al nivel de una ocupacicn, res-
petable pero sin peculiaridad, y no
favorece una responsabilidad individual
y colectiva de los docentes respecto
ala educacion. La nocién funciona-
ria no tiene sentido en la perspecti-
va de un Estado descentralizado, no
burocratico y efectivamente democra-
tico participativo. La condicion de
“técnico” esta afectando gravemen-
te altrabajo docente, al negarle crea-
tividad, iniciativa, y capacidad de res-
puesta frente a la crisis del tipo de
formacion que hoy dia se esta mani-
festando. Por el contrario, la tecni-
ficacién del trabajo docente parece
contribuir al descenso de la calidad
de la ensefianza, a su irrelevancia y
a su desigual distribucién social.

Rescatando los rasgos constitu-
tivos de una profesion que han veni-
dosugiriendola sociologia de las ocu-
pacionesy lasociologiade la educa-
cion, se ha propuesto entre nosotros
la alternativa de profesionalizacion
del trabajo docente®. Se parte por
reconocer y/o hacer consciente la
actual condicion asalariada deltrabajo
docente y de demandar un radical
mejoramiento de las condiciones de
empleoy de las condiciones materiales
de dicho trabajo®.

Se propone, alavez, avanzarhacia
la profesionalizacion también por otras
vias, que no siempre dependen direc-
tamente de politicas publicas. Una
verdadera profesidn supone varias
dimensiones, tales como:

l) el dominio de un saber com-
plejoy especifico, accesible atraves
de una formacién de nivel superiory

reforzado o enriguecido mediante un

perfeccionamiento permanente;

Il) autonomia en el desempeno
de la funcién, a partir de una capaci-
dad -de base cientifica- para diagnos-
ticary planificar respuestas adecuadas
ala infinidad de desafios cotidianos
que plantea la practica profesional;

|ll) autorregulacion colectiva del
ejercicio profesional, compatible con
la responsabilidad del Estado para
normary planificar la educaciény con
el derecho de los padres de familia,
de otros sectores de la comunidad y,
en ciertos niveles y grados, de los
estudiantes para participar en las
decisiones sobre educacion;

IV} responsabilidad, a la vez,
colectiva e individual sobre los pro-
cesos y resultados de la educacion,
lo que supone el reconocimientoala
organizacion social de los docentes
y al derecho de éstos a participaren
la gestién del sistema y de las uni-
dades educativas, laresponsabilidad
individual supone participacidnen la
gestiony, al mismo tiempo, compro-
miso ético con la respectiva practi-
ca individual,

V) una organizacion cooperativa
del trabajo docente al nivel de la
escuela; por una parte, se trata de
devolver alos educadores su centra-
lidad en el proceso educativo y, por
otra, de redefinir la formacion de los
estudiantes como resultado de una
practica social a la que confluyen
grupos de educadores en una uni-
daddocente comoes la escuela, prac-
tica que debe superar los rasgos de
artesania individual que aun le que-
dan, para convertirse -consciente y
planificadamente- en una obra coo-
perativa.

Un caso histarico puede demos-
trar la factibilidad de transitar desde
una situacion de extrema negacion
a ofra de afirmacion de la identidad

La Asociacion de
Profesores promovio
en la época el
autoperfeccionamiento
grupal de los
maestros.

profesional de los educadores.
hipotesis que preside este trabajo
que, enla historia educacional de Chi
la obra de la Asociacion General
Profesores y su expresion en la |
forma educativa de 1928, constituy
una experiencia de avance en
profesionalizacion del trabajo docen

A partir del marco de referent
esbozado, el objetivo de este artic
lo es describir el caso del esfuerzo
la Asociacion General de Profesor
para configurar a la docencia cor
trabajo profesional y los efectos
este esfuerzo en las politicas put
cas adoptadas en el marco de la |
forma educativa de 1928,

ELCASOHISTORICO

Eltrabajo docente acomienzos ¢
siglo

Elcaso histérico que aquise ar
lizara es el del profesorado de ec
cacion primariaylaorganizaciong
mial que lo represento. Antes
examinar la propuesta de identific
cién profesional que surgid de sus fil:
se esbozara una descripcion del t
bajo docente en las primeras de«
das del presente siglo.

En 1915, sdlo el 399 de los mas
tros primarios poseia la calificaci
de profesores normalistas®, que
recibia después de cinco anos
estudios primarios. El perfeccior
miento docente era practicamer
inexistente. Cierta cantidad de mat
tros primarios, en Santiago, com
na sudesempeno docente con es
dios en el Instituto Pedagégico o
Instituto de Educacion Fisica de
Universidad de Chile®.

La mayor parte de los maestr
servia en las escuelas publicas g
formaban parte de un servicio es
tal centralizado. En las condicion
politicas y administrativas de laépo
este eraun servicio jerarquizado, ¢
rasgos burocratizantes y fuertemet
sometido a las influencias partidisi
propias de la crisis del régimen p.
lamentario.

Las condiciones de empleo er
muy desfavorables; ala ausencia




-

‘seguridad social se unian bajisimas

remuneraciones®. Segozabadeuna
relativa estabilidad en elempleo, pero
no existia una verdadera carrera pro-
fesional.

La consideracidn social y la auto-

estimade los maestros eran bajisimas;

lanocion de “preceptor” era practica-
mente peyorativa; muchos maestros
yespecialmente maestras, asumian
eltrabajo docente como una ocupa-

cion de paso, y muchos maestros, ti-

tulados como normalistas, aspiraban
a movilidad social y profesional as-
cendente.

Las practicas docentes tenian los
rasgos de laartesaniatradicional; los
maestros unian aunguehacerdidacti-
coespontaneo, inspiradoen larepro-
duccidn de las practicas experimen-
tadas en cuanto alumnos (de la es-
cuela primaria y de la Escuela Nor-
mal), alguna adicion de las férmulas
de la pedagogiaherbartianaintroducida
afinesdel sigloanterior. Encualquier
forma, este trabajo tenia acusados
rasgos de individualismo; no existian
canales formalizados de transmision
0 intercambio de la experiencia pe-
dagogica o de busqueda colectiva de
solucion alos problemas de la docen-

1 cia.

LosorigenesylaobradelaAso-

ciacion General de Profesores’

El gremialismo en el magisterio
primario tiene antecedentes en dos
tipos de entidades conformadas du-
rante la primera decada de este si-

1 glo: las organizaciones mutualistas
¥ de docentes, que respondian a un

= impulso solidario ante la ausencia de
% seguridad social estatal, y algunas
T organizaciones que mezclaban una
% preocupacién académica y politica
= frente a los problemas educaciona-

les. Eneste dltimo tipo de entidades
(especificamente en la Asociacion
Nacional de Educacion, fundada en
1904), se advertia una preocupacion
por lo gue podria representar, en la
época, la profesionalizacion del ma-
gisterio.

Durante la segunda década nace
un tercer tipo de organizacion al in-
terior del profesorado primario: las
primeras organizaciones gramiales,
gue combinan rasgos de mutualismao,
coninterés por los asuntos educacio-
nales y profesionales (en un sentido
muy limitado) y movilizacidn por de-
mandas relativas a las condiciones
de empleo.

La Ley de Educacidn Primaria
Obligatoria parecio significar un paso
adelante en la profesionalizacidn del
mismo; contenia algunas disposicio-
nes tendientes a mejorar el trabajo
docente. Sin embargo, la interpre-
tacidn restrictiva que le dieron las
autoridades educacionales después
de 1920 provoco gran descontento
entre los maestros y prepard las con-
diciones para la constitucidonde la Aso-
ciacion General de Profesores. Aesa
constitucion contribuyd también el des-
contento hacia el “clientelismo” po-
litico y frente al deterioro de las re-
muneraciones y/o a la irregularidad
conguese pagaban, enlascondiciones
de crisis fiscal de la epoca.

Ensunacimiento, afines de 1922,
la Asociacién General de Profesores
tuvo como principal motivacion lalucha
poruna “reclasificacion” al interior del
escalafén que habia establecido la Ley
de Educacion Primaria Obligatoria.
Estas y otras demandas respecto a
condiciones de empleo, junto a los
métodos empleados - lo que hoy
denominariamos “movilizacion social”*-
configuraroninicialmente ala Asocia-
cion como la primera manifestacion

En agquella
época, las
condiciones
del trabajo
docente eran
muy
desfavorables.
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€Y de sindicalismo docente en Chile.

Gracias a este tipo de campafia, la
— Asociacion se desarrollo y se convirtio
=—» enunaentidad nacional, ampliamente
B representativa del profesorado prima-
€I rio. En este proceso surgio una iden-
LB iificacion de la docencia con las no-
= Ciones de “trabajo asalariado” y de
“funcién de Estado”.

Mo obstante, desde sus primeros
—= Pasos, la Asociacion se planted otros
- objetivos, que apuntaban a una de-
—— finicion “profesional” del trabajo do-
€ cente, aunque no usé con frecuencia
==X ; con énfasis el término mismo o
m empled ladenominacion “técnico” para
— expresar en verdad aguel concepta.
En efecto, podemos encontrar en &l
discurso fundacional de la Asociacion,
¥ en sus expresiones posteriores, un
fuerte énfasis en la dignificacion del
trabajo docente y en la conquista de
una nuevaimagen social, que supe-
rara el desmedro en gue lo tenian el
Estado y los grupos dominantes de
laepoca. Entendia la Asociacionque
esa resignificacion nopodia sersadlo
fruto de politicas publicas obtenidas
por el ejercicio del derecho a peticion.
La entendio como resultado de la
constitucidn del magisterio enun actor
colectivo que se expresara con fuer-
zaenlaescenasocial, atravesdeun
papel autdnomo y altivo. Se movili-
zo por las condiciones de empleo lo-
grando acumular unidad y sensacion
de fuerza colectiva. Pero ese poder
social se empled mas alla de las de-
mandas laborales; rechazd la arbi-
trariedad funcionaria, la intervencion
de la politica de partidos en la ges-
tion educacional y en la carrera fun-
cionaria de los maestros; demandd
autonomia de la ensefianza como
servicio publico.

De lacritica ala Leyde Educacion
Primaria, en sus aspectos relativos
al escalafon de los docentes, se paso
alacritica, alaineficienciadela Ley
como mecanismo para la universali-
zacion y mejoramiento de la educa-
cidn primaria. De esta critica, hacia
1924 y 1925, se avanzd a la deman-
da por la “reforma de la educacion
primaria”, entendidainicialmente como
reforma a la organizacién y a la ges-
tion de esta rama. Delrechazo a la
politica de partidos se avanzd auna
critica global al Estado oligarquicoy
al regimen parlamentario y a una rei-
vindicacion del derecho de los edu-
cadores a gobernar el servicio edu-
cativo. Ello se expreso en la doble
formula de autonomia del servicio
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educacional y de entrega de la admi-

nistracion del sistema al manejo cor-
porativo de |0s "técnicos”, es decir,
de los maestros mismos - de los
maestros de aula.

Hacia 1925 y 1226, la energia
colectiva de los maestros organiza-
dos se aplicd a una propuestade “re-
formaintegral de la educacion publica™
que, a su turno, evoluciond desde un
acentoenloinstitucional-administrativo
alopedagogico. Enefecto, lademanda
de reformaintegral llegd a incluir una
propuesta coherente respecto al pro-
cesode ensenanza-aprendizajey al
caracter de la escuela. Con mayor
amplitud y fuerza que antes esta
demanda se planted de cara al pais.
La Asociacion General de Profeso-
res llevd su planteamiento no solo
frente a las autoridades sino frente
adiversos sectores sociales, desde
los sindicatos obreros a la intelec-
tualidad y los profesionales®.

La Asociacion de Profesores no
se limitd a interpelar a la sociedad y
al Estado. Asumié por si misma ini-
ciativas claramente tendientes a la
“profesionalizacion” de sus miembros:

I) hizo un gran esfuerzo porincor-
porar un nuevo saber pedagdgico,
basado en el desarrollo de las cien-
cias y en la experimentacion educa-
cional que por esa época se lograba
en los paises avanzados; se trata-
ba de la pedagogia activa y funcio-
nal, fundada en los progresos de la
biologia, la psicologiay la sociologia;

1) desarrollé un esfuerzo propio
de perfeccionamiento pedagogico, a
base de una intensa actividad de
conferencias, seminarios, promocion
de la lectura de las obras de la "nue-
va pedagogia” y particularmente a
traves de la creacion de circulos de
estudios, anivel local o de escuelas;

La labor docente tenia
acusados rasgos de
individualismo.

en el fondo, promovia el autoperd
cionamiento grupal de los maest
y con ello prefiguraba una nueva
vision del trabajo al interior de la
cuela, la organizacion cooperati

1) desarrollo en sus afiliados t
una mislica de compromiso haci
nifioy la escuela primaria, cuyas hue
podran encontrarse en el estudic
la trayectoria de toda la generac
del 22-28 en las décadas siguien!
al interior de la escena educacic
chilena; Luis Gédmez Catalan, Vi
Troncoso, Daniel Maveay CésarGo
Urrutia pueden ser citados como |
sonalidades expresivas de ese ct
promiso.

La reforma educacional de 19

En 1927, después de intensac:
pafia de concientizacion y de mo
zacion social por la idea de refor
integral de la educacion, el gobie
de Carlos Ibanez del Campo ace
discutir con los maestros de la A
ciacion su proyecto, no obstante
éstos tenian reputacién de “suby
sivos”. De alguna manera se pro
jo coincidencia entre el proye
educativade la Asociacionylos§
pésitos modernizadores del régin
de Ibanez. El resultado fue ladictac
del Decretocon FuerzadeLey 7.5
en diciembre de 1927, y su fu
aplicacion durante 1928'°

El DFL 7.500 fue sefialado cc
el primerintento en el mundo de apli
a escala de todo un sistema pub




de educacion, los principios, enfoques
yensayosdelanuevapedagogia, gue
hasta entonces se aplicaban en pe-
guefiisima escala en Europa o Esta-
dos Unidos. Pero es también un raro
caso de reforma educacional global
que resulta de un esfuerzo colectivo
de elaboracion por parte del gremio
de maestros. En efecto, la ley gque
comentaremos se basaba directamen-
teenelllamado Plan de Reconstruccion
Integral dela Educacion, que los miam-
bros de la Asociacion discutieron
democraticamente -alolargodel pais-
durante 1926 y 1927 y que difundie-
rony promavieron ardorosamente en
lasociedadchilena antes de traducirse
en legislacion. Para efectos de este
trabajo s6lo aludiremos a las dispo-
siciones del DFL 7.500, que mas di-
rectamente implicaba una concepcion
profesional del trabajo docente.

El articulo 2 de la ley de reforma
senala gue “el Ministerio cuidara que
los propdsitos de autonomia que este
Decreto Organico eslablece no sean
desviados por ninguna fuerza o ten-
dencia extrafa, porcuanto la educa-
cion comotoda funcion al servicio co-
lectivo, tiene normas y finalidades pro-
pias”. Aungue esladisposicionserefiera
ala educacionmas que al ejercicio do-
cente propiamente tal, es obvio que
aqui se echanbases de la autonomia
de éste. La voluntad de autonomia
se expreso mas directamente cuan-
do los lideres de la Asociacion, con-
vertidos en autoridades del servicio de
educacion primaria, se encuentran
como un nuevo Programa de Estudios,
recién aprobado por las autoridades
anteriores. No obstante, sus reparos,
lo entregan al uso del magisterio, "en
caracterde emergencia”y orientana
sus colegas en los términos siguien-
tes, que denotan una apelacion a la
autonomia profesional: “... el progra-
ma escolarresultara dictil a las con-
tinuas correcciones que le hard el maes-
tro, quienrecupera en esta forma su
libertad para desarrollar sus inicia-
tivas y de creacion, perfeccionando-
] lo con las sugerencias que pueda
j despertarle una observacion o un

I ——
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experimento., Mo se vea en estos

J programas de emergencia, indices

l
i

] Hacia 1925 y 1926, los maestros

se organizaron e hicieron una
propuesta de “reforma integral

estereotipados de materias sino me-
dios auxiliares o lineas de conducta
muy generales; elmaestro podra serles
infiel, para enriguecerlos o modificarlos
constantemente, en vista de las ne-
cesidades y aptitudes de los nifios,
v con el objeto de lograr mejores re-
sultados educativos™".

Lavoluntad de autonomia se com-
plementaba con el propésito de res-
ponsabilizarse colectivamente del
campo profesional, es decir, de la
educacion. Elarticulo6del DFL 7.500
estipulaba que "la educacion seradada
por profesionales que se considera-
ran actuantes en un mismo proceso
¥ serd organizada como una sola
unidad funcional..." (el subrayadoes
mio). Bajo la superior tutela politica
del Ministerio y del gobierno (como
lo prescribia la Constitucion), la ad-
ministracion del sistema y su orien-
tacion tecnica era entregada a un
cuerpocolegiado, la Superintendencia
de Educacion, en elcual eran mayoria
los educadores; lo propio ocurria en
el nivel provincial, con los Consejos
Frovinciales de Educacion. Asi, an
elarticulo 36 se prescribia que dichos
Consejos estarian formados por “téc-
nicas en materias docentes”, ademas
derepresentantes delas actividades
econdmicas y un medico, haciendo
mayoria dichos “técnicos”. Alnmas,
el articulo 40 expresaba que “con el
objeto de vincular cada vez mas al
magisterio a su profesiony de cuidar
el caracter técnico de la ensenanza,
los cargos directivos se confiaran a
funcionarios indicados por los propios

sostenedores de la funcion, en con-
formidad al Reglamento y a medida
que se forme en el magisterio una
nueva conciencia profesional” (el
subrayadoes mio). Ademasdelasdos
referencias al caracter profesional de
la docencia, se expresa aqui de ma-
nera eliptica el principio de la electividad
de los cargos directivos de la ense-
nanza por parte de los educadores
mismos, a quienes se identificacomo
los “sostenedores de la funcion”. Se
trata de una combinacién de un prin-
cipio de democratizacion con un prin-
cipio corporativo de dominio de la
funcion por parte del colectivo profe-
sional. La forma oscura en que es-
tan expresadas estas posturas pue-
de deberse a una conciliacion con el
caracterburocraticoy jerarquizado del
aparato estatal en el que se inserta-
ba el servicio educacional, reforza-
do por el caracter autoritario del ré-
gimende Ibanez. Entodocaso, logque
importa es rescatar laracionalidad que
estaba tras estas disposiciones, in-
dependiantemeante de su congruen-
ciaconla realidad politica e institucional
de la epoca.

Una distinta organizacion del tra-
bajo docente en la escuela se prefi-
guro en la ley de reforma cuando se
definic laorganizacion de laescuela
como “familiar” (articulo 9) y cuando
el articulo 10 estipuld que "... toda
escuela sera considerada y organi-
zada como una comunidad organica
de vida y de trabajo en la cual cola-
boren maestros, padres y alumnos”.

Laformacion y el perfeccionamien-

u
f de la educacion publica”.
I
I
|
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> to de educadores tambien fueron
€ permeados por la voluntad de profe-
E sionalizacion. En el marco del DFL

7.500, el Reglamento General de
J—— Educacion Primaria, dictadoenfebrero
> de 1928, establecio en sus articulos
L8 89y 91, que el personal docente de

esla se preparariaenlasescuelasde

Pedagogia a las cuales se ingresa-
€D ria después del término de los estu-
dios secundarios. Es decir, se afir-
maba el caracter superior de la for-
macidn de maestros. Adicionalmente,
y en el marco de una audaz propuesta
de conversion de la universidad pro-
fesionalizante en universidad acadé-
mica, la formacion de profesores
secundarios se haria en institutos
pedagdgicos, a los que se ingresa-
ria después de un ciclo de formacion
académica de tres afios en los Insti-
tutos de Ciencias Bioldgicas, Mate-
maticas, Sociales, etc., de la nueva
universidad. Encuanto al perfeccio-
namiento, mas que disposiciones para
masificar los tradicionales “cursos”,
seobservaenel DFL 7.500 una nueva
concepcidn, consonante conla practica
de la Asociacidn, de estudios colec-

ONE
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tivos para el cambio educacional. En
efecto, se encargo a la Superinten-
dencia (articulo 30) “*fomentar el in-
tercambio de profesores, obras y
publicaciones, y mantener relaciones
constantes con los servicios educa-
cionales de otros paises”; y “promo-
ver la celebracion periddica de con-
venciones o congresos generales o
regionales de todas o cada una de
las ramas de la ensefianza” y, a los
Consejos Provinciales de Educacion
se les responsabilizo para (articulo
37) “autorizar a los maestros mas
iddneos para experimentar y poner
en practica nuevos métodos o regi-
menes de trabajo en sus estableci-
mientos”, 0 “sefalartemas de inves-
tigacion dentro del personal de la pro-
vincia, que sirvan para ayudar al
Consejoensus orientaciones...”, como
asimismo, “arbitrar y recabar todos
los medios que tiendan al perfeccio-
namiento del personal”. En otros
términos, se prefiguraba una concep-
cidn de perfeccionamiento que tenia
como principio pedagégico la inves-
tigacion y experimentacion por par-
te de los propios maestros, y como

proposito tltimo la transformacion d
laensenanza, para lo cual el perfe
cionamiento de cada docente erau
medio. En suma, se configurd en
DFL 7.500 una concepcion auté
ticamente profesional y no unavisic
estrechamente técnica del perfeccit
namiento,

CONCLUSION

Las fuentes histdricas -parcialme
te presentadas en esle articulo- pe
miten considerar la experiencia de
Asociacidon General de Profesaores, ¢
propuesta al paisy su concrecion e
lareforma educacional de 1928, comr
un ejemplo de una voluntad de profi
sionalizacidn del trabajo docente,
partir de asumir la condicion asal
riada del mismo y de su organizacic
funcionaria en el marco del Estac
Docente de la época.

El conocimiento de este caso hi
térico puede servirdeilustracion pal
la discusion actual sobre la identide
del educador y sobre las politice
publicasy los esfuerzos gremialespal
elevar la calidad del trabajo docente
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