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Con amor a mi hija Nuriel.

Cuando leas esta investigacion, espero que te sientas orgullosa de papa.
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Gracias por inspirar a sus pares a ser MEJORES PERSONAS y por entregar su
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Prologo

Durante los primeros afios de estudio en la carrera, cuando pensaba en el tema que podria
tener la memoria de titulo, siempre estuvo la idea de investigar alguna tematica relacionada
con el futbol, una pasion que he tenido desde nifio. También estaba la inquietud de escribir
sobre alguna experiencia de transformacion social que se pudiera plantear como una
resistencia a las dinamicas de desintegracion social producidas por el modelo Neoliberal.
Puede ser que sea un resentido social como le decian antes a las personas que se mostraban
disconformes con el sistema, pero mi origen humilde y poblacional, de padre y madre
trabajadores que tuvieron una infancia dificil; “Nosotros si que fuimos pobres cuando chicos”,
me recalcaron mas de alguna vez, me hacia sentir y pensar, desde adolescente, que la “torta”
estaba conscientemente y estructuralmente mal repartida, nunca me convencio el argumento
de que; “El pobre es pobre porque es flojo” o que; “Al pobre le gusta que le regalen todo” para

justificar o respaldar la realidad que veia.

Con estas dos inquietudes en la mente relativas al tema de la memoria titulo, era l6gico que se
despertara en mi un gran interés al leer el reportaje que hacia La Tercera a una exposicion que
se llevaba a cabo en una de las salas del Museo de la Memoria, la cual, estaba dando a conocer
parte del material recopilado que se utilizd6 para escribir el libro “Relatos, Himnos y
Camisetas; clubes deportivos y vida barrial en Quinta Normal”. Fue tal mi grado de interés
con esa obra, que contacté¢ a Roberto Gonzalez, uno de los autores del libro, quien accedio
gentilmente a reunirse conmigo para conversar. Nos juntamos en una “picada” de Plaza Italia,
hoy Plaza Dignidad, y, mientras compartiamos unas cervezas, me cont6 algunas anécdotas que
ocurrieron al escribir su libro, por mi parte, le comenté que a raiz de su libro surgié en mi la
idea de escribir la memoria de titulo sobre “Gente Joven”, club de futbol en el cual yo
participo desde el afio 2005. Roberto se intereso a tal grado en la idea que me propuso ir un
domingo a la “cancha” a conocer y grabar al club. El dia de la grabacion, antes de irnos al
primer partido de la temporada, compartimos con mi padre, quien vivid toda su infancia y
parte de su adultez en la poblacion El Poligono de Quinta Normal (yo vivi ahi hasta los 3
afios), por lo que conocia a parte de los entrevistados que Roberto contacto para escribir su

libro, lo que fue una significativa coincidencia para mi. En la cancha, Roberto comparti6 su



libro con los “Viejos Crack™ del club, quienes quedaron muy ilusionados con ver la historia

del “Gente Joven” plasmada en un libro.

Desde ese verano del 2015, en que surge la idea de escribir la historia de “Gente Joven”, hasta
la fecha, han pasado casi 6 afios y entre medio mucha agua bajo el puente. Vivi un proceso de
crecimiento personal muy doloroso, pero necesario para tomar conciencia y madurar (creo los
“porrazos” duelen mas cuando uno no tiene los pies bien puestos en la tierra). Me inscribi en
un seminario de titulo porque pensé que no iba a ser capaz escribir una investigacion que
estuviera a la altura de lo que Gente Joven se merece, obviamente no terminé ese seminario.
Fui padre, algo que cambié mi vida, como lo expresé en la dedicatoria; cuando Nuriel lea esta
memoria, espero que se sienta orgullosa de su papa. También ocurrid la revuelta popular mas
grande de la historia de Chile, la cual, dejo en evidencia que la “torta” estaba dolorosamente
mal repartida y que las personas estaban dispuestas a luchar por exigir una vida mas justa y
humana, esta investigacion busca aportar un granito en esa linea. Y como si no fuera poco,
ocurrié la pandemia del Covid 19, la cual, me doy el lujo, sin mayor argumento que mi
intuicion y un par de videos de youtube, de decir que fue creada artificialmente, al parecer,
para algunos, hay mas gente de la que es necesaria en el mundo. Afortunadamente debido a la
cuarentena (digo afortunadamente porque hay que verle el lado bueno a las cosas), se cerraron
los talleres del IND en los que trabajaba, lo que permitido tener el tiempo suficiente para
finalizar este proceso que comenzo en el verano del 2015, no obstante, debo decir, con
bastante dolor ideologico, que los bonos que, tardiamente, repartio el gobierno de Pifiera, algo
ayudaron a estar un poco mas tranquilo, se evidencian las contradicciones como diria un

compafiero marxista.

Espero que esta investigacion sirva de reconocimiento para todas y todos los integrantes que
han aportado para que el Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven crezca y se desarrolle,

también espero que sea un incentivo de participacion para las futuras generaciones.
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Resumen

Desde la perspectiva de la historia social, basandose principalmente en fuentes orales, la
investigacion reconstruye la memoria historica del Club Deportivo Social y Cultural Gente
Joven (1984-2020) de la comuna de Pudahuel. A su vez, se establece una discusion y
conceptualizacion tedrica que permite interpretar la experiencia histdrica investigada como un
proceso de vinculacion y fortalecimiento comunitaria que resiste a las dinamicas de
fragmentacion y segregacion social producidas por la implementacion del modelo Neoliberal

en Chile.

Palabras Claves:

Ontologia Relacional, Estética de la Existencia, Sentipensamiento, Proceso de Humanizacion,

Entramado Comunitario.

Abstract

From a social history perspective, relying mainly on oral sources, our research reconstructs the
historical memory of the Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven (1984-2020) located
in Pudahuel. In turn, a discussion and theoretical conceptualization is established which allows
to explain the historical experience investigated as a linking process of community bonding
and strengthening that endures the dynamics of social fragmentation and segregation sprung

from the implementation of the neoliberal model in Chile.

Key words:



Relational ontology. Aesthetics of existence. Feeling-thinking. Humanization process.

Communal framework.
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Introduccion

Al analizar la realidad chilena bajo indicadores que se relacionan con las problematicas
sanitarias presentes en nuestro pais, la situacion que se evidencia es a lo menos preocupante;
primer lugar mundial en obesidad infantil, segundo lugar mundial en incremento del suicidio
juvenil, cuarto lugar mundial en alcoholismo, primer lugar continental en drogadiccion
adolescente, primer lugar latinoamericano en tabaquismo, elevados indices de depresion y

violencia intrafamiliar (Magliozzi, 2020 p. 10)

Respecto lo anterior, la realidad descrita se plantea como la inevitable consecuencia social de
un modelo econdmico que ha tendido, sistematicamente, a la precarizacion de la calidad de
vida de una gran parte de chilenas y chilenos. Este contexto, que ha venido desarrollandose
desde la década del "80, se contrasta fuertemente con la perspectiva social que tiene un grupo
minoritario que detenta el poder econémico y politico en Chile, para quienes, el progreso
monetario del Libre Mercado habria traido aparejado una mejor calidad de vida para las
personas. Esta vision puede ejemplificarse en un titular de “El Mercurio” publicado a
mediados de los noventa, el cual establece que Chile, debido al progreso econémico generado
por el modelo Neoliberal, se habia convertido en el “Jaguar de América Latina”, mostrandose
como un ejemplo a seguir para los demads paises de la region. Lo que no se menciono en ese
entonces fue que la bonanza econémica se cimentaba en la explotacién y endeudamiento al
que se habia visto sometido gran parte poblacion del pais, por tanto, es frenesi social,
impulsado por el modelo Neoliberal a través de la Sociedad de Consumo, el que ha enfermado

las y los chilenos.

El estallido social del afio 2019 dej6 entrever lo expuesto, poniendo en evidencia la injusticia e
inequidad de una Economia de Mercado que privatizdé gran parte de los derechos basicos,
estableciendo un modelo de sociedad que exacerba el individualismo competitivo y
segregador a través de la publicidad emitida por Medios Masivos de Comunicacion. Partiendo

de la premisa de que cada persona tiene y se merece lo que su esfuerzo personal le permite
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adquirir en el mercado, se ocultaron los privilegios sociales que mantienen una desigualdad
estructural presente en Chile, la cual, fue perpetuada por el modelo Neoliberal. No son 30

pesos, son 30 afios fue una de las consignas mas representativas del estallido social.

Si bien la promesa de una nueva constitucion, lograda por el plebiscito de octubre del 2020,
ha generado grandes expectativas ante la posibilidad de establecer un modelo de sociedad mas
justo, igualitario y democratico, un analisis histérico relativo a las dinamicas desarrolladas por
el poder econdmico en Chile, invita a esperanzarse con mesura al considerar que las
posiciones de privilegio no han sido ni voluntariamente ni facilmente cedidas, de ello da
cuenta el golpe de estado del afio 1973, el cual, fue promovido por una elite que sintid
amenazados sus intereses. Por otro lado, si consideramos que actualmente la politica ha sido
fuertemente permeada por las influencias econdmicas; no han sido pocos los casos en que se
han demostrado fraudes y financiamiento privado a la politica, se podria poner en duda, sin
por ello ser pesimista, lo alcances que tendra el plebiscito; la democracia aplica mientras no se

toquen los intereses de la estructura econdmica del pais.

Si los cambios que se generardn con la nueva constitucion logrardn transformar
sustancialmente la realidad social descrita por los indicadores dados al inicio, es algo que en la
actualidad no se puede saber, ya que esto dependerd, en gran medida, de la organicidad que
consiga establecer el variado y complejo movimiento social, la cual permita representar sus
intereses en el proceso constituyente. No obstante, el nivel de conciencia y empoderamiento
evidenciado por las y los chilenos a partir del estallido social es lo que resulta mayormente
significativo; la explotacion tiene ciertos grados de complicidad en el silencio del explotado.
Si se considera que este “despertar” tuvo la capacidad de modificar la realidad desde las
“bases”, se puede establecer que la organicidad de la sociedad civil, que no responde a
intereses econdmicos y politicos privados ajenos a la organizacion, si no que se sustenta en los
intereses de sus integrantes y en las necesidades de su territorio, juegan un rol fundamental en
este proceso, ya que otorgan sentido, vitalidad y orientacion a las transformaciones sociales
que deberia tener el pais. Al respecto, Andrés Yafez, director del Instituto Humanista
Transpersonal, institucion que esta orientada al desarrollo de la conciencia y la evolucion

personal comenta;
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“Lo que nos oftece las organizaciones sociales que tienen un contacto directo con la gente,
que saben la realidad que no entienden las personas que no estdn viviendo en el barrio, es
que saben y pueden tomar contacto con la filiacién histdrica del lugar, con las raices desde
su propia cultura. Lo que tenemos que hacer es reivindicar nuestras propias culturas,
nuestras propias tradiciones y afianzar nuestra identidad cultural, nuestra identidad
religiosa, en ese sentido, las organizaciones comunitarias, los centros deportivos, pueden
estimular otra variable que es una alternativa a la guerra en contra de las drogas que es la
prevencion... Entonces que tienen que tener estas organizaciones, primero valores
fundamentales, reglas, disciplinas y estructuras. De alguna manera las normas y la
estructura interna de las organizaciones tienen que ser explicitas, claras ;jPor qué? Porque
unas de las cosas que nos ha llevado este formato Neoliberal es que rechacemos a la figura
del padre que representa el poder, las layes, las estructuras. Sin embargo, lo que tenemos
que reestablecer es una sociedad donde las funciones maternales y paternales estén bien
acomodadas, y las funciones paternales son los limites, las estructuras, pero eso no se hace
a palos, se hace con carifio también, la figura del padre es un padre sabio también, un sabio
contenedor, pero que si te pone limites, que si nos ensefia valores, que si nos ensefia nuestra
historia. Cuando alguien se vuelve loco o demente o con alzhéimer, es cuando olvida su
identidad, que es lo inverso a eso, es recordarnos quienes somos, de donde venimos, de
donde son nuestras raices inmediatas, cual es la historia de este barrio, quien fundo este
barrio, quien fund6é esta comunidad, generar identidad, identidad personal, identidad
cultural y eso nos afianza la filiacion, la filiacién nos da identidad, nos construye como

seres humanos” (Ver anexo)

En este sentido, la investigacion que aqui se presenta busca rescatar la historia, las emociones,
los valores, los aprendizajes y las vivencias de las y los protagonistas que han dado vida al
Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven, intentando plantear este proceso como un
aporte a las transformaciones sociales que se orientan hacia el mejoramiento y humanizacion

de la sociedad.
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Planteamiento del problema

El modelo civilizatorio que la modernidad occidental ha impuesto al mundo, se articula desde
una concepcion ontologica que es racional, la cual, opera bajo las logicas del dualismo y la
separacion, encausando sus estructuras de pensamiento hacia la construccion de abstracciones
que buscan lo general, lo formal y lo logico (Varela, citado por Escobar, 2014, p.112), por

tanto, es una particular forma de relacion con la realidad.

Claudio Naranjo (2007) establece que el origen de este modelo civilizatorio de la modernidad
occidental se encontraria en el “Trauma Civilizatorio” vivido por la humanidad en la altima
glaciacion ocurrida hace 10.000 afios aproximadamente. A raiz de este evento de la naturaleza,
los alimentos empezaron a escasear y la vida, tal como se habia desarrollado hasta ese
momento, comenzd a cambiar drasticamente. El ser humano se vio en la necesidad de
competir y matar a sus pares como forma de asegurar su sobrevivencia, lo cual, cald
profundamente en la conciencia, generando una estructura de pensamiento agresiva,
colonizadora y patriarcal que se mantiene hasta el dia de hoy. Vestigios del proceso descrito
seria lo registrado por arquedlogos que dan cuenta de un paso de una cultura matriarcal, con
culto hacia lo femenino y la tierra, a una cultura patriarcal, con culto hacia lo masculino y lo

solar, dando lugar este proceso a la aparicion de los primeros estados.

Para Boaventura Do Sousa Santos (2010), el modelo civilizatorio moderno tiene una
estructura de pensamiento abismal que se ve potenciada y complejizada por la colonizacion
europea en América. Esta linea abismal de pensamiento divide lo que se concibe como
realidad existente y no existente. Durante los primeros siglos de colonizacién europea, esta

separacion se encontraba marcada por la division territorial dada por la metropoli y la colonia.
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A un lado de la linea abismal de pensamiento se encontraban los seres humanos portadores de
derechos civiles, creadores de conocimientos y susceptibles de luchas emancipatorias. Al otro
lado de la linea abismal, no existian seres humanos sujetos a derechos civiles, ya que los
nativos eran “naturales” y no ciudadanos. Tampoco producian conocimientos, pues solo tenian
supersticiones y creencias, por consecuencia, no cabian dentro del pensamiento emancipatorio
moderno que s6lo concibid a la clase obrera y trabajadora como portadora de practicas
emancipatorias. En definitiva, al momento que se produjo el contacto hegemonico cultural con
la metrépoli, la colonia fue concebida como el pasado irreversible del progreso humano, por
ende, fue invisibilizado. En la actualidad, la territorialidad de la linea abismal ha variado,
trasladandose, en algunos casos, a la metropoli, generando en las grandes ciudades una
continuidad en el proceso de produccion de no existencia, esta vez, dado por la poblacion que
se encuentra al margen de los sistemas promovidos por la modernidad occidental, es decir, por
los habitantes de las periferias urbanas que son estigmatizados, por los movimientos indigenas
que se plantean como terroristas o por los migrantes indocumentados que no son susceptibles

de derechos.

Para Arturo Escobar (2014), este modelo civilizatorio se sustenta en 4 creencias que articulan
la produccion y reproduccion de la realidad. La primera es la creencia en el individuo, como
ser autobnomo y autocontenido separado de la realidad, lo cual, seria el fundamento del
individualismo liberal que se expresaria en la condicion de libertad individual. La segunda es
la creencia en lo real, como una realidad objetiva externa que preexiste a las relaciones que lo
constituyen, lo cual deriva en una actitud de dominacién con la naturaleza. La tercera es la
creencia en la ciencia como la unica forma valida de construir conocimiento; “La ciencia
organizada es la religion del mundo moderno” (Nandy, citado por Escobar, 2014, p.114). Esta
percepcion invisibiliza y descalifica a otras cosmovisiones de mundo por ser consideradas
inferiores al no producir conocimiento “cientificamente validado”, por tanto, es complice de la
violencia que se ejerce en contra de ellas. La cuarta es la creencia en la economia y en el
mercado como la forma de regulacion y relacion entre las y los seres humanos, la cual,

encuentra sus lineamientos en las dindmicas de valorizacion y de acumulacion de capital.

Para los autores mencionados, la crisis civilizatoria de la modernidad occidental se encuentra

anclada en una particular forma de relacional con la realidad, la cual, puede ser definida como
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una percepcion ontologica dualista, racional y patriarcal. Los cambios climaticos, la
destruccion y explotacion de la naturaleza, la violencia en contra de la mujer y las disidencias
sexuales, la creciente marginalidad y pobreza, la violencia hacia las diferentes naciones
indigenas y el descredito de la clase politica tradicional son algunos ejemplos que demuestran

diferentes aspectos de esta crisis. Al respecto Escobar citando a Santos plantea;

Tenemos en el continente un debate civilizatorio. No es simplemente una  transicidon
del capitalismo al socialismo, es una cosa mucho mas amplia o distinta por lo menos’, la
cual involucra multiples concepciones de la nacion, la naturaleza, la economia, el tiempo
y la ciudadania. Propositivamente, se presentan las cosmovisiones y practicas de
comunidades indigenas, afro y campesinas como contribucion a las bases para un
modelo civilizatorio alternativo. Se busca, en otras palabras, recuperar el sentido de la

vida (p. 47).

En relacion a lo anterior, el autor citado plantea que posicionar politicamente la relacionalidad
y lo comunal como respuestas a las formas modernas, liberales, estatales y capitalistas de
organizacion social es lo que la teoria social debe hacer para potenciar y complementar los
procesos de transformacion social. Partiendo del concepto ontologia relacional se establece
que; “Las luchas populares surgen de la materialidad histéricamente sedimentada y de las

formas culturales de larga data de los grupos en estas involucrados” (Escobar 2014, p. 50)

En consecuencia, el problema de estudio se plantea como una busqueda de conceptos y
practicas que reflejen y expliquen la relacionalidad y las logicas comunales en el contexto
urbano social de los clubes de futbol amateurs. Para este efecto, el estudio analizara la
memoria y la experiencia historica del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven fundado
en el aflo 1984 en la comuna de Pudahuel, evidenciando en ¢l los procesos y précticas que se
perfilan conceptualmente como resistencias a la desarticulacion social generada por el modelo

Neoliberal, siendo estas un reflejo de la estructura de pensamiento moderno occidental.
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Objetivo General;

- Evidenciar conceptualmente, en la experiencia histérica del Club Deportivo Social y
Cultural Gente Joven de la comuna de Pudahuel (1984-2020), las practicas y procesos

relacionales que se perfilan como logicas de resistencia al modelo econdémico Neoliberal.

Objetivos Especificos

- Definir los conceptos tedricos que explicaran la forma en que se entenderan los procesos

relacionales que resisten a la fragmentacion social producida por el modelo Neoliberal.

- Construir una interpretacion histérica del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven
de la comuna de Pudahuel (1984-2020), caracterizando sus diferentes procesos a partir de

los testimonios orales de sus integrantes.

- Contrastar la interpretacion historica construida del Club Deportivo Social y Cultural
Gente Joven de la comuna de Pudahuel (1984-2020) con la conceptualizacion teodrica
establecida que explica las caracteristicas que tienen los procesos relacionales que resisten

a la fragmentacion social producida por el modelo Neoliberal.
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Justificacion

La relevancia de la investigacion se plantea en base a 3 perspectivas que el autor percibe como
importantes, las cuales, se encuentran unidas y relacionados, pero que se explicaran por

separado para su mejor exposicion y comprension;

La primera perspectiva parte de la base que una conceptualizacion teodrica de la experiencia
historica del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven, se configura como un insumo
para comprender y difundir de mejor manera las trasformaciones sociales que el club
deportivo ha promovido en su entorno social, por tanto, la relevancia de este punto se
encuentra en la posibilidad de fortalecer y resignificar el rol comunitario que ha cumplido, a
lo largo de su historia, el Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven, potenciando su
organizacion y fomentando la participacion de quienes se sientan identificados con el

proyecto deportivo, social y cultural que se ha desarrollado.

La segunda perspectiva concibe el mundo popular como el grupo social que es explotado,
marginalizado y empobrecido de forma material y subjetiva por el modelo Neoliberal. Este
grupo social precarizado encuentra su riqueza y significacion en las relaciones humanas y
vinculos afectivos que puede desarrollar, los cuales, se plantean como el necesario sustento
subjetivo e inmaterial que construye y propicia la aparicion de espacios de resistencia al
modelo Neoliberal. A su vez, estos espacios, al constituirse como realidades concretas,
otorgan indicios respecto de los lineamientos que podria seguir un modelo de sociedad mas
democrético, solidario e inclusivo, por tanto, esta investigacion se plantea como relevante en

la medida que busca aportar a la conceptualizacion teodrica de estos indicios.
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La tercera perspectiva se relaciona con la critica realizada desde el mundo social-popular al
mundo académico, la cual, plantea que las interpretaciones intelectuales del mundo académico
establecen barreras comunicacionales que lo alejan del mundo social-popular. Ya sea porque
sus lineamientos investigativos responden a intereses econémicos ligados al poder o porque su
lenguaje abstracto no encuentra traduccion concreta, el mundo académico se configura como
una realidad distante respecto la cotidianeidad que viven gran parte de chilenas y chilenos. No
obstante, los postulados de la Educacion Popular promovidos por Paulo Freire, plantean que se
debe generar conciencia historica a partir de la interpretacion de la realidad mas cercana, lo
cual, ayudaria a comprender las logicas de poder que configuran a la sociedad, por tanto, la
reflexion tedrica es necesaria para profundizar los procesos de resistencia. En este sentido, la
investigacion realizada se configura como relevante porque busca ser un puente entre el
mundo social-popular y el mundo académico, planteando un didlogo conceptual que intenta
interpretar y explicar, de manera sencilla, algunos aspectos de la compleja realidad cotidiana

vivida por las y los integrantes del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven.
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Hipotesis

El concepto “Ontologia Relacional” es aplicable a la realidad del Club Deportivo
Social y Cultural Gente Joven, en tanto lo propio de las y los seres humanos es

constituirse a partir de a las relaciones que lo conforman,

El concepto “Entramados Comunitarios” es verificable en la experiencia histérica del
Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven en tanto sus formas relacionales de
organizacion lo configuran como un espacio de resistencia a las logicas del sistema

Neoliberal.

El concepto de “Proceso de Humanizacion” explica como las dindmicas del mundo
popular expresan una identidad solidaria que es reproducida y transmitida creando
espacios de resistencia al modelo Neoliberal, lo cual se ve reflejado en la experiencia

histérica del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven.

El concepto “Estética de la Existencia” expresa como se puede generar una actitud
critica hacia la realidad vivida que promueva transformaciones sociales, lo cual, es
evidenciable en las practicas desarrolladas por las y los integrantes del Club Deportivo

Social y Cultural Gente Joven.

El concepto “Sentipensamiento” establece los parametros de comprension necesarios

para explicar como las motivaciones que las y los integrantes del Club Deportivo
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Social y Cultural Gente Joven se establecen como emocionalidades que resisten a las

l6gicas de la racionalidad occidental que promueve el modelo Neoliberal.

- Los conceptos de “Autonomia” y “Autogestion”, en el caso particular del Club
Deportivo Social y Cultural Gente Joven, son parametros que dan cuenta de la

presencia de una que economia sustentada en solidaridad de sus integrantes.

Marco Teorico

Neoliberalismo v colonizacion. L.a explotacion material-objetiva e

inmaterial-subjetiva.

El modelo Neoliberal impuesto en Dictadura Civico-Militar estableci® una estructura
economica, politica y social que explota, precariza y segrega a una parte importante de la
sociedad chilena. Junto a esto, ha tendido a romper el tejido comunitario, debilitando los lazos
sociales. Ademds, es cada vez mas evidente que destruye la naturaleza a través de la
explotacion y contaminacion de los recursos naturales, poniendo en riesgo el equilibrio
medioambiental. Todo esto ha generado una profunda crisis social que pone en cuestion la

validez del modelo. Al respecto Claudio Naranjo comenta lo siguiente;

“Ya Marx escribi6 acerca de como las contradicciones internas del capitalismo llevarian
a la crisis de un sistema social intrinsecamente explotador. Pero es solo recientemente
que nos damos cuenta que nuestra sociedad estd efectivamente en crisis, y no tanto por
una quiebra econdmica o financiera, por ahora, si no como resultado de la explotacion

de la naturaleza.” (2007, p. 43)

Sumado a lo anterior, este modelo ha promovido una constante transformacion de la
conciencia y subjetividad de una parte importante de los chilenos y chilenas, lo cual, ha
generado cambios psicolégicos que resultan funcionales a la sociedad de consumo que se
busca establecer. Para este efecto, la publicidad y los Medios Masivos de Comunicacion han
jugado un rol fundamental, ya que tienden a exacerbar los aspectos mds narcisistas y egdlatras
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de la personalidad (Ver anexo), estimulando el constante consumo que sostiene la estructura

econdémica del modelo

“Estamos en un mundo crecientemente regido por criterios puramente econdémicos,
mientras que en tiempos antiguos la politica tenia por lo menos la aspiracion de servir a
otros valores...El mundo entero parece transformarse en un mercado de trabajo y
productos en que las necesidades humanas y valores culturales que hemos considerado
universales van siendo progresivamente aplastados. La pobreza no deja de aumentar y

también la brecha entre ricos y pobres.” (Naranjo, 2007, p. 46)

Relevante es considerar que el Neoliberalismo, impuesto en Dictadura Civico-Militar, es la
version del capitalismo en la cual se busca que los mecanismos del Libre Mercado sean los
principales incentivadores y reguladores de la actividad econdmica, mientras que el Estado
asume un rol mayormente subsidiario de la iniciativa privada. Estas medidas buscaban generar
mayor crecimiento y desarrollo econémico en el pais, lo cual, disminuiria la pobreza y
atenuaria las demandas sociales. De esta forma se intentaba solucionar la crisis estructural que

vivia Chile en la década de los 70. Al respecto Gabriel Salazar expone que;

“La dictadura militar del periodo 1973-1990 desarticuld el tutelaje nacional que el
Estado Social Benefactor habia desarrollado desde 1925 sobre la Sociedad Civil chilena,
cambiandolo por el tutelaje capital-benefactor del Mercado Mundial. Esto implico, de
una parte, dejar a los chilenos a la suerte de sus proyectos y su fuerza social privada, en
franca rivalidad contra otros chilenos y sus respectivas fuerzas y proyectos privados. De
otra parte, implico que los chilenos pobres, si antes debieron resolver por si mismos sus
problemas teniendo sobre si un Estado nacional amigo (populista) pero ineficiente, ahora
debian resolver por si mismos sus viejos problemas teniendo sobre si un Estado nacional

indiferente (liberal) y un Mercado Mundial antipopulista eficiente.” (2006, p. 148)

Importante para la comprension del proceso en cuestion es entender que la implementacion del
modelo Neoliberal chileno se inserta en un contexto mundial de Guerra Fria en donde la
U.R.S.S. y E.E.U.U. se disputaban zonas de influencias para la expansion de sus ideologias.
En este sentido, Chile se encontraba en la zona de influencia directa del capitalismo

promovido por E.E.U.U. Al respecto Andrés Donoso comenta lo siguiente;
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“De todas las dictaduras instauradas en América Latina, la que cayo sobre Chile en 1973
reviste un particular interés. Ello tanto por las implicancias mismas del golpe de Estado,
pues fue propinado a un gobierno con un proyecto socialista legitimado electoralmente,
como por la innovadora estrategia econémica que ella asumiria, el neoliberalismo, la

misma que se impondria en casi toda la region.” (2018, p. 40)

Se desprende de lo anterior que Chile fue pionero en la implementacion de las politicas
neoliberales impulsadas por E.E.U.U. en Latinoamérica, lo cual, da cuenta de una suerte de
historia comun vivida por los paises de la region. En este sentido, el proceso compartido se
relaciona con la experiencia de violencia, explotacion y pobreza a la que se ha visto sometida

gran parte de la poblacion latinoamericana.

“La vida para los Latinoamericanos del siglo XX estuvo poblada de construcciones,
problemas y crisis. Los inicios de la industrializacion y la urbanizacion-mas aun los
problemas asociados a ellos-hicieron que tambalearan todas las certezas culturales que
hasta entonces existian... En lo econdmico las medidas que prometian superar el
desempleo y el hambre se sucedian una tras otra como prueba de que ninguna conseguia
sus objetivos, en lo politico las estrategias para lograr una convivencia armonica eran
sobrepasadas por dictaduras y guerrillas que dejaban tras de si rios de sangre derramada,
un camulo de expectativas frustradas y muchos de los problemas que se proponian

solucionar intactos.” (Donoso, 2018, p. 44)

Estos parrafos dan cuenta de las innumerables dificultades a la que se vieron sometida parte
importante de la poblacion latinoamericana en la primera mitad del siglo XX. No obstante, a
pesar de que de que estas problematicas sociales se comienzan a evidenciar, cuestionar y
conceptualizar de forma mas profusa y notoria a partir de las tltimas décadas del siglo XIX
debido a la influencia que recibe la region respecto las Teorias de Resistencia surgidas en
Europa, se puede establecer que la violencia, explotacion y sometimiento cultural en América
Latina viene de mucho antes y tiene su origen en la colonizacidon-invasion espafiola en el siglo
XV. Esta coyuntura histérica da inicio a un proceso de imposicion cultural que ha buscado, de
manera sistemadtica, instaurar un modelo econdmico-social, el cual, tiene como objetivo
dominar y explotar los recursos humanos y naturales del territorio, sometiendo, degradando e

invisibilizando la cultura propia del continente latinoamericano. De esto de cuenta Raul
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Zibechi cuando expone que los movimientos emancipatorios actuales (antineoliberales y
decoloniales) tendrian directa relacion con las précticas culturales autdctonas del territorio

latinoamericano;

“Las tradiciones que influyen en los movimientos son plurales, ésea no se inscriben
exclusivamente en la tradicidn emancipatoria occidental si no, de modo significativo, en
las tradiciones revolucionarias indigenas y populares latinoamericanas. Las tradiciones
occidentales de cuflo marxista, anarquista y socialdemdcrata forman parte de un
paradigma racional, en sintonia con la [lustracion, centradas en el concepto de ciudadano
y en los derechos humanos individuales. A diferencia de los encabezados por los
criollos, los indios se han inspirado en sus propias tradiciones. Las revoluciones
panandinas de 1780 encabezadas por Tupac Amaru y especialmente por Tupac Katari,
no se inspiraron ni en la revolucién francesa ni en la haitiana, y pertenecen a otra
genealogia que los procesos que promovieron las independencias criollas. Los rebeldes
de 1780 sustentaron sus demandas y acciones en sus tradiciones comunitarias y como
pueblos, en las practicas asamblearias, descentralizadas y el tradicional sistema de
cargos rotativos o por turnos. Quiero decir que existe una genealogia rebelde y
emancipatoria no ilustrada ni racionalista, que, aunque no ha merecido mayor atencion
de las academias y de los partidos de izquierda, estd en la raiz del pensamiento y las
practicas “otras” de una porcion sustancial de los oprimidos del continente. Esas
genealogias otras se plasman de alguna manera en los conceptos de Sumak Kawsay,
Buen Vivir, o Suma Qamaifia, Vivir bien, que los quichuas ecuatorianos y los aymaras y

quechuas bolivianos han hecho incorporar las nuevas constituciones. (2016, p.138-139)

En el apartado, el autor citado deja de manifiesto que existen practicas culturales originarias
del continente latinoamericano, la cuales, se configuraran como resistencias al proceso de
imposicion-explotacion cultural iniciado con la colonizacidn europea-occidental. En este
sentido, Carlos Mamani, al referirse a la dominacion subjetiva, explica que la colonizacion
trajo al continente una ontologia y cosmovision (cosmovision ontoldgica) propia de occidente,
la cual, cambi6 la manera de entender y de relacionarse con la realidad, es decir, esta
cosmovision ontologica, distinta a la latinoamericana, impuso la construccion de unas

subjetividades muy diferentes a las que estaban presente en el continente.
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“A nombre de la modernidad se produjo una sistematica violencia fisica y cosmoldgica
contra los indios; esto se ha producido desde la racionalidad imperial de la modernidad,
como el pensamiento abismal o de frontera que los europeos tienen y tenian sobre los

otros y sobre si mismos” (2011, p. 151)

Es entonces la imposicion de una racionalidad occidental lo que se establecié como paradigma
en la construccion de las subjetividades, por tanto, es desde esta racionalidad que se establecen
las relaciones ontologicas y epistemologicas que van construyendo la realidad. En relacion a lo
anterior, Juan Ramos expone el concepto de Sentipensar establecido por Fals Borda como
forma entender el sentido de muchas resistencias actuales, las cuales, se fundan en relaciones

ontologicas y epistemologicas que escapan a la racionalidad occidental;

“Es asi que sentipensar es una forma de sentir con el corazon, con las emociones y
conectarlas a los pensamientos. Dicho de otra forma, y partiendo de la propuesta original
del sentipensamiento, lo que se une es precisamente lo que se ha deslindado; el
pensamiento (la 16gica) del sentimiento (las emociones y los afectos). Para entender este
deslindamiento, cabe subrayar la insistencia occidental y eurocéntrica de mantener el
sentimiento separado del pensamiento. O, por lo menos, la nocion de crear una
jerarquizacion en la cual se valorice el pensamiento racional por sobre otras formas de
sentir-pensando que provienen de aprendizajes ancestrales basados en las experiencias y
conocimientos profundos de comunidades indigenas, campesinos, afrodescendientes,
pescadores u otros grupos que mantengan una relacionalidad epistémica y

ontolégica con su entorno natural” (2020, p. 114-115)

De esta definicion se puede entender como el concepto de sentipensar se configura como
punto de entrada para comprender las practicas y procesos culturales que se plantean como
resistencia al colonialismo-neoliberal (Neocolonialismo) en la actualidad. En este sentido, han
sido multiples y variadas las formas que han adoptado los procesos de emancipacion en el
territorio latinoamericano, las cuales, han evidenciado la posibilidad de ser y de vivir de una
manera distinta, mas armoénica con la naturaleza y mds humana en cuanto a las relaciones
interpersonales. Autores sensibles a estos procesos emancipatorios han establecidos que estas
resistencias giran en torno a un concepto que se denomina SUMAK KAWSAY o buen vivir.

(Zibechi, 2014, p. 315)
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En resumen, lo que se busca establecer, por un lado, es que la matriz de pensamiento
racionalista occidental presente en el proceso colonial europeo iniciado en el siglo XV, se ha
mantenido y actualizado en la instauracion del Neoliberalismo en Latinoamérica. En este
sentido, se puede constatar como el Neoliberalismo ha perpetuado la explotacién material-
objetiva y la dominacion inmaterial-subjetiva que comenz6 con la colonizacion. Por otro lado,
se plantea que los procesos de resistencias presentes en el territorio latinoamericano, sientan
sus raices en la recuperacion y fortalecimiento de las practicas culturales propias del
continente, proponiéndose el concepto de sentipensamiento como punto de entrada para

entender los fundamentos ontologicos de estos procesos emancipatorios.

Etica como forma de resistencia:; Estética de la existencia y

sentipensamiento.

“Una vez que se estudian las evidencias y se analizan los hechos, aparece aquella
dimension de la subversion que ignoran los mayores y los maestros, que omiten los
diccionarios de la lengua y que hace enmudecer a los gobernantes: se descubre como
muchos subversores no pretenden “destruir la sociedad” porque si, como un acto ciego y
soberbio, sino mas bien reconstruirla segun novedosas ideas y siguiendo determinados
ideales o “utopias” que no acoge la tradicion. Como lo observaba Camus, el rebelde es
un hombre que dice no, pero que no renuncia a su mundo y le dice si, por cuanto en ello
va el sentido de la conciencia de su lucha. Esta falta de congruencia consciente con la
tradicion puede ser muy positiva, y hasta constructiva. ;No ocurre a veces que la falta de
moral y el sentido encubierto de la destruccion se hallan precisamente en la tradicion?”

(Fals-Borda, 2016 p. 388)

En este apartado, Fals Borda entiende el concepto de hombre como ser humano y el concepto
de tradicion como las relaciones de poder producidas por la hegemonia cultural, las cuales, se
sostienen en los discursos oficiales que generar coercion social. El autor plantea que las y los
subversores son subjetividades con una ética que se contrapone a la moral establecida por la
tradicion. En este sentido, Michel Foucault expone el concepto que ¢l denomina proceso de

gubernamentalizacion para explicar el tipo de racionalidad politica presente en la actualidad.
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El autor plantea que este proceso surge a partir del siglo XVI con la construccién de los
estados modernos, siendo este el punto de partida para el establecimiento de una particular y
novedosa forma de imponer la moral, las layes y las relaciones de poder que producen y

reproducen la sociedad.

“Por ’gubernamentalidad” entiendo el conjunto constituido por las instituciones, los
procedimientos, analisis y reflexiones, los calculos y las tacticas que permiten ejercer
esa forma bien especifica, aunque muy compleja, de poder que tiene por blanco principal
la poblacion, por forma mayor de saber la economia politica y por instrumento técnico
esencial los dispositivos de seguridad. Segundo, por «gubernamentalidad» entiendo la
tendencia, la linea de fuerza que, en todo Occidente, no dejo de conducir, y desde hace
mucho, hacia la preeminencia del tipo de poder que podemos llamar ‘gobierno’ sobre
todos los demads: soberania, disciplina, y que indujo un lado, el desarrollo de toda una
serie de aparatos especificos de gobierno, [y por otro] el desarrollo de toda una serie de
saberes. Por ultimo, creo que habria que entender la «gubernamentalidad» como el
proceso o, mejor, el resultado del proceso en virtud del cual el Estado de justicia de la
Edad Media, convertido en Estado administrativo durante los siglos XV y XVI, se
‘gubernamentaliz6’ poco a poco.” (1977, p. 136)

Por tanto, es partir del concepto de gubernamentalidad que Michel Foucault intenta explicar
como las dindmicas de saber-poder se han ido modificando y adaptando al contexto historico
en que se encuentran, estableciendo asi una forma mas eficiente de administrar la conducta de
los individuos que formas parte de las sociedades. En relacion a esto, Foucault plantea la
posibilidad de generar procesos de resistencia en tanto se esté en condiciones subjetivas y
objetivas de construir una ética que esté en contra, por fuera o en el limite de la moral
impuesta por las relaciones de poder y los discursos oficiales, lo cual, daria lugar a procesos

individuales y colectivos de emancipacion.

“Cuando se define el ejercicio del poder como un modo de accion sobre las acciones de
los otros, cuando se caracteriza esas acciones como el gobierno de los hombres por otros
hombres —en el sentido mas amplio del término— se incluye un elemento muy
importante: la libertad. El poder s6lo se ejerce sobre sujetos libres, y solo en tanto ellos

sean libres. Por esto entendemos sujetos individuales o colectivos que estan enfrentados
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a un campo de posibilidades en el cual diversas formas de comportarse, diversas

reacciones y comportamientos pueden ser realizados” (1982, p. 254)

Ante esta condicion de libertad el autor establece la posibilidad de resistencia, planteando el
concepto “Estética de la Existencia”. Este concepto llevado a la practica es una forma de
conducta generada por una ética que esta por fuera o en contra de la moral construida por las
normas establecidas. Es un autogobierno de si mismo concebido como arte, el cual, se origina
a partir del conocimiento de si (gnothi sauton) y el autocuidado de si (epimelesthai sautau)
(Foucault, 1981, p.50). Por tanto, se genera una resistencia derivada de una relacion interna
del sujeto con la verdad (de su propia verdad construida), permitiéndole establecer una ética

que es guiada por una actitud critica hacia realidad en la que esta inserto.

“La gubernamentalizacion es ese movimiento por el cual se trataba, en la realidad
misma, de una practica social de sujecion de individuos por medio de mecanismos de
poder que reclaman para si una verdad; pues bien, diria que la critica es el movimiento
por medio del cual el sujeto se arroga el derecho de interrogar a la verdad sobre sus
efectos de poder y al poder sobre sus discursos de verdad. En otras palabras, la critica
sera el arte de la in-servidumbre voluntaria, el arte de la indocilidad reflexiva. La critica
tendria esencialmente por funcion la des-sujecion en el juego de lo que pudiéramos

llamar la “politica de la verdad.”(Foucault, 1978, p. 8)

En este sentido, entendiendo la relacion entre gobierno, que es la dindmica de saber-poder que
moldea la sociedad, y las subjetividades, que son las individuos que dan vida a los distintos
territorios, es que Foucault plantea, “No existe otro punto de apoyo primero y util de
resistencia al poder politico que el que se encuentra en la relacion de uno para consigo
mismo” (1982, p. 88), es decir, a partir de la construccidon de una subjetividad critica,
individual en primera instancia, y luego de forma colectiva, es que se pueden plantear nuevos
saberes o discursos que cuestionen las verdades establecidas, generando la posibilidad de
elaborar practicas y conocimientos que se funden en ontologias y epistemologias desde donde

se pueda reinterpretar las relaciones y vinculos que configuran al ser humano.

En esta linea, Juan Ramos, haciendo una critica al modelo Neoliberal implementado en

Latinoamérica, plantea el concepto de sentipensar como punto de entrada para reinterpretar la
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realidad en base al conocimiento construido desde el territorio latinoamericano, lo que serviria

como sustento para la construccion de una subjetividad critica-emancipadora;

“Sentipensar con las ontologias propias de nuestros territorios de origen implicaria tener
la voluntad de adentrarnos en lo mas profundo de los conocimientos, cosmovisiones y
formas mucho mas complejas de entretejer lo no-humano con lo humano y asi
privilegiar lo comunitario en el sentido mas amplio por sobre lo individual. Puesto de
otra forma, el llamado a sentipensar no solamente representa un quiebre radical con la
forma tan marcada de privilegiar ciertos conocimientos occidentales por sobre los
ancestrales y autdctonos, sino que nos invita a repensar y a cuestionar seriamente
categorias como economia, desarrollo, crecimiento y hasta el desarrollo sustentable ya

que se nutren de una logica que obedece al impetu capitalista”. (2020, p. 114)

Es asi como el concepto de “Sentipensar” invita a reconfigurar las lecturas de la realidad,
cuestionando los mecanismos de saber-poder que son parte de los procesos de
gubernamentalizacion descritos por Foucault. A su vez, este concepto, al poner en tela de
juicio las verdades y los saberes construidos desde la concepcion ontologica dualista
occidental, ampara una actitud critica hacia la realidad, la cual, es fruto de una ética que se
contrapone a la moral impuesta por las relaciones de poder derivadas del proceso del
gubernamentalizacion. En definitiva, el concepto “Sentipensar” planteado por Fals Borda es
una invitacion a establecer una “Estética de la Existencia” que este orientada y construida
subjetivamente en base a una relacion epistémica y ontoldgica distinta a la occidental, la cual,
se fundamente, por un lado, en un vinculo de respeto con el entorno natural y, por otro, en las

relaciones humanas que surgen de la experiencia de vida en comunidad.

Movimiento Zapatista y ontologias relacionales. Estética de la existencia y

Sentipensamiento:; ética emancipatoria.

“En la época contemporanea fue el movimiento zapatista el que nos hizo conscientes de
la importancia politica de estos mundos. Cuando el primero de enero de 1994 se
levantaron en la selva Lacandona de Chiapas y gritaron: jYa Basta!, su mensaje llegaba

desde la perseverancia de los mundos relacionales de los mayas. jYa Basta! queria decir
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que a pesar de mas de quinientos afios de represion, explotacidn, marginamiento y
genocidio, atn siguen alli estos pueblos, afianzados en su diferencia. jYa Basta! quiso
decir: no queremos inclusion en Su Mundo, sino co-existir desde nuestra autonomia —
en resumidas cuentas, luchamos por un mundo donde quepan muchos mundos”.

(Escobar, 2014, p. 100)

El Movimiento Zapatista Mexicano, plenamente vigente en la actualidad, se establece como
punto referencia en las luchas de resistencia antiglobalizacion Neoliberal en Latinoamérica. Su
levantamiento surge posterior a la caida del socialismo real, siendo los primeros en establecer
que buscan un mundo en donde quepan muchos mundos, es decir, plantean una lucha en
contra de la homogeneizacion globalizadora que atenta en contra de las identidades
territoriales presentes Latinoamérica, lo que propone una distincidon en cuanto a las propuestas
revolucionarias que le predecian. Esta distincion es importante de analizar porque plantea un
posible camino a transitar desde donde se podrian sentar las bases para construir una
alternativa de resistencia a la Globalizacion Neoliberal, por tanto, el analisis de las variables
que dan lugar al surgimiento del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional son un sustento
tedrico, practico y valdrico (ontologico y epistemologico) para los procesos de resistencia que

se llevan a cabo en Latinoamérica.

Como primera variable a analizar, se plantea el encuentro que viven los primeros integrantes
del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) con la tradicion de resistencia indigena
presente en las comunidades de Chiapas y, como segunda variable, se analiza la construccion,
a partir de este encuentro, de una subjetividad rebelde distinta a la que tenian los primeros
integrantes del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), la cual, va a orientar su
actuar hasta el dia de hoy. El andlisis parte desde el discurso que el subcomandante Marcos da
durante la Caravana Nacional e Internacional de Observacion y Solidaridad con las
Comunidades Zapatistas en el afio 2008 al referirse al periodo previo a la aparicion publica del

EZLN en el afio 1994 (periodo de gestacion);

“Hace 24 afos, casi 25, llegd un pequeno grupo de urbanos, o de ciudadanos como les
decimos nosotros (hasta el lugar donde nos encontramos hoy en esta conferencia) .... La
concepcion de ese pequefio grupo —estoy hablando de 1983-1984, o sea hace 24 o 25

aflos— era la tradicional de los movimientos de liberacidon en América Latina, es decir:
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un pequeno grupo de iluminados que se alza en armas contra el gobierno... eso provoca
que mucha gente los siga, se levante, y se tumbe al gobierno, y se instale un gobierno
socialista. Estoy siendo muy esquematico, pero basicamente es lo que se conoce como la

teoria del “foco guerrillero”.

Durante todos esos afios, estdbamos solos. No habia compafieros en los pueblos.... Eso
que era algo en contra, mas adelante se iba a convertir en una ventaja: el hecho de estar

aislados y olvidados nos permitid, entonces, hacer un proceso de involucion.

Las cosas se hubieran quedado ahi, con dos opciones: Un pequefio grupo que pasa
décadas encerrado en la montafia, esperando algin momento que pasa algo y puede
actuar dentro de la realidad social. O terminar, como alguna parte de la izquierda radical
en México entonces, como diputados, senadores, o presidentes legitimos de la izquierda
institucional en México. [Sin embargo] Pasé algo que nos salvo. Nos salvo y nos derrotod
en esos primeros afios. Y lo que paso esta sentado aqui a mi izquierda, que es el Teniente
Coronel Insurgente Moisés, el Comandante Masho, el Comandante Ismael y muchos
otros compaifieros que convirtieron el EZLN (Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional),
de un movimiento guerrillero foquista y ortodoxo, en un ejército de indigenas, [es decir],
ese ejército [inicial] y su concepcion sufrid una derrota en su planteamiento iluminador,
su planteamiento de direccion, caudillista, revolucionario clasico, donde un hombre, o
un grupo de hombres, se convierte en el salvador de la humanidad, o del pais.. Lo que
paso, entonces, es que ese planteamiento fue derrotado a la hora que confrontamos a las
comunidades y nos dimos cuenta, no s6lo que no nos entendian, sino que su propuesta

era mejor.

Algo habia pasado en todos los afos previos, décadas previas, siglos anteriores. Nos
estdbamos enfrentando a un movimiento de vida, que habia logrado sobrevivir a los
intentos de conquista de Espaia, de Francia, de Inglaterra, de Estados Unidos, y de todas
las potencias europeas, incluyendo la Alemania nazi en 1940-1945. Lo que habia hecho
resistir a esta gente, a estos nuestros compafieros y compafieras primero, y, luego,
nuestro jefes y jefas ahora, habia sido un apego a la vida que tenia que ver mucho con la
carga cultural. La lengua, el lenguaje, la forma de relacionarse con la naturaleza

presentaba una alternativa no s6lo de vida, sino de lucha. No les estdbamos ensefiando a
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nadie a resistir. Nos estabamos convirtiendo en alumnos de esa escuela de resistencia de

alguien que llevaba cinco siglos haciéndolo.

Los que venian a salvar a las comunidades indigenas, fueron salvados por ellas. Y
encontramos rumbo, destino, camino, compaiia y velocidad para nuestro paso. Lo que,

entonces y ahora, llamamos “la velocidad de nuestro suefio”.

En el momento en que el pequefio grupo guerrillero hace contacto con los pueblos, hay
un problema y una lucha. Yo tengo una verdad —yo, el grupo guerrillero—, y ti eres un
ignorante, te voy a ensefiar, te voy a adoctrinar, te voy a educar, te voy a formar. Error y

derrota.

A la hora que se empieza a construir el puente del lenguaje, y empezamos a modificar
nuestra forma de hablar, empezamos a modificar nuestra forma de pensarnos a nosotros

mismos y de pensar el lugar que teniamos en un proceso: Servir.

De un movimiento que se planteaba servirse de las masas, de los proletarios, de los
obreros, de los campesinos, de los estudiantes para llegar al poder y dirigirlos a la
felicidad suprema, nos estadbamos convirtiendo, paulatinamente, en un ejército que tenia

que servir a las comunidades.

El contacto con los pueblos significO un proceso de reeducacion mas fuerte y mas
terrible que los electroshocks que acostumbran en las clinicas siquiatricas”.

(Subcomandante Marcos, 2008)

En estos parrafos queda en evidencia los dos procesos fundacionales que dan lugar a la
construccion, individual y colectiva, de una subjetividad rebelde (critica) que guia al
movimiento, la cual, puede ser planteada como una “Estética de la existencia”, ya que, tanto
de manera practica como teorica, es una ética de autogobierno que esta en contra de las
verdades establecidas por las relaciones de poder (procesos de gubernamentalidad planteados
Foucault). Es por esto que Ratl Zibechi plantea que la “Etica esta al timén del mando” en el

Movimiento Zapatista. (2014, p. 179)

Por un lado, se describe el encuentro con la resistencia indigena presente en el territorio de
Chiapas. Esta resistencia se sostiene en la carga y herencia cultural de las comunidades Mayas

que viven en la zona. Para Arturo Escobar, esta resistencia, entendida como potencia de vida,
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se nutre y se construye en base una ontologia y epistemologia distinta al dualismo occidental,
ya que esta sostenida en base a las co-relaciones que han establecido las comunidades con su
entorno natural. Es por este vinculo que el autor las plantea como Ontologias Relacionales
(2014, p. 101), ya que se entienden en base a las relaciones existentes entre lo humano y lo no
humano, entre lo individual y colectivo, entre los pensamientos y emociones. En este sentido,
es el concepto de sentipensamiento planteado por Fals Borda el que nos ayuda a entender la

manera de construir la sabiduria y el conocimiento en las comunidades Mayas.

Por otro lado, estd la reconfiguracion interna-subjetiva de los primeros miembros del
Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional al encontrarse con las comunidades indigenas de
Chiapas. Este encuentro, que puede plantearse como un choque ontoldgico y epistemoldgico,
transform6 de raiz la manera de plantear la lucha revolucionaria, cambiando, por
consecuencia, la forma que tenian de hacer, pensar y sentir la politica. Al respecto, Raul
Zibechi, autor uruguayo que ha participado de las Escuelitas Zapatistas, describe este proceso

de reconfiguracion subjetiva del EZLN de la siguiente manera;

“Escuchar, aprender y esperar. Ahi hay una ética. Pero también hay un trabajo interior.
No s¢ decirlo con otras palabras. El haber estado aislados en soledad, les permitié hacer
un trabajo de involucion que los llevo a despojarse de muchas cosas aprendidas, para
poder escuchar, para aprender a esperar que es lo mas dificil...Desde ese lugar pudieron
trabajar lo que yo llamo el “Ego Revolucionario”, el papel del macho, ilustrado, seguro
de si mismo, que es el caracter del dirigente en el que nos hemos formado, sobre todo si
se trata de un guerrillero. El paso para colocarse no por encima, siguiendo la tradicion, si
no por debajo de las comunidades. Servir en vez de dirigir. Obedecer en vez de mandar.
Ese pasaje no se hace en dos dias y sin un trabajo interior. No se puede hacer bajo los
focos de los medios, en medio del ruido de la cotidianeidad, sobre templetes y frente a
microfonos. Es necesario apartarse de lo hegemoénico para construir algo diferente”.

(2014, p.180)

Para el autor uruguayo, este trabajo interno es un paso necesario, obligado y constante en la
lucha emancipatoria, ya que orienta, revela y autentifica las intenciones con las que se
emprende un proceso de resistencia, evitando que se desvirtué. Es este trabajo interior el que

ha mantenido durante el tiempo al EZLN. Zibechi, por tanto, expresa el trabajo subjetivo
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como algo primordial en los procesos resistencias: “Abordar la cuestion de la subjetividad, es
un asunto estratégico politico de primer orden, sin el cual el dominado volverd a repetir la
vieja historia; ocupar el lugar material y simbolico del colonizador, reproduciendo asi el

sistema que combate™ (2014, p. 69)

En este sentido, el trabajo interno que modificéd la subjetividad del EZLN orientandolo en un
genuino proceso identitario-emancipatorio fue nutrido y co-creado en los fundamentos de una
ontologia relacional que, en este caso, fue guiada por el conocimiento y sabiduria las
comunidades Mayas presentes en Chiapas. Es por esto que el trabajo de reconfiguracion
subjetiva que realizaron los primeros integrantes del EZLN se entiende como una “Estética de
la Existencia” en la medida que construyeron una €tica de autogobierno que estéd por fuera, en
el limite y en contra de los mecanismos de saber-poder implementados por los procesos de
“gubernamentalizacion” mexicanos. Es en esta linea que, Claudio Naranjo, entendiendo la

relevancia del trabajo interno en los procesos de resistencia, plantea que;

“Los nuevos revolucionarios estan llamados a tener un alto nivel de conciencia, un
conocimiento de si mismo profundo y por ende de los demds, un silencio interior que
permite la atencion, la escucha, la percepcion de la verdad, un continuo trabajo de
desmoronamiento del ego y un despertar de la conciencia con el reconocimiento de su

ser espiritual” (2007, p. 17)

En definitiva, el EZLN postula cambios ontologicos y epistemolégicos en las practicas
emancipatorias, lo que se configura como una orientacion tedrica, practica y valorica para los

procesos de resistencias antineoliberales y anticoloniales presentes en Latinoamérica.

Entramados Comunitario v Proceso de Humanizacion.

Los conceptos planteados de “Ontologias Relacionales”, “Estética de la Existencia” y
“Sentipensamiento” son definiciones que ayudan a explicar, de forma teorica, el sentido y el
fundamento que tienen las acciones y los procesos que son conceptualizados como practicas
emancipatorias de resistencia a la hegemonia establecida por el modelo Neoliberal. En este
sentido, los conceptos de “Entramados Comunitarios” y “Proceso de Humanizacion” se

plantean como margenes en donde se expresan colectivamente estas practicas emancipatorias,
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cobrando sentido y visibilidad al interior de estos espacios los conceptos de “Estética de la

Existencia”, “Sentipensamiento” y “Ontologias Relacionales”.

Al respecto, Raquel Gutiérrez propone un marco de analisis dialéctico para comprender, de
manera critica, los diversos conflictos sociales que ocurren en la actualidad. La autora
establece un antagonismo social que se explica por los conceptos “Entramados comunitarios”
y “Coaliciones de corporaciones transnacionales”. Este dualismo conceptual seria el marco de
referencia guia para entender las dindmicas sociales que, con diferentes grados de intensidad y
alcance, entran en conflicto al momento de disputar la manera en que se produce y reproduce

el espacio social que habitamos. Raquel Gutiérrez lo expone de la siguiente manera;

“Tal confrontacion ocurre entre los entramados comunitarios que de multiples maneras
resguardan y reproducen la vida no sujetandose plenamente a la reproduccion del capital
y la demencial ambicion corporativa de valorizacion sin limite del capital acumulado.

Asi ocurre aun si tales flujos de antagonismo son difusos u opacos” (2011, p. 20)

En este sentido, la autora plantea que la tension entre este dualismo conceptual, se expresa de
forma evidente en coyunturas especificas como marchas, tomas de terreno, protestas, paros,
elecciones politicas, desalojos, represion, discursos, etc. No obstante, también se puede

observar, de manera menos notoria, en la disputa del diario vivir;

“Los momentos cotidianos de la misma confrontacién, que ocurren de manera mucho
menos aparatosa, mas discreta aunque continua y sistematica, los experimentamos cada
quien en la vida cotidiana: se trata de un amplio y heterogéneo conjunto de acciones de
apoyo mutuo que inventamos dia a dia para lograr vivir y , asi, encarar la también
cotidiana cadena de agresiones soportadas a partir de las formas transnacionalizadas de
trabajo y vida que se nos ha impuesto en las ultimas décadas, con sus lastres de
inseguridad y endeudamiento, con sus ritmo de trabajo enloquecidos e interminables,
con su absurda organizacion de espacios urbanos y rurales donde estas mismas
coaliciones de corporaciones desarrollan sus sistematicas y cada vez mas abusivas

actividades expansivas”. (2011, p. 18)

En esta linea, Raquel Gutiérrez. define los diversos “Entramados comunitarios” como;
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“La multiplicidad de mundos de la vida humana que pueblan y generan el mundo bajo
pautas diversas de respeto, colaboracion, dignidad, carifio y reciprocidad, no plenamente
sujetos a las logicas de acumulacion de la acumulacion del capital aunque agredidos y
muchas veces agobiados por ellas; pretendo establecer un término suficientemente
general -que no universal- como para abarcar los lazos estables o mas o menos
permanentes que se construyen y reconstruyen a lo largo del curso de cada vida
concreta, ente hombres y mujeres especificos, que no estdn plenamente sujetos ni
sumergidos a las logicas de valor, para encarar la satisfaccion de multiples y variadas
necesidades comunes de muy distinto tipo. Intento pensar un nombre, para decirlo de
manera sintética, para las infinitas formas colectivas en que se expresa y se realiza el
trabajo vivo, el trabajo util para la produccion y reproduccion de la vida humana; en fin,
para designar de alguna manera la compleja trama humana que habitamos mediante la
cual se despliega la energia humana creadora no subsumida realmente o no plenamente
ceflida a los designios y formatos de la valorizacion del valor. Tales entramados
comunitarios pues, unos mas antiguos, otros con origen temporal mds cercano-
contemporaneos-, se encuentran en el mundo bajo diversos formatos y diseio; desde
comunidades y pueblos indigenas, hasta familias extendidas y redes de vecinos,
parientes y migrantes desparramadas en ambitos urbanos o rurales; desde grupos de
afinidad y apoyo mutuo para fines especifico, hasta redes plurales de mujeres para la
ayuda especifica en la reproduccion de la vida...El término “Entramado Comunitario”,
de por si, se refiere a sujetos colectivos, aunque de muy diversos formatos y clases.
Ademas, tiene la virtud de no establecer su fundamento en el interior mismo de la
produccion del capital, en la esfera econdmica del capital; e intenta poder el acento, mas
bien, en la forma del vinculo establecido que lo anima: la pluriforme, versatil y exigente
reproduccion de la vida en cuanto tal. En este sentido se asienta en aquello
especificamente humano que desborda una y otra vez el capital, que se expande por
diversos terrenos de los que solia llamarse la “la esfera de la reproduccion social-
natural”, en contraposicion y contraste a la esfera civil y a la esfera politica. Hasta cierto
punto entonces, “‘entramados comunitarios” son las diversas y enormemente variadas
configuraciones colectivas humanas, unas de larga data, otras mas jovenes, que dan

sentido y amueblan lo que en filosofia cldsica se ha designado como espacio social-
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natural, es decir, el espacio de reproduccion de la vida humana no directamente ni
inmediatamente cefiido a la valoracion del capital, no plenamente dominado por sus

leyes, aunque casi siempre cercado y agredido por ellas” (2011, p. 16-17-18)

En directa relacion con el conflicto “Entramados comunitarios”- “Coaliciones de
corporaciones transnacionales” establecido por Raquel Gutiérrez, se puede analizar el
concepto de “Proceso de Humanizacion” expuesto por Gabriel Salazar. El autor propone este
concepto para dar cuenta del sujeto de estudio que deberia tener la historiografia social. En
este sentido, la “identidad solidaria” que se encuentra en el mundo popular es la que debe
estudiarse, en cuanto esta cobra sentido, cuerpo y forma al vincularse de forma directa con el

sistema de dominacion que la conflictiia y la constrifie;

“La sinergia solidaria e identitaria interna de los “rotos” no podia, por tanto, ser
estudiada de modo aislado. Como un fenémeno histérico quimicamente puro. Eso podia
conducir a una estética contemplativa, pero no a una vision historiografica capaz de
cumplir la tarea que habiamos definido para ella, a saber: que constituyera un
conocimiento vital con potencialidad para desencadenar la accidon social. La sinergia
interna de la identidad popular no puede tener real sentido historico (de accion) si no
cuenta con la cartografia veraz y completa del especifico sistema de dominacion que la

rodea por todas partes” (2003, p. 21)

A este respecto, el autor plantea que el sistema Neoliberal de dominacion implementado en la
década de los 70 en Chile, apunto6 a desarticular la identidad solidaria que estaria presente en

el mundo popular, ante lo cual, el autor propone dos posibles consecuencias;

“Lo primero, en tanto instala como mecanismo de regulacion social la abierta
competencia de mercado, tiende a destruir los lazos asociativos y solidarios al interior de
la sociedad civil. Lo segundo, en tanto instala un horizonte global de competitividad sin
freno, tiende a destruir la esperanza y la utopia sociales, eliminando de paso el sentido

humanizante de la historia.” (2006, p. 171)

En relacion con lo anterior, Gabriel Salazar caracteriza al proceso de humanizacion de la

siguiente manera;
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“La historicidad social de los pobres no gobierna el sistema de dominacion. Ni su
estructura politica, ni su estamento militar, ni su madeja normativa. Pero controla
grandes, enormes masas de sensibilidad subjetiva e intersubjetiva, que, atiborradas y en
aparente desorden, conserva y recicla en su ancha memoria social. Controla por eso,
bajo tierra, los sensitivos procesos de humanizacion. Que son mas sensitivos y mas
humanizantes mientras mayor sea la deshumanizacion que les opone el sistema
dominante. Pues es mucho mas probable que la humanizacion sea una tarea identitaria
que emprendan los sujetos sociales en su vida cotidiana y en sus espacios privados o

comunitarios, a que sea una obra planificada y ejecutada por un sistema de dominacion.

Si la cultura no es otra cosa que un proceso de humanizacion puesto en marcha por los
mismos hombres y las mismas mujeres en su interaccion historica, entonces los pobres y
los excluidos, los marginales y perseguidos, van a controlar siempre, mas y mejor, la
cultura social de los pueblos. Pues la humanizacidén no puede sino ser un proceso vivo,
propio de sujetos que, para superar la negacion que los aniquila, crean humanidad y se
cultivan a si mismos. Y los sistemas de dominacion son gigantes que carecen de vida

propia.

Los microprocesos identitarios de humanizacion de los pobres y excluidos constituyen
un movimiento historico perpetuo. Constante, insistente, monotono, pero infinito. Es el
oleaje cultural de la identidad. Un oleaje que se mueve sobre su gran mar de fondo: la
memoria social, que almacena todas y cada una de las luchas identitarias por la
humanizaciéon de la vida. Todas sus sales, todos sus logros (minimos para el sistema,
insondables para la identidad), toda su sangre, sus rabias, sus alegrias, su solidaridad.”

(2006, p. 166-167)

Si el “Proceso de Humanizacion” es el proceso identitario que resiste al “Sistema de
dominacion” que intenta desarticularlo y los “Entramados comunitarios” son los espacios de
resistencia a las “Coaliciones de Corporaciones Transnacionales”, podemos establecer que el
“Proceso de Humanizacion” al generar articulacion y organizacion da lugar a los “Entramados
Comunitarios” que resisten al “Sistema de Dominacién” que promueven las “Coaliciones de
Corporaciones Transnacionales”. Por tanto, son procesos que abarcan un amplio abanico de

resistencias que, con diferentes intensidades y grados de madurez, se encuentran por fuera de

40



las l6gicas de acumulacion capitalista. Por otra parte, se puede establecer que, el “Proceso de
Humanizacion” contenido en los “Entramados comunitarios” se da dentro de los margenes
extensivos de las “Ontologias relacionales”, ya que este resiste al sistema de dominacion
amparado en la “Ontologia Dualista Occidental”. Por su parte, es en la conceptualizacion de
las “Ontologias Relacionales” que se genera el marco epistemologico de construccion del
conocimiento en el cual se pueden encontrar encarnados y debidamente comprendidos, de
manera practica y tedrica, los conceptos de “Estética de la existencia” como forma ética de

resistencia y de “Sentipensamiento” como forma emancipatoria de relacion con la realidad.

Clubes de futbol amateurs como espacios de resistencia.

En las practicas sociales ligadas al fatbol amateurs, al igual que en otros espacios de
sociabilidad en resistencia, se puede constatar como el conflicto dialéctico expuesto por
Raquel Gutiérrez se manifiesta de diferentes maneras y en distintos grados de intensidad.
También se puede evidenciar como el “Proceso de Humanizacion™ establecido por Gabriel

Salazar tiene lugar en lo que se denominard “fatbol popular”.

Por un lado, se puede evidenciar que la practica del futbol se encuentra ligada a los procesos
de “Coaliciones de Corporaciones Transnacionales”. Daniel Briones expone que, desde el
surgimiento del futbol como practica deportiva institucionalizada y reglamentada en Inglaterra
a mediados del siglo XIX, esta se encontraria vinculada ideoloégicamente a las dindmicas de

acumulacion de capital. Al respecto autor expone lo siguiente;

“La labor cumplida por los grupos privados ingleses tendria repercusiones mundiales, el
futbol se propagaria conforme se acepta el liberalismo. En el marco de una expansion de
capitales a nivel global, el futbol fue una bomba que explotd con la llegada del siglo XX.
Esto porque el balompié trae aparejado consigo una serie de normas que son reflejo del

funcionamiento propio de los valores capitalistas y del liberalismo” (2014, p. 57)

En relacion a lo anterior, el autor plantea que el futbol, desde la llegada a Chile por puerto de
Valparaiso a finales del SXIX, fue considerado una herramienta de difusion cultural de la

clase dominante. Esta herramienta ayud6 a promover los valores asociados a las logicas de
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acumulacion de capital, tales como el adoctrinamiento del cuerpo, el acatamiento de reglas, los

sentimientos nacionalistas y el sentido de competencia.

“El deporte se consideraba por los sectores de la elite como una forma de canalizar
simbolos culturales caracteristicos de su propio grupo, los cuales, por medio de su
ensefianza en colegios, ademas de su practica de manera lidica los fines de semana,
servirian para desarrollar cuerpos sanos, un caracter fuerte y espiritus patriotas. Por su
composicion el futbol se presentd a la sociedad como un elemento benéfico, los diarios y
revistas potenciaron constantemente a través de sus publicaciones los innumerables

beneficios de su practica” (2014, p. 59)

En esta linea, Eduardo Santa Cruz explica como, en la actualidad, las practicas asociadas al
fatbol han ido cambiando en Chile en la medida que las l6gicas de acumulacion del capital han

ido variando en el contexto mundial;

“Desde hace algunos afios, el futbol nacional ha tenido que ir adecudndose a la nueva
realidad de un fatbol mundial caracterizado por algunos como propio del capitalismo
desarrollado de consumo. La expresion orgénica de este tipo de futbol, que ya se instalo
hace afos en Europa, es la empresa futbolistica: la transformacion de los clubes en
sociedades andnimas. Asi el futbol, en tanto es parte de una economia cuya herramienta
central de modernizacion es la plena inclusion en los mercados mundiales, estd viviendo
de manera contradictoria el hecho de basarse en organismos sociales, propios de la
sociedad civil, que deben manejarse cada vez mas con criterios propios de la empresa, es
decir, privilegiando la rentabilidad y el beneficio, teniendo que adecuar sus presupuestos

al nivel de precios internacionales en el mercado futbolistico, etc.” (2003, p. 215)

En definitiva, el fatbol, desde su creacion como deporte en Inglaterra hasta su practica masiva
en la actualidad, ha sido concebido e influenciado por las dinamicas de acumulacion de
capital. Sin embargo, se puede establecer que, dentro de los margenes extensivos del mundo
popular, el futbol también ha servido para promover y fortalecer los vinculos sociales,
superando, de esta manera, los limites impuestos por las 16gicas del capitalismo. Al respecto,

Jorge Vidal plantea que;
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“El fatbol como actividad cotidiana de los sectores populares ha estado presente, como
un espacio de socializacion, donde los hombres y jovenes no s6lo escuchaban o jugaban,
sino compartian experiencias cotidianas; sus alegrias y frustraciones, donde
interactuaban como pares, logrando generar un clima que facilit6 la construccion de una
cultura comin que en algunos casos deviene en conciencia y se transforma en accion
politica concreta. El fatbol y su practica, es uno de los multiples espacios utilizados por

los sectores populares para crear y reproducir su cultura”. (Vidal, 2014, p. 100)

En este sentido, las practicas sociales ligadas al fatbol se configuran como un soporte en
donde se ha podido desarrollar el “Proceso de humanizacion” descrito por Gabriel Salazar. En
otras palabras, el mundo popular encuentra, dentro de las practicas asociadas al fatbol, una
instancia para organizar la vida desde su identidad solidaria. Jorge Vidal lo ejemplifica de la

siguiente manera;

“Una vez que los pobladores, posterior a una toma, construyendo cierta cotidianidad en
los territorios ocupados, desarrollaban actividades de esparcimiento colectivo, entre los
que se encontraba escuchar, de modo colectivo, los partidos de futbol a través de la
radio... Los pobladores organizaban distintas instancias de participacion social, donde
los clubes deportivos, especialmente los ligados al futbol, atraian a parte importante de
la poblacion juvenil, ya que permitia un esparcimiento para sectores que estaban
postergados de éste. Ya sea en la dindmica de “espectador” o de “actor deportivo”, el

fatbol permitia construir un espacio compartido de recreacion popular”. (2014, p. 99)

En este apartado, el autor deja de manifiesto como el mundo popular articuld diferentes
instancias de organizacion colectiva en torno a las distintas practicas asociadas al futbol. Es
por esto que los clubes de futbol popular y las practicas sociales ligadas a ellos, deben tener un
espacio de estudio en la historia social de los sectores populares, puesto que estas
organizaciones pueden ser instancias politicas y culturales que demuestren la conciencia
historica de sus protagonistas, por tanto, pueden encontrarse en estos espacios conceptos y
claves que serian de ayuda para repensar y orientar la practica politica de resistencia. Al

respecto Raquel Gutiérrez establece lo siguiente;

“Para orientarnos en estos tiempos duros, rebeldes y al mismo tiempo amenazantes,

quiza resulte Util y pertinente contrastar sistematicamente, por un lado, el horizonte
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interior que anima las diversas y variadas acciones de estos hombres y mujeres que
despliegan sus energias para la impugnacion del orden dominante; por otro, la fuerza y
la capacidad de sus acciones practicas, esto es el alcance practico de sus luchas. La
mirada y atencion sistematica a lo que se proponen, lo que buscan, lo que consideran
posible y lo que desean aquellos conglomerados humanos que resucitan desde la
condicion de delegadores periddicos de su capacidad politica, para reencontrase entre si
como seres humanos que no merecen lo que se les impone como presente y como
destino, para tomar las calles, organizar asambleas, rebelarse y establecer lo que
consideran conveniente; eso justamente, es lo que permite comprender y contribuir a
tendencialmente sintonizar un horizonte interior generalizador: un paisaje de deseos

comunes que construir entre todos”. (2011, p. 33-34)

En relacion a lo anterior, los clubes de futbol popular, en tanto instancias de relacion y
vinculacion humana que, en algunos casos, superan los limites de las l6gicas de acumulacion
de capital, se pueden establecer como experiencias contenidas dentro del concepto
“Entramados Comunitarios”, por tanto, entran en conflicto y resisten a la practicas
establecidas por las “Coaliciones de Corporaciones Transnacionales” En este sentido, con el
fin de entender el alcance y trasfondo de su “horizonte interior” y de sus practicas concretas ,
debe comprenderse y conceptualizarse en qué medida y de qué manera los clubes de futbol
popular se acercan a lo establecido como Ontologias Relacionales. En este sentido, Arturo

Escobar expone una definicion que ayuda esclarecer esta problematica;

“Hay muchisimas formas de expresar la relacionalidad. Un principio clave es que nada
(ninguna entidad) pre-existe a las relaciones que la constituyen. Quizas el budismo tiene
la posicidon mas radical a este respecto al afirmar que nada existe en si, todo inter-existe.
Como lo explica el maestro Thich Nhat Hanh, una flor no existe, inter-existe; no existen
entidades discretas, ni “seres” ni “objetos” pre-constituidos que existen por si solos, en
absoluto. Desde el cognitivismo fenomenologico, hay "una coincidencia continua de
nuestro ser, nuestro hacer, y nuestro conocer’...Es usual pensar que lo comunal y lo
relacional son solo aplicables a pueblos que han mantenido una base territorial en su
existencia, o que aun exhiben practicas culturales no completamente modernas. Sin

embargo, si adoptamos la posicion de que la realidad es radicalmente relacional y que el
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llamado individuo no existe separado de otros humanos y no-humanos, estos principios
aplican a todo grupo humano, asi sea de diferente manera. Es importante, por esto,
empezar a pensar seriamente en como reconstituimos la relacionalidad y la comunalidad
en ambientes urbanos y en los espacios mas marcados por la modernidad, inclusive entre
aquellos grupos donde el régimen cultural del individuo y el mercado han calado mas

profundamente a nivel de los imaginarios y las practicas”. (2014, p. 101)

En consecuencia, a partir de estos postulados, se establece que dentro del marco conceptual
expuesto para las “Ontologias Relacionales”, se encuentran reflejados, en practicas concretas,
los conceptos “Estética de la existencia” (forma ética de resistencia) y “Sentipensamiento”
(forma de emancipaciéon de la racionalidad moderna). Estos conceptos se plantean como
puntos de entrada para el andlisis de la relacionalidad al interior de los clubes de fhtbol
popular, por tanto, darian cuenta del grado de acercamiento a lo planteado como “Ontologias
Relacionales”. En este sentido, la relacionalidad al interior de los clubes de futbol popular
puede plantearse como un constante “Proceso de Humanizacion” que surge a raiz de las

distintas formas de vinculacion y organizacion que se dan en el mundo popular.
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Marco Metodologico

Historia Social. Nueva Historia

Plantear que los clubes de futbol amateurs son realidades de estudio relevantes para la
construccion del conocimiento historico es asumir una serie de supuestos tedricos y
metodologicos que son los lineamientos base de la corriente historiografica de la Historia
Social. En relacion a esta corriente historiografica, también denominada Nueva Historia, se
puede plantear que, tanto en el contexto internacional como en la realidad chilena, existe una
abundante discusion tedrica respecto al cambio epistemoldgico que este enfoque propuso, ya
que, al plantear nuevas formas de construir el conocimiento histérico, encontrd adherentes y
detractores, lo cual, suscito diversos debates entre los historiadores respecto a la validez
historiografica que tiene este enfoque, en especial, por los alcances politicos y sociales que
plantea esta corriente, puesto que los conocimientos construidos se configuran como aportes

directos a la teoria de resistencia de los sectores populares.

El historiador ingles Peter Burke (1996, p. 13), plantea que la Nueva Historia o Historia Social
surge como reaccion deliberada a la forma tradicional de hacer historia conocida como historia
“Rankeana”, denominada asi en honor al historiador aleman Leopold von Ranke a quien se le
atribuye ser el precursor de esta forma de hacer historia. El enfoque y metodologia de la
historia “Rankeana” se entendia como la manera valida y cientifica de hacer historia, por

tanto, una historia que no cautelara estos postulados quedaba fuera de los margenes del

46



conocimiento cientifico. Para el historiador nacional Gabriel Salazar (2003, p.21), esta forma
tradicional de hacer historia corresponde a las Ciencias Nomotéticas, las cuales, centran sus
analisis en las totalidades y las teorias sistémicas, lo que habria predominado en el andlisis
historiografico chileno previo a la aparicion de la Historia Social. Ejemplo representativo y
paradigmatico de este enfoque clasico es la obra de Diego Barros Arana “Historia General de
Chile”, la cual, centra su analisis en la politica e institucionalidad, buscando narrar con
objetividad los acontecimientos historicos. Esta forma nomotética de hacer historia seria
contraria al enfoque particular y local de la Historia Social, el cual, segiin establece Gabriel
Salazar, pertenece a las Ciencias Ideograficas. En esta linea, el historiador Sergio Grez (2004)
plantea que esta vision tradicional de la historia puede denominarse también ‘historia
historisante” o “historia episodica”, en la cual los hechos historicos son una realidad externa
que se imponen al historiador. Este paradigma es contrario al enfoque de la Historia Social, en
donde el historiador es parte de los hechos histéricos que estudia, por tanto, una objetividad
neutral en la construccion histérica se plante como una quimera. En definitiva, lo que plantean
los autores es que existe una distincion tedrica y metodologica entre la Historia Tradicional o

Historia Rankeana y la Historia Social o Nueva Historia.

Peter Burke (op. Cit,p 15) de forma didactica, plantea una serie de contrastes que ayudan a

comprender el cambio de enfoque que plantea la Historia Social,

1.- La Historia Social amplia su campo de investigacion mas alla de la politica que habia sido
el campo habitual de estudio de la historia tradicional, es decir, el arte, la cultura, la musica, el
deporte y todos los d&mbitos de desarrollo del ser humano son susceptibles de ser estudiados

por la Nueva Historia.

2.- La Historia Social se configura como un enfoque desde abajo, es decir, centra su estudio en
la gente comun y corriente, en la cultura popular, contrario al enfoque “desde arriba” de la

historia tradicional centrada en los “grandes personajes” y las “grandes hazafas”.

3.- La historia social amplia las fuentes utilizadas para construir el conocimiento historico,
tales como orales, visuales, objetos, etc. Contrario a la historia tradicional que solo se apoya

en documentos oficiales y escritos.
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4.-Para la historia tradicional el conocimiento historico debia ser objetivo ignorando los sesgos
teoricos e ideoldgicos que esta vision desarrolla. No obstante, la historia social, admite que el
conocimiento histérico no es objetivo, ya que el historiador y sus circunstancias historicas

influyen en la construccion del conocimiento histérico.

Historia oral, historia local. Memoria v Ciencia Popular

La historia social, al abrir su campo de estudio a los sujetos populares, debi6 recurrir a nuevas
fuentes de estudio, las cuales, plantearon nuevas metodologias de trabajo en la construccion
del conocimiento historico. Para estos efectos, la historia oral jugd un rol importante, ya que
permitid considerar como fuentes historicas a los testimonios de vida de quienes no habian

sido considerados como relevantes en la construccion del conocimiento historico.

“La historia oral es una historia hecha con la gente misma. Permite que el protagonismo
no se circunscriba solo a las elites, sino que abarque también a la masa anénima de la
gente. Consigue que la Historia pase por dentro y hacia afuera de la comunidad. Ayuda a
los menos privilegiados, y sobre todo a los viejos, a recuperar su dignidad y
autoconfianza. Desafia los mitos fijados por la historia oficial, los juicios autoritarios de
la tradicion. En fin, humaniza a todos los seres humanos (Thompson citado por Salazar,

2003, p. 154).

“Entre los nuevos desarrollos que ha vivido la disciplina de la historia, en el contexto de
la Nueva Historia Social, sin lugar a dudas, la historia oral ocupa un lugar muy
relevante. En efecto, en la misma medida que la historia ampliaba los temas de
investigacion y sobre todo, que ponia atencion a “los de abajo”, fue necesario ampliar y
enriquecer los enfoques, los métodos de investigacion y las fuentes a las cuales recurrir.
El relato o testimonio oral comenzo6 entonces a ganar prestigio y a ocupar un lugar cada
vez mas importante en la historia y también en otras disciplinas de las ciencias

sociales”.(Garcés, 2002, p. 19-20).

“Una de las sefias de identidad mas importantes del movimiento de la historia oral

consiste, precisamente, en la promocion, en los proyectos concretos, de relaciones de
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igualdad, con el fin de evitar la reproduccion de situaciones de poder y de explotacion.

La historia oral ‘... ha estado destinada a estudiar aquellos sectores sociales que,

299

marginados por algin tipo de relacion, son explotados socialmente

Monteagudo, 2010, p. 2)

. (Gonzalez-

Para los autores citados, la historia oral se vislumbra como una puerta de entrada que
permite conocer la vida cotidiana de los entrevistados, por consiguiente, el testimonio otorga
un punto de vista real y concreto, que muchas veces no puede ser obtenido de otro modo,
desde donde se entiende e interpreta la realidad del mundo popular, por tanto, los indicios
conceptuales que construyen el relato historico se encentrarian alojados en la memoria

colectiva del mundo popular.

Los recuerdos nos ensefian coOmo diversas gentes pensaron, vieron y construyeron su
mundo y como expresaron su entendimiento de la realidad. Un testimonio oral da cuenta
de las expectativas de las personas, sus emociones, sentimientos, deseos, etc., y de que la
vida de una persona es una puerta que se abre hacia la comprension de la sociedad en la

que vive” (Mariezkurrena, 2008, p. 229)

Las memorias populares, que habitualmente estan trabajando como resistencia a la
memoria oficial, preservan y recrean en el tiempo aquellos sucesos o experiencias que
fueron vividas como relevantes por el pueblo y, por cierto, nos proponen otra narrativa
del pasado. Preservan en el sentido que protegen a la experiencia vivida del olvido, y
recrean, en el sentido que cada vez que el pasado se trae al presente se lo hace en
contextos nuevos, bajo preguntas del presente, de tal modo que las historias son contadas

una y otra vez con matices, adjetivos y emociones diversas (Garcés, 2002, p. 21)

En consecuencia, la historia oral ha democratizado el conocimiento histérico, permitiendo que
nuevos actores reconozcan su historicidad a partir de la reconstruccion identitaria del mundo
popular, por tanto, desde esta perspectiva, la historia oral se relaciona con la historia local en

la medida que su accidon conjunta permite generar conciencia historica.

Un punto de partida, en consecuencia, ha sido reconocer que “todos hacemos la

historia”; todos, hombres, mujeres y niflos somos sujetos de historia. En condiciones
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muchas veces adversas, otras mas favorables, estamos cotidianamente construyendo la
historia de nuestras vidas, nuestras familias, nuestras poblaciones y nuestras sociedades,
en un sentido mas amplio. [Por tanto] Proponemos entender por “historia oral y local”,
en un sentido amplio, a las diversas iniciativas que se proponen elaborar la historia de
una persona o grupos de personas que comparten un determinado territorio. De este
modo, un proyecto de historia local puede referirse a la historia de una persona,
institucion u organizacion, a un conjunto de organizaciones asi como a la historia de una
poblacion, de un sector de la poblacion o delbarrio. (Garcés, 2002, p. 23)

Para Gabriel Salazar, este enfoque responderia a los que ¢l define como historiografia popular,

la cual, centra su estudio en lo que se conceptualizaria como ciencia popular, en consecuencia,

este tipo de investigaciones tendrian distinciones en su finalidad, la cuales, le harian

diferenciarse de las investigaciones académicas tradicionales.

“Esta claro que la historiografia popular no es un ejercicio de ciencia por la ciencia, o del
saber por el saber. Es, mas bien, una auto-investigacion de la memoria propia y de la
capacidad propia de accion histérica, pero para efectos autoeducativos, para
sistematizar la memoria colectiva, para desarrollar el protagonismo (arma de lucha), el
poder popular y, en definitiva, el proyecto social de liberacion (toma del poder por el
pueblo). La dignidad y autoconfianza que se alcanza por esta via no se obtiene por el
solo hecho de aparecer en las paginas de la Historia que asise escribe, sino por los para qué
se hace eso. La ciencia, aqui, estd tanto en la investigacion de /o que se investiga como
en lo que se hace con esa investigacion. El criterio de verdad de la historiografia popular
no es, por tanto, univoco, sino, al menos, biunivoco; no sélo representativo y objetivo,
sino también prospectivo e intersubjetivo. No es s6lo la correspondencia estatica entre la
idea y la realidad, sino la produccion dindmica de esa realidad. El trabajo cientifico o
cultural, aqui, no se reduce a la investigacion necesaria para rescatar, publicar y difundir
un hecho pasado o un recuerdo, puesto que, como se dijo, tanto o mas importante que la
investigacion es lo que se hace con ella y para qué y cudnto sirve. Es memoria e
investigacion para la accion. Tanto importa la verdad de la experiencia (memoria de los
hechos vividos) como la reinversion de esa memoria en el mismo proceso historico real.
Los criterios de verdad de la ciencia popular estan regidos por la necesidad superior de

actuar en funcién de humanizar la vida. Aqui, la verdad pragmatica (construccion de la
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realidad circundante) prima sobre la verdad objetiva (de estatica representacion exacta),
por un imperativo categérico mds trascendente puesto por la historicidad esencial de la
vida. Esta estructuracion epistemoldgica diferencia radicalmente la historiografia

popular de la académica”. (2006, p. 155)

Para Carlos Sandoval (2020), el concepto de “ciencia popular” podria definirse como la
continua construccion de herramientas y saberes que la “llanura social” ha generado con el fin
de resolver los problemas y dificultades de la vida cotidiana, los cuales, le impiden el
desarrollo pleno de su bienestar y felicidad. Para esta conceptualizacion, el autor plantea
coyunturas y procesos historicos en donde se puede ver reflejado el concepto de ciencia
popular, estableciendo, a su vez, la importancia que tiene su consideracion en la construccion

de un proyecto social mas inclusivo y democratico;

“En el Chile decimonodnico por carencia de total prevision social desde el Estado,
implementaron la mutualidad. Desde esta idea se autodotaron, por ejemplo, de
educacion, de pension de viudez e incluso de arte y recreacion. Durante una de las
Huelgas Largas de los carboniferos (1960) aparecieron en Santiago verdaderas “Casas
de Acogida” para centenas de hijos e hijas de mineros que no podian seguir
manteniéndolos. Fueron recibidos en hogares de Trabajadores de distintas actividades:

municipales, textiles, fiscales, etc.

Durante la feroz crisis financiera y econdmica de los afios ochenta, se remozo la
mutualidad. A las tradicionales ollas comunes, se sumo el “comprando juntos” que, con
la logica cooperativista, las familias pobres adquirian alimentos al por mayor, por tanto,
mas baratos. Es decir, ayuda reciproca en resolver un problema econémico. Qué mas
cientifica respuesta al clasico problema de la economia de tener “multiples y crecientes

necesidades y recursos escasos

Y, para las protestas nacionales, surgieron (novedosamente) brigadas de salud para
atender a los heridos de la represion. Las decenas de heridos y heridas no podian ir a los
Consultorios y Hospitales a curarse, porque eran los primeros lugares donde llegaban los
Servicios represivos. Era necesario invisibilizar a los heridos y para ello hubo médicos,
médicas y enfermeras que se organizaron y actuaron --- en mas de una ocasion --- en

locales de la Iglesia Catolica. Y, aqui tenemos otra expresion de mutualidad, de ayuda
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reciproca, de resolver racionalmente un problema de sobrevivencia individual y defensa

de la libertad. O sea, de la seguridad de las personas.

Si nos conectamos con la construccion social que los pobres, los vulnerados sociales,
han hecho durante decenios podremos dibujar una arquitectura social mas justa, mas
proveedora de felicidad que debiera ser el fin ultimo de toda actividad humana. Y, aquel
gozo humano, obviamente, no radica exclusivamente en bienes materiales. Son
importante para la sobrevivencia. En eso no hay duda. Pero vivir preferentemente para el
consumo material, soslayando el cultivo espiritual es, definitivamente, una fuerte

. .y e . 1
conspiracion contra la paz y cohesion de la sociedad”.

En definitiva, en relacion al concepto de “ciencia popular”, Gabriel Salazar puntualiza:

“La ciencia popular opera en lo particular, en el aqui y ahora, y promueve acciones
que propenden a cambiar la realidad en torno nuestro. Es decir: en lo inmediato. En el
pasaje de la poblacion. En un grupo de esquina o en un taller productivo de sefioras. Sus

cambios son como granos de arena que se desplazan unos sobre otros”. (2006, p. 156).

Enfoque Metodolaogico.

La presente investigacion busca establecer como la relacionalidad al interior de los clubes de
fatbol amateurs se configura como un proceso de resistencia a las dinamicas impuestas por el
Modelo Economico Neoliberal presente en Chile. Para ello, el estudio se propone reconstruir
la memoria historica del Club Deportivo, Social y Cultural Gente Joven fundado el afio 1984,

el cual, tiene su sede social en la poblacion Parque Industrial de la comuna de Pudahuel.

El enfoque metodoldgico utilizado se encuentra orientado por la perspectivas historiograficas
de la historia social, historia oral e historia local, las cuales, permiten resaltar la importancia
investigativa de las y los actores sociales que han sido invisibilizados por la historiografia
tradicional positivista, por tanto, este enfoque estudia la compleja trama social del mundo

popular que, a pesar de ser amplia y diversa, encuentra sus puntos comunes en la experiencia

1 .
Entrevista Carlos Sandoval. Ver anexo
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de violencia, explotacion, marginalidad y pobreza que vive una parte importante de las y los

habitantes del territorio chileno.

En relacion a la posicidn epistemoldgica, el autor no pretende, como lo plantea el enfoque
positivista, establecer una distancia que busque objetividad en la construccion historica, ya que
eso seria ignorar que la posicion cognoscente del investigador influye directamente en la
interpretacion historica que se articula. Por el contrario y en concordancia con el enfoque de la
historiografia popular establecido por Gabriel Salazar, epistemologicamente la posicion que
asume el autor respecto del objeto de estudio es la de un participante activo del proceso
historico que interpreta, en ese sentido, el autor se asume como parte del proceso en estudio,
ya que este implica una toma de conciencia histérica de la posicion en la que se encuentra el
objeto de estudio y el investigador en relacion al contexto econdmico, politico, histérico y
social en el que estan inmersos. Esta posicion es una condicion de la cual el investigador no
puede ignorar, si no hacerse cargo, ya que es parte del proceso en estudio mucho antes de
comprender la importancia histérica que se busca establecer con la investigacion. En
consecuencia, lo que intenta la investigacion, es potenciar el rol social que cumple el Club
Deportivo Social y Cultural Gente Joven, describiendo conceptualmente los procesos
individuales y colectivos que han constituido su identidad, por tanto, el acto investigativo se
configura como una accidon cognitiva que busca resignificar y el fortalecer los vinculos
sociales a través de una conceptualizacion tedrica que permita entender el posicionamiento
cultural e historico que la organizacion ha tenido respecto los procesos sociales que se han
desarrollado en el pais . En definitiva, como lo plantea Gabriel Salazar, el conocimiento

historico no es otra cosa que la vida social reconociéndose y comprendiéndose asi misma.

Metodologia de trabajo

La metodologia utilizada en el desarrollo de la presente investigacion responde a 3 etapas que,
tanto Gabriel Salazar (2006, p. 156) como Mario Garcés (2002, p. 24), coinciden en establecer
para el trabajo que se enfoca en la reconstruccion de la historia local a través de la historia

oral.
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La primera etapa corresponde al establecimiento de los objetivos de la investigacion, de los
cuales, se debe desprender una conceptualizacion tedrica que permita interpretar la
investigacion y un plan de accién que permita elaborar y recopilar la informacion necesaria
para cumplir con los objetivos planteados. Para este efecto, los objetivos, la conceptualizacion
teorica y el plan de accidén pueden ser construidos por el investigador o pensarse en conjunto

con la comunidad que serd investigada.

La segunda etapa corresponde a la construccion del relato histdrico a partir de la transcripcion
de los testimonios recopilados. En este punto, la informacion obtenida puede contrastarse con
otro tipo fuentes que corroboren o refuten el relato historico que comienza a construirse, es
decir, cartas, actas, fotografias, etc. También puede presentarse el relato construido a las y los

entrevistados a modo que realicen sus apreciaciones y reparos al respecto.

La tercera etapa es la divulgacion de los resultados de la investigacion mediante algiin formato
que permita cumplir de mejor manera con los objetivos que se plantearon, puede ser un taller,
una publicacion, un documental, una exposicion, etc. Lo importante en este punto es que la
investigacion genere un impacto positivo en la comunidad, de forma que invite a una accion
colectiva que se sustente en su experiencia y memoria historica, transformando su devenir

historico.
Los pasos metodoldgicos que siguio la investigacion fueron los siguientes;

- Interpretacion de fuentes escritas que permitieron conceptualizar la perspectiva que
tiene el autor respecto al contexto econdmico, social, historico y politico actual en
Chile y Latinoamérica, relaciondndolo con los clubes de futbol amateurs como
espacios de resistencia.

- Contacto inicial con los entrevistados desde donde se obtuvo la informacién necesaria
para articular las preguntas pertinentes para cada entrevistado, las cuales, se plantearon
de manera presencial, virtual, por audios o de forma escrita.

- Articulacion de la interpretacion historica en base a la transcripcion realizada de los
testimonios recopilados. Para ello, se utilizdo el enfoque realista de andlisis de
entrevistas descrito por Miller (Monteagudo, 2010), en donde la técnica de saturacion
de informacion resulta importante para articular generalizaciones débiles que permitan

describir de buena forma los procesos. También se utilizaron fuentes escritas y
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fotograficas que sirvieron de apoyo y complemento la interpretacion histdrica

construida.

- El cuarto paso fue la construccion propia de conocimiento en base a la relacion

establecida entre las fuentes descritas en el marco tedrico y la interpretacion historica

articulada en base a los testimonios obtenidos.

La técnica utilizada para la recopilacion de la informacion fue la entrevista individual

semiestructurada y la entrevista individual estructurada (Garcés, 2002, p. 27). La entrevista

semiestructurada se utilizd como primer acercamiento a la historia del Club Deportivo

Social y Cultural Gente Joven, en la cual, se plantearon preguntas generales que

permitieron establecer los principales procesos historicos desarrollados. La entrevista

estructurada se utiliz6 como manera de profundizar en alguna tematica o proceso que se

posicionase como relevante para el desarrollo de la investigacion

Entrevistados, preguntas y testimonios.

Los testimonios recopilados se analizaron en base a 3 ejes articuladores que dan cuenta de

como la relacionalidad al interior del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven se ha

expresado a lo largo del tiempo. Estas experiencias y testimonios se obtuvieron en base a 17

entrevistados que entregaron la informacion necesaria para el desarrollo de la investigacion.

Ademas, se realizaron dos entrevistas a profesionales especialistas en su area que aportaron

fundamento teodrico al estudio.

Cuadro N°1: ejes de analisis y preguntas entrevistas.

Eje

Preguntas

Experiencia personal en relacion al objeto de

estudio.

(Como llego a ser parte del Club Deportivo Social y Cultural
Gente Joven?

(Qué funciones ha desempefiado en el Club Deportivo Social y
cultural Gente Joven?

(Qué aprendizajes ha desarrollado a raiz de su participacion en el
Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven?

(Cree usted que es relevante conocer la historia del Club

Deportivo Social y Cultural Gente Joven?
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Caracteristicas del objeto de estudio.

(Cual es la identidad del Club Deportivo Social y Cultural Gente
Joven?

(Cuales son las principales caracteristicas que ha tenido Ia
organizacion del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven?
(Como se ha financiado a lo largo de la historia Club Deportivo
Social y Cultural Gente Joven?

(Cuales son los principales hitos que han marcado la historia del

Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven?

Contexto social del objeto de estudio.

(Cuadl es el rol social que ha tenido el Club Deportivo Social y
Cultural Gente Joven?
(Cuales han sido las principales problematicas a las que se ha
visto enfrentado lo largo de su historia el Club Deportivo Social y
Cultural Gente Joven?
(Cémo se puede potenciar en la actualidad el rol social del Club

Deportivo Social y Cultural Gente Joven?

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N°2: Ficha general de entrevistados

Entrevistado Edad Fecha Modalidad Trayectoria en el
entrevista Entrevista Club Deportivo

Victor Bravo Salfate 62 20/02/2020 Presencial Fundador, dirigente, entrenador y
jugador

Ricardo Cabrera 71 28/02/2020 Presencial Dirigente, entrenador y jugador

Luis Beltran 49 06/03/2020 Presencial Fundador, dirigente, delegado y
jugador.

Miguel Vargas 38 13/03/2020 Presencial Dirigente, entrenador y jugador.

Nelson Navarrete 43 13/03/2020 Presencial Dirigente, entrenador y jugador

Ricardo Falcon 48 31/05/2020 Audio Dirigente, entrenador y jugador

Esteban Carreras 27 14/07/2020 Audio Delegado y jugador

Miguel Benavides 54 02/08/2020 Escrita Dirigente y jugador

Gabriel Tranamil 46 04/08/2020 Audio Dirigente, entrenador y jugador
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Jesus Silva 30 05/08/2020 Audio Entrenador y jugador

Cristian Diaz 33 06/08/2020 Audio Entrenador y jugador
Cristopher Parada 30 06/08/2020 Escrita Entrenador y Jugador

Cecilia Moraga 47 25/08/2020 Audio Dirigente y delegada

Cristian Quiroz 36 26/08/2020 Virtual Entrenador tenis de mesa
Nicolas Gutiérrez 20 27/08/2020 Escrita Jugador

Richard Diaz 48 28/08/2020 Escrita Dirigente, entrenador y jugador
Leonardo Nufiez 79 02/09/2020 Escrita Dirigente, entrenador y jugador

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N°3: Entrevista especializada N°1

Entrevistado Area de especialidad Fecha
Entrevista
Profesor de Historia, Geografia y
Educacion Civica. Magister en Gestion 4 de
) Educativa, Doctor en Historia. Autor de la ]
Carlos Sandoval Ambiado Historia del MIR, Carbon: Cien afios de septiembre
historia y Carbon, fin de un ciclo. Ejercié 2020
docencia en la Universidad ARCIS, Los
Lagos, Bolivariana y UMCE
Tematica Preguntas Modalidad
Entrevista
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Memoria historica y ciencia

popular.

(Qué es la ciencia popular?

(Cual es el origen o como surge la ciencia
popular?

(Qué caracteristica tiene la ciencia
popular?

(Qué relacion tiene la ciencia popular y la
memoria historica?

(Qué implicancias tiene la ciencia popular
en relacion a la construccion de un
proyecto social de pais?

Escrita

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N°4: Entrevista especializada N°2

Entrevistado

Area de especialidad

Fecha

Entrevista

Juan Andrés Yanez Salazar

Psicoterapeuta en adicciones ITPUCH,
Universidad de Chile

Diplomado en Psicopatologia
Psicoanalitica ICHPA

Postgrado en Medicina Tradicional
Indoamericana. Facultad de Medicina
Nacional de Rosario. Argentina
Director Instituto Humanista
Transpersonal.

Fundador Centro SaviaTerra

9 de
septiembre

2020

Tematica

Preguntas

Modalidad
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Entrevista

(Qué cambios psicoldgicos ha generado
en las y los chilenos la implementacion
del modelo econémico Neoliberal?

(Como se relacionan los cambios
psicolégicos generados a partir de la
sociedad de consumo con las
Cambios y problematicas | problematicas actuales de la sociedad

C, chilena; delincuencia, narcotrafico, .
psicologicas en el contexto de D . . . Virtual
drogadiccion, bulling, estrés, depresion,
la sociedad de consumo. etc?

(Qué rol juegan las organizaciones de la
sociedad civil (clubes deportivos, centros
culturales, bibliotecas populares, etc.) en
la prevencion y contencion de las
problematicas actuales de la sociedad
chilena?

(Qué caracteristicas debiesen tener estas
organizaciones para mejorar este rol?

Fuente: Elaboracion propia

CLUB DEPORTIVO SOCIAL Y CULTURAL GENTE JOVEN
(1984-2020. PUDAHUEL)
UN PROYECTO AUTONOMO Y AUTOGESTIONADO
PARA LA COMUNIDAD CONSTRUIDO DESDE LA
RELACIONALIDAD.
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Contexto social;: Ante los males de la sociedad. memoria v cultura popular.

Es en los primeros afios de la década de los ochenta que el grupo “Sol y Lluvia” da a conocer
su cancion “Largo Tour”, la cual, se transforma ridpidamente en uno de los himnos de
resistencia en contra de la Dictadura Militar, animando asi las innumerables jornadas de
protesta que comienzan a partir del ano 1983 (Salazar, 2006, p.150. Garcés, 2014, p. 128). Si,
tal como lo dice esta emblematica cancidon, hubiésemos realizado un largo tour por Pudahuel
en esos afios, podriamos haber constatado que cientos de futbolistas amateurs, de distintas
edades, se daban cita en las canchas y multicanchas de la comuna. Animados por los deseos de

poner a prueba sus habilidades futbolisticas, estos gladiadores populares podian pasar tardes
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enteras disfrutando de jugar “a la pelota”, llegando a participar, los mas “juguito de pelota™,

hasta en 5 partidos en un mismo dia. No es de extraflar entonces que alrededor de este
escenario futbolistico surgieran nuevas amistades y nuevos vinculos sociales que reforzaban el
sentir comunitario, lo cual, animaba la cotidianeidad de las numerosas poblaciones de la
comuna. A su vez, cuando a estas nuevas amistades se les afiadia un poco de organizacion y
creatividad, surgian incipientes clubes de futbol que daban identidad a los distintos territorios,
transformandose asi en actores relevantes dentro de su comunidad. Sin embargo, todo este
panorama deportivo-social se contrastaba y se entrecruzaba con la realidad que vivian los
distintos sectores populares Santiago. Por un lado, estaba la represion que sufrian todas y
todos los que, poniendo en riesgos sus vidas, luchaban en contra de la Dictadura Militar y, por
otro, se encontraban los crecientes indices de delincuencia y narcotrafico que rapidamente se
ganaban mayor espacio en la sociedad, convirtiéndose en una amenaza para cientos de jovenes

que verian enajenadas sus vidas por la problemadtica de la drogadiccion y el narcotrafico.

Es en este contexto que, en la poblacion Parque Industrial ubicada en sector Norte de la
comuna de Pudahuel, nace en el afio 1984, al calor de “Pichangas™ y campeonatos de baby
fatbol*, el Club Deportivo Gente Joven. Este proyecto deportivo, de caracter autonomo y
autogestionado, buscé establecer una instancia comunitaria y recreativa de participacion social
en torno al fatbol, la cual, se intentaba posicionar como una alternativa de contencion para las
y los nifios y jovenes de su territorio que, debido a la problematica del narcotrafico y la
drogadiccon, se encontraban en situacion riesgo. Don Victor Manuel Bravo, mas conocido
como el “Chambita”, fue el precursor de esta idea y ha hecho del Club Deportivo Gente Joven
un proyecto de vida, en donde ha podido plasmar, por un lado, su gran amor y pasion por el
futbol y, por otro, los deseos de servir a la sociedad, buscando influir positivamente en los

jovenes de su comunidad. Al respecto el “Chambita” comenta;

6

s una inquietud que tuve de querer ayudar a los jovenes a través del deporte. En la
comuna donde vivimos, en el sector que nos toco vivir, la droga estda muy presente. El

club es una herramienta para luchar en contra de eso, para mostrarles a los nifios que

> Expresion popular para referirse a las y los jugadores que manifiestan gran gusto por la préctica deportiva del
fatbol.

* Encuentros deportivos informales, también llamados partidos amistosos. Se puede jugar sin arbitro.

* Version reducida y adaptada del futbol que se juega en las multicanchas de los sectores populares.
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hay otra clase de cosas, que pueden hacer distintas clases de deportes y, dentro de lo
que yo dominaba, que era el futbol, la utilicé como una herramienta para ayudar a los

nifios, para orientarlos y sacarlos del flagelo de la droga’”

Luis Beltran, fundador y participante activo del Club Deportivo Gente Joven, también

comenta esta misma intencion:

“Cuando se armo el club se trato de sacar a los cabros de la droga, se hizo con el fin de
integrar gente para evitar que cayeran en el camino de las drogas. La idea es que
pudieran tener una alternativa de distraccion, sin embargo, con el pasar de los anos,

. r . * b 6
igual han caido muchos, varios se han perdido™.

Durante los afios de vida que ha tenido el Club Deportivo Gente Joven, no ha sido tarea
sencilla intentar cumplir con los objetivos y metas que se han planteado sus jugadores y
dirigentes, ya que han sido multiples los obstaculos que han debido superar. El problema
estructural de la delincuencia y drogadiccion, que se hace sentir con mayor intensidad en los
sectores populares, se ha incrementado paulatinamente en la medida que la sociedad de
consumo, promovida por el modelo Neoliberal, se ha profundizado y fortalecido, enajenando
muchos nifios, jovenes y adultos que ven estancadas sus vidas y su suefios a raiz de esta
problematica. Complice de este escenario han sido las gestiones de los gobiernos de la Ex -
Concertacion (hoy Nueva Mayoria) y los gobiernos de derecha encabezados por Sebastian
Pifiera, ya que han validado un modelo econémico que, en pos de la acumulacion de capital,
mercantiliza los derechos sociales, segregando y marginalizando a un sector importante de la
sociedad que tiene escaso acceso a ellos. Al respecto, Ratl Zibechi, al analizar la realidad

chilena, comenta lo siguiente;

“La droga se extiende imparable, entre otras razones, porque el Estado destruyo las
redes colectivas de contencion, aniquilo la autoestima individual y colectiva, al punto

que las organizaciones que sobreviven ‘carecen de mistica’”. (2011, p. 252)

A pesar de lo anterior, no han sido pocos los corazones que el proyecto deportivo-social de

“Gente Joven” ha tocado, logrando plantar una semilla que con el tiempo ha dado sus frutos.

> Entrevista realizada a Victor Manuel Bravo. Ver anexo 1.1.
® Entrevista realizada a Luis Beltran. Ver anexo 1.3.
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Esto se debe al enorme trabajo que han realizado las y los protagonistas que han dado vida a
su historia, ya que ha sido desde el esfuerzo, dedicacion y carifio que se han posicionado como
actores relevantes para su comunidad, transformandose en un ejemplo para muchos

pobladores.

Origen del Club Deportivo “Gente Joven”

Los primeros pobladores de la Parque Industrial, en su mayoria, provenian del campamento
“28 de agosto”, ubicado en el sector norte de Santiago, cercano a la interseccion de Avenida
Carrascal con Avenida Mapocho. Debido a las caracteristicas de este tipo de asentamientos,
fueron multiples y de distinta indole las dificultades a las que se vieron enfrentados sus
pobladores. No obstante, al solucionar gran parte de ellos de manera colectiva, se generaron
las condiciones necesarias para que practicaran el sentir solidario y comunitario que les
permitiria sobrellevar de mejor manera los obstaculos que las circunstancias les presentaba. Al
respecto, historiadores identificados con la corriente historiografica de la historia social, han
denominado a esta forma comunitaria y solidaria de resolver los problemas de la vida
cotidiana como “Ciencia Popular”’. Esta ciencia se encontraria viva en la memoria historica de
las y los pobladores, y se construye en base a los conocimientos practicos adquiridos, los que,
a su vez, se derivan de los aprendizajes generados al momento de superar colectivamente las
problematicas de la vida cotidiana, es decir, es un proceso que da cuenta de la sobrevivencia a
la vida. Es esta memoria solidaria y comunitaria la que algunos pobladores del campamento

“28 de agosto” trasladarian a la poblacion Ex

Parque Industrial en el afio 1983 cuando el Ministerio de Vivienda y Urbanismo les entrega su

vivienda definitiva.

El “Chambita” y el “Beto”, ambos fundadores y participantes activos del Club Deportivo
Gente Joven, provenian del campamento “28 de agosto”. “El Beto” nos cuenta que llego a la
Parque Industrial el 22 de abril de 1983 vy, a las dos semanas de su llegada, se reinici6 el Club

“Galaxia”, el cual venia también del campamento. Tanto el el “Beto” como el “Chambita”

’ Entrevista realizada a Carlos Sandoval Ambiado. Ver anexo 2.1.
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jugaron en el club “Galaxia” alrededor de un afno. Sin embargo, ambos concuerdan en que las

malas précticas de este club les restaba participacion;

“El problema es que habia mucho trago y en ese tiempo se jugaba por plata. Todo lo
que se ganaba en el campeonato se lo tomaban un grupo de 10 personas. Y al club no
aportaban en nada. Cada uno tenia que llevar sus medias y short. Entonces el que no

tomaba no jugaba”®

“Nosotros jugabamos en tercera, éramos puros cabros de 12- 13 afios. Eramos nifios
jugando con gente adulta, pero ellos eran como los cabrones de la serie. De repente

. J19
llegaban y nos sacaban, incluso nosotros ganando’” .

Estas situaciones derivaron en que el “Chambita” tomara la decision de formar un nuevo club

JJ] s
" se dio lugar a un

de fatbol. Bajo el lema,; “Para ganar, primero hay que aprender a perder
nuevo proyecto deportivo, invitando a ser parte de €l a los jugadores del “Galaxia” que no
estaban conformes con las practicas que este club tenia. Fue asi como, transcurridos los
primeros encuentros deportivos de este nuevo club de baby fltbol, sus integrantes se vieron en
la necesidad de establecer un nombre que le diera identidad y cohesion al grupo. Al respecto el

“Chambita” relata;

“Eramos puros cabros chicos, todos tenian 14-15 arios y éramos 8 no mas, el unico viejo era
yo, que tenia 25 anos. Asi que nos preguntamos ;jComo le ponemos al club? jPongdmosle

: . il
Gente Joven! comentaron algunos, si somos pura gente joven™"".

De esta manera, en el invierno del afo 1984, Samuel Reyes, José Cardenas, Luis Beltran,
Héctor Villana, El Caballo Manuel, Leonardo Santibafiez, Emilio Faundez y Victor Manuel
Bravo, dieron vida al Club Deportivo Gente Joven, fraguandose en base a la memoria solidaria
y comunitaria que provenia del campamento “28 de agosto”, la cual, se expresara en muchos
hitos durante la historia del Club Deportivo. De ello nos da cuenta el “Beto” cuando comenta

que una de las caracteristicas que ha dado identidad al Club Deportivo es;

® Entrevista realizada a Victor Manuel Bravo. Ver anexo 1.1.
? Entrevista realizada a Luis Beltran. Ver anexo 1.3.

1% Entrevista realizada a Victor Manuel Bravo Ver anexo 1.1.
" Entrevista realizada a Victor Manuel Bravo. Ver anexo 1.1.
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“La Union de la gente. Cuando pasan cosas con respecto la gente del club y hay que
apoyarlos ahi estan todos, hay harta union acd, se apoya harto acd. Si falta plata todos

»i2
se apoyan”"".

Organizacion horizontal construida en base al cariiio y la ética.

Desde su fundacion, los integrantes del Club Deportivo Gente Joven han articulado y
sustentado su organizacion en base al vinculo de amistad y carifio que une a sus jugadores y
dirigentes. Este vinculo se ha fortalecido en el tiempo en la medida que el club deportivo ha
logrado conseguir las diferentes metas y objetivos que se han propuesto, es decir, la

organizacion crece y se desarrolla en la medida que los vinculos se afiatan.

“A los viejos que les gustaba mucho el tema de la pelota se organizaban con un fin de

jugar a la pelota entre amigos y después esto fue creciendo, se fue

» . . E
‘profesionalizando’"".

“Aparte de los jugadores, hay hartas personas que se mueven simplemente por el

carinio, por compromiso, por las ganas de pasarlo bien, divertirse, por el cariiio a los

-~ 1’14
ninios, para que aprendan buenas costumbres

“La caracteristica mas importante es la labor social que hicimos junto a todos los
vecinos en un barrio muy conflictivo, logramos rescatar vecinos que se adhirieron al

club con un fervor una entrega muy bonita...La verdad es que con muy pocos recursos,

.~ ~ 1}15
con mucho carinio, con mucho empeiio, se lograron muchas cosas

“Aparte de ser un club somos una familia, hay union, comparierismo, respeto que es lo

o 16
mds importante para todos, nos preocupamos unos a otros”

!2 Entrevista realizada a Luis Beltran. Ver anexo 1.3.

' Entrevista realizada a Miguel Vargas. Ver anexo 1.4.

* Entrevista realizada a Ricardo Cabrera. Ver anexo 1.2.
> Entrevista realizada a Leonardo Nufiez. Ver anexo 1.17.
'® Entrevista a realizada Cecilia Moraga. Ver anexo 1.13.
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A su vez, los integrantes del Club Deportivo Gente Joven han intentado construir una
organizacion inclusiva, democratica y horizontal en donde se pueda considerar la opinion de la
mayoria de sus integrantes en la toma de decisiones. No obstante, siempre ha existido un
grupo de jugadores y dirigentes que han participado de forma mas activa y comprometida en
la gestion de las actividades, en los cuales, ha caido la responsabilidad de dar vida al Club

Deportivo;

“Gente Joven tiene una organizacion lineal, en donde todos tienen voz y voto, y para
solucionar algun obstaculo que se nos interpone, podemos abordarlo de distintas

formas, por lo tanto, todos pueden participar en la resolucion de los problemas ™"’

“El club se llevaba por 5 o 6 personas mds o menos que hacian el peso durante el ario,
sobre esas 6 personas integrabamos algun representante de alguna serie o a quién
nosotros veiamos con una motivacion por el club, entonces de repente nos reuniamos 10
o 12 doce personas e intentabamos presupuestar o delinear nuestro ano y ahi salian

. . 18
decisiones pilares del club”

Ha sido partir de esta forma de organizacion que se ha construido poco a poco el proyecto
deportivo-social de Gente Joven, forjando una identidad que se hara conocida en la poblacion
Parque Industrial y sus alrededores. Al respecto, Manuel Bravo comenta que lo distintivo del

club deportivo era:

“La parte de sanidad mental que habia en el club. Es que tratabamos de mentalizar a
las personas del club que el futbol es un deporte, por lo tanto, se puede ganar, perder o
empatar, pero siempre con buena alma. Si perdimos felicitamos al rival que jugo mejor,
eso nos transparentaba a nosotros. A cualquier lado que vamos a ir, vamos a ir a jugar

. 19
a la pelota, y saben que vamos a ir no con mala alma”

Nelson Navarrete, también comenta que esa identidad deportiva se traducia en una ética
organizativa que orientaba al grupo de dirigentes que participaba activamente de la

organizacion;

7 Entrevista realizada a Ricardo Falcén. Ver anexo 1.6.
'® Entrevista a realizada Miguel Vargas. Ver anexo 1.4
1% Entrevista realizada Victor Manuel Brazo. Ver anexo 1.1.
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“Eramos 6 o 7 personas que muchas veces pensaban diferente, pero que de forma
inconsciente compartian un objetivo; tratar siempre de ser derecho, siempre honesto,
siempre transparente, siempre ir con la verdad, sin querer danar al resto, sin querer
crecer queriendo opacar a otra persona. Eso nos hacia unirnos mds, porque habia
desinterés, porque no habia las ganas o los deseos de ser mas que el resto, o mandar
mas, porque habia desinterés, nosotros nos sentamos y éramos todos iguales, da lo
mismo de donde vinieras, nos sentabamos todos a decidir el mejor futuro para los nifios
del club y eso no tiene precio, ese era el poder que teniamos. Muchas veces estuvimos
en desacuerdo y terminamos enojados, porque todos somos perfeccionistas y creemos
que tenemos la razon, pero cuando era por el club nuestra vanidad personal
desaparecia, nuestra “mi posicion manda” desaparecia por un bien mayor, eso no te la
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da otra cosa que un camino en comun

Es asi como la identidad y caracteristicas organizativas del Club Deportivo Gente Joven han
generado un espacio comunitario de participacion y contencidon que tiene plena vigencia en la
actualidad. Esto posiciona al club deportivo como un actor relevante en su territorio, ya que
promueve transformaciones culturales que apuntan a crear, fortalecer y humanizar los vinculos
comunitarios que han sido rotos a causa de la implementacion del modelo Neoliberal en

nuestro pais.

“Gente Joven es un sobreviviente porque sobrevivimos a las circunstancias negativas, a
los comentarios mal intencionados, a la envidia, a las malas armas de los otros clubes.
Resistimos irnos por el mal camino, nosotros perdimos plata por ser honestos, pero esas
actitudes no van con nosotros. El medio no nos maled, somos resistentes, logramos lo

14 *~ . 1}21
que queriamos, logramos que 10 o 12 nifios fueran un aporte a la sociedad ™.

Una escuela deportiva para la comunidad®

El trabajo que el Club Deportivo Gente Joven ha realizado con los nifios y jovenes de su
comunidad, ha sido una labor constante a lo largo de su historia, la cual, es parte fundamental

de su identidad. Este trabajo lo han llevado a cabo jugadores y dirigentes que, conscientes de

%% Entrevista realizada a Nelson Navarrete. Ver anexo 1.5.
*! Entrevista realizada a Nelson Navarrete. Ver anexo 1.5.
*2 Ver anexos 3.1; 3.2; 3.3; 3.4;3.5;3.6.
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las problematicas sociales de su entorno, han querido asumirse como actores de cambio,
promoviendo transformaciones sociales que van en beneficio de los integrantes de su

comunidad.

“Siempre ofrecimos mds que jugar a la pelota, habian adultos que daban consejos a los
chicos, tratar de orientarlos. Nosotros estabamos inmersos en un barrio de pocos
recursos, que se ve mucha droga, mucho alcohol, entonces nosotros queriamos ser una
puerta abierta a ese flagelo que nosotros vivimos como sociedad, nosotros queriamos
darle una oportunidad a los chicos y decirles, ;saben qué? no solamente lo que tu vez en
la esquina es lo que puedes ser, tu puedes llegar a ser en base a tu esfuerzo, ser un
profesional, no solo en los estudios, puede ser en el futbol o no ser un profesional, si no
ser una buena persona, eso era lo que buscabamos en el club, estar rodeados de buenas
personas. Nosotros preferiamos ser el equipo fair play o el que terminaba los
campeonatos sin ninguna deuda, que presentaba todas sus series, que le aportabamos
algo a nuestros juveniles, a nuestros infantiles, esas cosas nosotros buscabamos antes de
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salir campeon

“El club Gente Joven se ha caracterizado por tener una rama de futbol infantil y
preocuparse siempre de los nifios, tenerles buen equipamiento, personas que se dedican
a ensenarles futbol a dirigirlos y que a ellos no les falte nada, ver la forma de
transportarlos, ver la colacion una vez que terminan de jugar, dependiendo del clima un
sandwich con una leche, bebida o jugo, pero mas que nada eso, la caracteristica es esa,
el club por lo general ha tratado de poner énfasis en los nifios, porque en realidad ese
es el inicio del club, ellos son la primera persona en llegar a jugar siendo nifios,
después va creciendo y se va integrando a la demads series. De hecho, hay jugadores que
yo los conozco desde tercera infantil y ya los dirijo en tercera adulto. Los nifios son lo
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primordial y son la raiz de un club’

“El club ha ido creciendo poco a poco, se ha ido organizando, hay muchos jugadores

que llevan afios participando, incluso a nifios que uno los ha visto crecer y ahora juegan

>* Entrevista Realizada a Miguel Vargas. Ver anexo 1.4.
** Entrevista realizada a Gabriel Tranamil. Ver anexo 1.9
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en adultos. También el club se preocupa de los nifios de ensenarles que sean

. 25
perseverantes, se les otorga desayuno, se les cuida y se les protege”

“Creo que es la esencia por la cual me sedujo participar en esta gran institucion, es que
me acercara el Chamba y sus colaboradores a hacer algo por los nifios. Obviamente
esto tiene algo especial, ver en el ambiente que viven ellos, que los rodea, nos hizo
comprometernos a brindarles un momento de abstraerse de eso jugando futbol.
Entregarles la sede para que practiquen alguna actividad, entrenar con ellos, darles un
desayuno que en muchas ocasiones no lo tenian, premiarlos, que se sientan importantes,
en un lugar donde no importa si son buenos para el futbol o con menos condiciones, si
no que el entregar ciertos valores que nos importan, que sean personas exitosas mads
que nada. Este éxito no se asocia a tener 10 autos, 10 casas, si no netamente en que
sean buenas personas, donde todos quienes los rodean familiares y amigos puedan
decir; yo conozco a esa persona y me siento orgulloso de ser su amigo o pariente. Eso
es lo que entrega Gente Joven, tratar de cambiar la mentalidad en un sector

126
vulnerable

“Siempre fue la entrega de las personas adultas que estaban en el club dirigiéndonos
como ninios en ese momento, y eso fue lo que uno le llamaba la atencion que gente
comun y corriente, que claramente llevaban muchos arnios en el club, se hicieran cargo
de las series infantiles y se preocuparan que tuvieran su jugo, su comida, su desayuno

en la manana, entonces esa entrega siempre ha gustado y que se caracteriza en el
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club

La labor educativa realizada con los nifios y jovenes del Club Deportivo Gente Joven es la que
ha orientado los lineamientos de la organizacion, plantedndose metas que van en funcion de
los valores y ensefianzas que se quiere entregar. En retrospectiva, se puede establecer que la
principal estrategia ocupada para ello ha sido unir el ser con el hacer, es decir, utilizar el
ejemplo de vida como principal herramienta educativa para generar conciencia de cambio. En

relacion a esto, Miguel Vargas menciona como vivid este proceso:

® Entrevista realizada a Cecilia Moraga. Ver anexo 1.13.
°® Entrevista realizada a Ricardo Falcén. 1.6.
*’ Entrevista realizada a Cristian Diaz. Ver anexo 1.11.
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“Yo tuve el honor de jugar con Manuel, el Emilio, el Francis, con Rubén. Eran viejos
que te enseiiaban mucho, que te aportaban no solo en el baby futbol, si no que como
persona, como calidad de personas. Los tipos a mi siempre me defendieron en la
cancha. Manuel apoyaba mucho al cadete. Asi yo creci, a mi me ensefiaron esto, yo de
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alguna manera lo tengo que retribuir a las futuras generaciones”

Al respecto, Nelson Navarrete relata como su experiencia en las series inferiores

incentivaron a entregar lo aprendido siendo dirigente;

“Entonces empecé a participar en el club y me senti parte de algo, porque como te
decia, en la mayoria de los club eran pagar los 3300 por la camiseta, entrar a la cancha
y después me olvido de ti. El interés, muchas veces, mds que crecieras como persona,
era que jugaras y cumplir con la serie para que no pasaban el W.0O. Sin embargo,
cuando llegué al club senti algo mas que eso. Me acuerdo que aca cobraran 350 por la
camiseta, pero tu terminabas de jugar y te tenian tu vaso de jugo y un sandwich y eso no
lo habia visto nunca. Habia jugado en 3 o 4 clubes del barrio y fue el primer
cuestionamiento. Esto es distinto a lo que me ha tocado. Después de eso era otro el
tema. Yo habia estado en una escuela de futbol, algo sabia jugar, pero toco que las
personas que estaban afuera te dirigian, te decian que hacer, como hacerlo, en que te
equivocabas, te enseriaban ademdas de eso valores; no lastimar al rival, no tener mala
intencion, cosas que siendo uno pequeiio no las sopesa mucho, pero cuando tu creces te
das cuenta que eso te va formando, te va llevando por un camino y ese camino es el de
la responsabilidad. Este aspecto fue el que hizo que yo fuera queriendo club y formando
lazos. Ahi tenia 15 afios...Tenia 18 o 19 y empecé a involucrame en el club como socio
mds activo, también empecé a trabajar y me transformé en presidente del club en algun
minuto y eso obviamente te hace involucrarte en otras cosas mds potente que solo jugar,
paseos de fin de afio, actividades, tu te vas dando cuenta que lo que ibas aprendiendo lo
podias entregar, entonces que sucedio, que a los comparieros mds jovenes de las series
les ibamos transmitiendo lo que ibamos aprendiendo, no solo futbolisticamente, si no los
principios, algo que no cualquier persona esta dispuesto a entregarte, no cualquiera

estd dispuesto a enseiiarte, en esta caso las personas que estaban dirigiendo en el club

*® Entrevista realizada a Miguel Vargas. Ver anexo 1.4.



te lo entregaban sin preguntarte si eras merecedor o no, sin mirarte de donde venias,
personas que te van enseriando con el ejemplo. Me acuerdo de un Chamba, don
Ricardo, de un Richard, el Rubén, el Lucho, el Emilio. Muchas veces ellos no
pregonaban de lo que hacian y eso es lo mas interesante de todo, no iban por la vida
diciendo; yo voy recto por la vida, yo soy distinto. No todo lo contrario, ellos decian; yo
soy igual que ustedes, yo simplemente elegi un camino. Eso es un ejemplo que algunos
puedes tomar o que a algunos marca mds, en mi caso a mi me marco mucho, no solo en
el ambito personal, si no en el profesional, porque siento que por la vida he seguido ese
camino, que mis padres también me lo inculcaron, pero que en la calle tu lo puedes
perder si no estas con buenas companias, si no estas con buenos guias. Siento que el
club te transformaba en un espacio de oportunidad, como te decia tenia comparieros
que tenian problemas de drogadiccion de delincuencia y siento que dentro del club esas
personas tenian una oportunidad. Tenian un par de horas donde eran nifnios igual que
nosotros, ninos disfrutando ir detrds de una pelota, nifios disfrutando de reirse, de
pelusiar, sin verse obligados a ser adultos, porque a esa edad 15 o 16 arios cuando vives
en un estrato social complicado, tu tienes que crecer antes de tiempo o te pasan a llevar,
sin embargo el club tenia esa espacio que en otros lugares no lo encuentras, el club
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respetaba mucho ese ambito de ser un nifio, aunque jugaras con adulto™".

Gabriel Tranamil y Cristian Diaz explican como los aprendizajes generados en el Club
Deportivo marcaron su desarrollo personal, entregandoles lineamientos y herramientas que les

ayudaron a forjar su personalidad;

“Yo pertenezco a la rama deportiva del club desde que tengo 14 afios, desde el ano
1988. Ahi decidi o me ofrecieron participar jugando, y desde ahi hasta la fecha sigo
participando. Es una institucion que a mi me ha dado mucho en lo personal,
gratificaciones, y espero seguir ahi hasta cuando pueda y si no, por salud, seran mis
hijos, mis nietos. Siempre habia una persona mas adulta que te aconsejaba que te
dirigia, que te ordenaba en la cancha, porque cuando inicia haciendo deporte
prdcticamente sabe jugar solamente en pichangas, que es distinto a jugar futbol o que

alguien te dirija y eso me sigue sirviendo hasta el dia de hoy, porque me enseiio a ser

29 .
Entrevista a Nelson Navarrete. Ver anexo 1.5.
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ordenado en mis cosas, ser respetuoso con la gente adulta, con los nifios, respetuoso

- 30
con los comparieros y por lo general eso se ve en pocas partes’".

“Yo llegué al club a los 9 arios, en el aiio 1997. El club en su historia y desde que yo
estoy en él, siempre te ha impulsado a ser mejor, a ser siempre correcto en las cosas que
uno hace y eso en la vida personal ayuda mucho y claramente que influye en el
desarrollo como persona para ser cada vez mejor. Creo que todo lo que me enseno el

club en base al fiithol ha marcado mi vida™'.

Jestus Silva y Nicolas Gutiérrez, ambos jugadores profesionales del futbol chileno y, en el caso
de Nicolas, seleccionado nacional sub 17 del equipo que disputd el mundial de India 2017,
fueron formados en las series infantiles del Club Deportivo Gente Joven. Ambos destacan

como los aprendizajes construidos influyeron en su desarrollo profesional;

“Los aprendizajes que rescato son muchos, gracias a ellos soy lo que soy como jugador,
porque es importante que tengas buenos valores cuando empiezas en el deporte, es
importante el desarrollo personal. Tuve buenos valores gracias al club, lo cual rescato
mucho, el respeto, la union, el compromiso, me enseniaron mucho hasta el dia de hoy

que los llevo a cabo jugando profesionalmente’’

“Fue un gran aporte , y gracias eso tuve un gran desarrollo emocional hacia el futbol,
comencé a vivir el futbol como un estilo de vida, mas que nada Gente Joven significa
para mi la parte donde comencé a emocionarme y sentir el futbol de otra manera ,
comencé a ser mas maduro y entender que si jugaba era por algo, porque en las
escuelas todos jugaban pero en el barrio no cualquiera lo hace... a mi en lo personal
me ayudo a crear una carrera que hasta el dia de hoy llevo y que converti en mi

trabajo

Cristopher Parada recuerda con carifio algunos momentos significativos que marcaron su paso

por las series infantiles del Club Deportivo Gente Joven;

*% Entrevista realizada a Gabriel Tranamil. Ver anexo 1.9
*! Entrevista realizada a Cristian Diaz. Ver anexo 1.11.

*? Entrevista realizada a Jesus Silva. 1.10.

** Entrevista realizada a Nicolas Gutiérrez. 1.15.
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“El club es una escuela de formacion de personas amantes de este maravilloso deporte
vy para muchos nuestro segundo hogar. Anécdotas hay muchas, te mencionaré tres. La
primera es la forma que tenia “Chambita” de juntar a todos sus cadetes. Era
seleccionar a uno de sus cadetes y le entregaba un silbato, el cual, hacia sonar el
silbato casa por casa tipo 8:00 AM del domingo, era el llamado para ir a desarrollar lo
que mas nos apasionaba, el futbol. La segunda anécdota era juntarnos el dia domingo
en la casa del Chambita en la mariana y realizar una “vaquita” de $100 pesos para el
pan con chancho y un jugo yupi, para después del partido compartir una colacion. La
tercera, los dias sabados o en la semana, después del colegio, Manuel bravo alias el
“Chambita” como le deciamos a nuestro DT, nos llevaba a entrenar a la cancha 1
ubicada en Bonilla y en el camino recogia tablas y botellas para el uso de implementos
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deportivos para nuestro entrenamiento’".

La constante preocupacion por ofrecer un espacio educativo para los nifios y jovenes de su
comunidad, ha convertido al club deportivo en una escuela de formacion, en donde se ha
llevado a la practica, a través del deporte, los valores del respeto, compaiierismo, compromiso
y perseverancia, resignificando el rol que tiene la competencia en la practica deportiva. Esto
ha posicionado al Club Deportivo Gente Joven como un espacio de contencidon para muchos

nifios y jovenes. Jesus Silva asi también lo destaca;

“El aporte que realiza el club a la sociedad es mucho, porque si bien somos un club
humilde que esta en medio de las drogas y de la delincuencia, es un club donde te
encarinas, en donde todos vemos en él una oportunidad para los nifios, una salida para
la delincuencia que hay en el sector donde nos encontramos. El club aporta mucho a la
sociedad en ver una salida hacia un futuro mejor, en donde varios nifios pueden sonar,
pueden aprender, pueden salir adelante, con valores, es un buen club donde nos
podemos cobijar, donde podemos llegar. El club representa mucho para los niiios del
sector porque es conocido y tiene su emblema de union y de compromiso hacia los
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ninos.

** Entrevista realizada a Cristopher Parada. Ver anexo 1.12.
** Entrevista realizada a Jesus Silva. Ver anexo 1.10
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Autonomia y autogestion; Una forma resistencia popular.

“Siempre hemos jugado nosotros con lo nuestro, a lo mejor hemos sido egoista con eso,
porque muchas veces por recibir una ayuda, un apoyo, se adquieren compromisos que
hacen perder la vision, el formato, la autonomia de la institucion, porque los que vienen
de afuera vienen con plata, con poder, a imponer situaciones y la plata no hace al buen

deportista, lo hace la mentalidad que tenga, la destreza y el corazén”*

Durante su historia, el Club Deportivo Gente Joven se ha visto enfrentado a diversos
obstaculos y desafios que han puesto a prueba su capacidad organizativa. No obstante, para
resolverlos, han recurrido a la creatividad y solidaridad de sus jugadores y dirigentes, quienes,
por carifio y conviccion, han puesto sus energias al servicio de las metas y objetivos de la
institucion. En consecuencia, ha sido mediante la fuerza del trabajo colaborativo que han
logrado gestionar y financiar las diversas actividades que han dado vida a este proyecto

deportivo.

Autofinanciamiento; organizacion de campeonatos.

Durante los primeros afios de vida del Club Deportivo Gente Joven, tanto jugadores como
dirigentes, se vieron en la tarea de generar los mecanismos necesarios que permitiesen
solventar los gastos que la institucion iba demandando. Para ello, pusieron en juego su
memoria histdrica, recurriendo a la forma mas empleada de financiamiento que tienen, hasta el
dia de hoy, los clubes de futbol amateurs, es decir, lograron gestionar sus recursos a través de
la participacion y organizacion de partidos y campeonatos de baby futbol, en los cuales, se

vendian numeros rifas y se cobrard una cuota de inscripcidn por equipo o por jugador.

“Partimos con los 8, después de acerco un caballero, el maestro Pinto y se acercaron
como 4 mas que querian jugar y como él era mds adulto que nosotros, a mi nunca me ha
gustado llevar la plata , entonces les dije a los cabros; jya cabros! aqui esta el maestro
Pinto ;Maestro usted puede ser el tesorero? ;Usted nos guarda la plata? [Ya dijo!
jugabamos y él se llevaba la plata, lo que se hacia en camisetas él se las llevaba. El que

hacia de D.T. en la serie juntaba la plata por camiseta y se la pasaba a él, asi nos

* Entrevista realizada a Ricardo Cabrera. 1.2.
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fuimos ordenando. A veces nos poniamos metas jcomamos un asado para el 18? todo lo
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que juntemos para el asado”

“Nos financiabamos cobrando un valor minimo de la camiseta. Haciamos rifas de vez
en cuando y organizabamos campeonatos, grandes campeonatos y ademas los
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ganabamos en cancha”

El autofinanciamiento a través de la organizacion de partidos y campeonatos de baby futbol le
valieron a la institucion un rapido reconocimiento social y deportivo, ya que, junto con la
obtencion de recursos, generaban espacios de esparcimiento y recreacidon popular que

impactaron de manera positiva en su comunidad. Al respecto, Ricardo Cabrera comenta;

“Los campeonatos de baby futbol siempre fueron campeonatos a cancha llena. No
duraban uno o dos partidos, eran semanas enteras que duraba el campeonato. Costaba
un poco el tema organizativo; contar los puntos, el arbitraje, etc, pero con el apoyo de
todos logramos sacar las cosas adelante...Los partidos eran espectdculos, no es lo
mismo jugar con poca gente a jugar con la cancha completa, porque todos quieren
lucirse y hacerlo bien. Entonces para mi eso fue un hito importante hacia la comunidad,
porque no solamente eran los jugadores, si no eran las familias de los jugadores que
estaban en la cancha y la gente de alrededor que veia la cancha iluminadas, los colores
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de las camisetas, sentia los pitos del arbitro, etc.

Con el transcurso de los afios, ha sido muy relevante, en la autogestion de recursos, el
compromiso y la inteligencia que han demostrado jugadores y dirigentes, ya que esto ha
permitido diversificar las formas de financiamiento que han podido solventar las distintas

necesidades que han surgido desde la institucion.

“Equilibrabamos, éramos astutos, de una paja podiamos sacar un arbol, exprimiamos
cada oportunidad, organizabamos campeonatos, buscabamos siempre mecanismos para
poder financiarnos y otras veces el bolsillo de quien estaba mejor, eso sucedio en
ocasiones, a veces nos hacian un préstamo, después lo devolviamos, pero siempre fue la

astucia, siempre fue sacarle provecho dentro de lo que se podia a nuestro estatus,

" Entrevista realizada a Manuel Bravo. Ver anexo 1.1.
*® Entrevista a realizada a Miguel Benavides. Ver anexo 1.8.
* Entrevista realizada a Ricardo Cabrera. Ver anexo 1.2.
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nosotros teniamos una buena imagen, entonces nosotros invitabamos a un cuadrangular
y todos querian participar y los cuadrangulares no lo haciamos con la finalidad de
ganar plata solo nosotros, haciamos algo y deciamos que la plata la ibamos a repartir
entre 4....Luego haciamos campeonato de baby en distintos lugares, entonces eso nos
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ayudo a financiarnos”

“Nos fuimos financiando con distintas actividades; bingos, rifas, en algunas
oportunidades por cuotas sociales teniendo registro de socios. Cuando ya comencé a
participar de forma mas activa, le dije a “Chamba” que queria hacer proyecto con los
chicos, que me interesaba mucho trabajar con los cadetes y las series inferiores del
club, entonces por aqui y por alla comencé a conseguirme distintas clases de socios y
les explicaba de qué trataba el proyecto deportivo, por ahi consegui el auspicio de una
gente que trabajaba en NIKE, nos financiaron con 20 balones de futbol, medias y
equipos. Yo le dije al Chamba; mira yo voy a juntar 20 o 30 socios alrededor de $2000
0 $3000 mensuales no necesito mas... eso estuvo funcionando unos dos o tres arnos, con
esa cantidad de socios, a los cuales yo les rendia cuenta de su aporte, no era dinero que
yo llevaba, yo llegaba con 90 mil mensuales al club. Yo les rendia cuenta a través de
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informes, fotografias, archivos’".

Primeras Metas: equipamientos deportivos v paseos a la plava‘u.

Una de las primeras metas planteadas como institucion, fue la obtencion de los recursos
econdmicos necesarios para la adquisicion de equipamientos deportivos para sus jugadores. Al
respecto, Manuel Bravo comenta el impacto que generd en su comunidad el haber logrado

gestionar los primeros equipamientos deportivos;

“Juntamos plata y nos mandamos a hacer el equipo completo para jugar bien vestidos,
éramos la novedad o la envidia de los otros clubes de Pudahuel. Jugdbamos bien
equipaditos, bien ordenados. Fuimos los primeros y no conozco si otros clubes le han

puesto NO A LAS DROGAS cuando estaba recién la pasta base. En algunos lados nos

*° Entrevista realizada a Nelson Navarrete. Ver anexo 1.5.
*! Entrevista realizada a Miguel Vargas. Ver anexo 1.4
42

Ver anexos 3.7;3.8
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miraban como bicho raro, pero en otros lados igual le gustaba, decian; mira los cabros.
Nosotros tampoco andabamos tomando en la cancha, ibamos solo a jugar la pelota,
hartas cosas hicimos diferente. Después los otros clubes comenzaron a imitar lo que
nosotros haciamos. Al menos en el baby futhol, en este sector, nosotros fuimos los
cabecillas de que todas salieran equipados;, camiseta, media y pantalones, todos

. 43
iguales”.

Los fondos recaudados en estos primeros afios de vida del Club Deportivo Gente Joven, no
solo fueron el soporte financiero para la adquisicion de equipamientos deportivos para sus
jugadores, también fueron el sustento econdmico para dar el puntapi€ inicial a una tradicién
que perdurd por casi 20 afios; los paseos a la playa. Estos viajes, que animaron la temporada
veraniega, se efectuaron afo tras afio desde 1988, participando no sélo los integrantes del Club
Deportivo y sus familias, sino también las y los vecinos de la poblacion Parque Industrial que
querian ser parte de este “éxodo popular”. Estos son los recuerdos que atesoran algunos de sus

protagonistas;

“Juntabamos plata jugando baby, por ejemplo, el bus salia 300 lucas a la playa y
nosotros habiamos juntado 200, entonces sacamos esta plata de los que jugabamos baby
v lo que faltaba los dividimos en los asientos y con eso cobrabamos la plata de cada
asiento. Fuimos como 20 anos a la playa y nuca se armo una pelea. Los primeros 4 arios
dos micros llenas. Nunca se armo una pelea. Mucha gente no iba a la cancha, pero
igual iban a playa. Incluso iba gente conflictiva de aca, se le advertia; el que se porta
mal no va mas. Usted puede hacer todo, pero no portarse mal, no me interesa si tiene
mucha plata o poca plata, si tiene antecedentes o no, si se porta bien no hay

44
problema”

“Ganamos muchos campeonatos, y partidos a lo largo de nuestra historia como baby
futbol. Todo el dinero que se juntaba se utilizaba para las vacaciones de verano, el cual
el club organizaba paseo a la playa y esto era genial se esperaba todo el ario para
compartir con nuestros amigos y jugadores de baby futbol, empezamos con un fin de

semana los paseos asta llegar a estar una semana completa compartiendo en nuestras
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carpas la cuales juntabamos en circulo se pasaba muy bien en estos paseos del como le
digo con un respeto unico por cada persona, estas experiencias son inolvidables creo
que marcaron nuestras vidas por siempre, si pudiera vivir de nuevo seria vivir esta con
mi club en donde aprendi el respeto, el cariiio que con el tiempo también se le inculco a
los nifios y jovenes que se hacercaron a este club que fue creciendo y que ya las series
de baby futbol no dieron abasto con los deportistas que se hacercaron a nuestra
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institucion, y desde ahi empezo a funcionar como club de futbol”

“Ahi iba la gente del club con sus familias, cuando era baby futbol, pero también iba
gente de la poblacion y muchas veces gente que no tenia como ir, pero tocaba elementos
del club para que pudiera ir y gratis a un paseo tan lindo a la playa. Aca nunca habia
entrado un bus de esos, era un espectaculo cuando venian buscar y dejar a la gente. Asi
que eso fue un hito maravilloso y un aporte a la comunidad, iban familias completas,
hasta contabamos con partidos con instituciones de los lugares a donde ibamos. Estos
paseos tenian la caracteristica, toda la gente sabia que en tal fecha del verano se hacia
el paseo y toda la gente tenia pedido sus permisos en los trabajos para esas fechas. El
paseo partia en la madrugada del viernes y llegabamos de amanecida el sabado y ahi
nos tomabamos el mejor lugar y estabamos todo el fin de semana. El domingo se iba
toda la gente y nos quedabamos solo nosotros el dia lunes y disfrutabamos la playa y
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nos veniamos el lunes en la noche.

“El paseo era algo que haciamos todos los aiios y la gente lo esperaba, era maravilloso,
todos compartian, todos se cuidaban, se carreteaba, pero siempre habia un respeto.
Siempre habian 12 o 15 carpas y nunca hubo un robo, una vejacion, un mal trato, jamds
me senti desplazado, nunca senti que no era parte de ellos, y ademads de eso entre ellos
se cuidaban y eso hace que siempre te sientas parte de un todo. Mucha gente no tenia
otra posibilidad de salir de vacaciones, muchos de nosotros hace 20 anos salir de
vacaciones era impensado e irte por 6 lucas todo un fin de semana a la playa, donde no
te iban a cobrar alojamiento, donde el bus te iba a buscar y te traia hasta la puerta de
tu casa. La gente llenaba el bus de una forma impresionante, ahi preguntales a las

personas que participaban de eso y te van a transmitir lo mismo que te estoy diciendo

** Entrevista realizada a Richard Diaz. Ver anexo 1.16.
*® Entrevista realizada a Ricardo Cabrera. Ver anexo 1.2.



yo....Cuando tui miras a un nifio meterse a la playa, ver el mar, tener un fin de semana
en la playa en donde ya no eras el nifio de la poblacion, sino un nifio disfrutando la
vida, lleno de sonrisa, donde estaban todo cuidandose, formar parte o tener una nifiez
que el sistema y la sociedad te quita, porque hay nifios que efectivamente la sociedad
les quita su nifiez, hay nifios que muy jovenes que se ven enfrentados a la necesidad de
trabajar, eso sucede, no son todos, pero eso sucede, pero cuando un nifio tiene un
minuto de nifiez, eso no tiene precio, eso en este contexto no tiene precio y eso era lo
que nosotros pretendiamos entregar, que ese fuera nuestro momento, nuestro espacio,
en donde eras tu, no eras el que venia quiza de donde, entrando a la cancha eras el
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mismo ser humano que el otro

Manuel Bravo relata en detalle como se vivian los dias en estas vacaciones populares en

comunidad;

“Primero la gente cada uno se cocinaba, después llevamos un fondo y haciamos
comida. Y cocinabamos para todos y cobrabamos 500 por carpa por el plato de comida.
Se nos ocurrio lo del fondo sin que nadie mande. Nos iban a buscar con Don Ricardo
porque éramos los cabecillas, pero nosotros no mandabamos, fueron las mismas
sefioras las que se organizaron; yo cocino un dia, después otra. Los 7 dias cocinaba
gente distinta. Eran comidas muy ricas por 3500 pesos. Nos ahorrabamos harto en el
almuerzo y se hacian unas onces muy contundentes. Todo sin que nadie los dirigiera...A
las 10 de la noche mas o menos la gente se empezaba a preparar. Los nifios se iban a
acostar y los adultos se tomaban un melon con vino al lado de la fogata y después meta
cumbia. Bailando y tomando hasta las 6 de la mariana, hasta que quedaban los ultimos.
En la noche era un carnaval. Jugando al corre el anillo, el caballito de bronce,
haciendo penitencia. Siempre la fogata, todos bailando, todos cantando, el que se
quedaba dormido lo pintaban. Las dos personas ultimas que se acostaban, habia
quedado como ley sin que nadie lo dijera, tenian que avivar el fuego, habia que pescar
todas las teteras y ponerlas a la orilla de la fogata, cosa que cuando se levantaron los
primeros nifios ya habia agua caliente para hacer la papa, para el desayuno de los

nifios que se levantaban. A veces se cometia el error de ir a la playa en la maniana y te
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seguian todos los nifios y te tenias que quedar ahi hasta la hora del almuerzo que los
llamaban. Después era el almuerzo a las 15.00 hrs aprox. Después Todos se iban a la
playa. Alguien que no queria ir, se quedaba cuidando las cosas. En la playa era jugar
voleibol, jugar pichanga, banarse, etc. Hasta como a las 8 todos a las carpas de nuevo.
En el dia todos cuidando a los nifios, todos cuidandose entre todos...Todos los dias que
duraba el paseo la gente se amanecia tomando y bailando. No habia un dia en que
alguien dijera, yo estoy cansado, aparte que jugabamos a la pelota en la playa,
juagabamos voleibol, pero todos los dias era lo mismo, la gente lo pasaba bien, era
pura felicidad y alegria. Yo me daba cuenta que habia vecinos que ni se saludaban en el
ano, pero que en la playa les faltaba algo,; vecino aqui tengo que le falta, todos lo
ayudaban altiro. Cualquier problema que habia otro vecino se los solucionaba al tiro,
era una cuestion de no creerlo...Yo ahora me doy cuenta, como pudimos haber hecho
eso sin poner una mano dura, andar asi como los pacos, todo fluia, la camaraderia, la
talla, si te faltaba algo te ayudaba. Y ojala siempre fuera asi, aqui los vecinos de
repente ni se saludan, pero alla todos lo pasaban bien. Ir 7 dias a la playa por 15 arios
todos los anos. Ahora me doy cuenta de lo que hicimos. Gracias a Dios que no hubo
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nunca un accidente, siempre fue pura felicidad para todos.”

Los paseos a la playa organizados por Club Deportivo Gente Joven se posicionaron como una
tradicidon muy significativa para sus participantes, alegrando por anos la temporada veraniega.
Ademas, estos viajes, al generar un espacio comunitario de esparcimiento y recreacion,
fortalecieron los vinculos solidarios y las redes de apoyo, logrando transformar la realidad

cotidiana que vivian las y los pobladores de la Parque Industrial.

Baby Show: el paso previo al fiitbol®.

A medida que el club deportivo fue ganando reconocimiento social en su territorio, mayor fue
el interés que generaba en su comunidad, ya que despertaba en las y los pobladores la
motivacion por participar de las diferentes instancias que el club Deportivo promovia. A raiz

de esto, en el afio 1993, se plantea la idea de hacer crecer la institucion, formando la rama de
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futbol que funcionaria paralela a la rama de baby futbol. Esto gener6 la apertura a que nuevos
jugadores y dirigentes pudiesen ser parte de la institucion, ampliando significativamente el
numero de integrantes que tenia del club deportivo. Estos acontecimientos plantearon nuevos
retos y desafios para la organizacion, dando inicio a un proceso de ordenamiento legal que

decantaria en la obtencion de la personalidad juridica.

“En todos los clubes siempre hay uno que es loco y nosotros [teniamos uno] dentro del
baby. A esas alturas nosotros teniamos 3 series con 8 jugadores por serie, y ahi habia
un loco que era mas loco que los demds y un dia conversando los que la llevabamos,
porque nunca tuvimos presidente nosotros, porque nos juntabamos y conversabamos, ya
esto hacimo, esto hacimo...Entones este cabro siempre andaba con la cuestion ahi ;por
qué no hacemos un club de futbol? Tenemos 8 jugadores y nos faltan 3 por serie ;[Oye
pero hay que tener mas! No si nos faltan 3 por serie no mas y aqui todo quieren jugar
por nosotros, al que le digamos va a querer jugar. Y un dia jugamos un partido de
futbol e invitamos a 3 y asi partimos.....Jugabamos en la cancha de Calama aqui donde
hay un consultorio ahora, porque ahi no habia que pagar nada , podiai jugar,
jugabamos con los de ahi del Villa Olimpo y ahi empezamos a jugar, y ahi donde
empezamos a hacer partidos. Necesitabamos organizar la cuestion, que fuera bien, con
presidente, secretario, tesorero todo eso y ahi invitamos a don Ricardo Cabrera para
que él nos orientara con eso. El era dirigente del Parque Industrial, habia un club ahi al
otro lado, se llama Parque Industrial y él tiene conocimiento de todas esas cosas, asi
que él nos explico como se hacian las cosas y le gusto y dijo que si podia ser el
presidente él, ya po, para ayudarnos mejor. Y ahi lo colocamos como presidente del
club y nos oriento en toda la parte reglamentaria, personalidad juridica, todo eso, todas
esas cosas nosotros lo acompaniabamos no mds y él sabia los tramites que habia que
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hacer’”".

Con la formacion de la nueva rama de futbol en el afio 1993, surge el incentivo por participar
de los campeonatos que se jugaban en la comuna, generdndose la necesidad de adquirir nuevos
equipamientos deportivos para sus jugadores, ante lo cual, el club deportivo se vio en la tarea

de gestionar los recursos necesarios para solventar estos gastos.
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“En el club habia llegado en ese momento, una de las personas que invitamos a
participar, a don Leo Nufez, a la mayoria no les va a sonar el nombre, pero ese
caballero era el chacal de la trompeta de Sabado Gigante, era de la Parque Industrial y
le gustaba el futbol a él y como le gusto que el club de nosotros, en ese momento todos
querian participar en el club de nosotros, porque el modo de jugar baby que teniamos
nosotros que no nos ganaba nadie, adonde estabamos se llenaba la cancha, entonces
todos querian participar con nosotros, porque daba gusto yo creo a la gente, por algo se
llenaba la cancha por ir a vernos jugar y adonde no armabamos peleas, no andabamos
curaos, entonces toda la gente queria acercarse, entonces lo invitamos y dijo ya bueno...
Entonces habia que comprar utiles para 3 series infantiles, 3 series adultas, 6 juegos de
camisetas y una de viejo crack, asi que fuimos con don Leo y don Ricardo adonde
hacian las camisetas y este caballero tenia buena situacion economica don Leo Nuriez,
como trabajaba en la tele y todo eso y era musico igual y dijo; ya yo los acompariio. Y
fuimos adonde hacian las camisetas y pregunto por el valor de los 7 juegos de
camisetas... y no sé, por decirte ahora valen como 100 lucas los juegos de camisetas,
eran como 700 lucas que habia que tener y nosotros con suerte teniamos 200 de fondo y
el hombre viene y pone un cheque y le dice al caballero, ya haga los 7 juegos no mas y
nosotros quedamos con don Ricardo para adentro y a donde vamos a sacar la plata
para pagar los 7 camisetas si con suerte teniamos para 2 de los que manejaba de fondo
el club, asi que el hombre puso un cheque y ya estaba comprado y habia que devolverle
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la plata no mas porque que ibamos a hacer’™ .

Ante la necesidad de devolver los gastos realizados por Leonardo Nufiez, surge la iniciativa de

realizar un evento para reunir fondos, al cual lo llamarian “Baby Show”;

“Hicimos un espectaculo en Pudahuel que lo llamamos el “Baby Show”, en donde
trajimos a cantantes, artistas, periodistas, gente de la tele y llenamos el gimnasio de
Pudahuel de gente y sin tener el apoyo del Municipio ni del consejo de deporte, fue

solamente el club deportivo el que organizaba esas cosas y el que movia. La gente

51 . .
Entrevista realizada a Manuel Bravo. Ver anexo 1.1.

82



nunca nos dejo solos, si no que inclusive ese dia nos toco un dia de lluvia torrencial y la

gente igual llegé al gimnasio y no estd cerca, no era facil llegar ahi’™’

“El baby show fue una idea que se me ocurrio debido a que estabamos muy mal en
forma vestuarios, medias, pantalones, camisetas balones, no teniamos recursos y hablé
con unos amigos, por ejemplo el Checho Hirane, el palomo Fuente, Alejandro De Rosas
v algunos jugadores profesionales y logramos hacer un baby show. Un show primero
con actuaciones de artistas que no cobraron y después un partido de los artistas contra
el equipo de gente joven fue muy simpatico, muy bonito se logro comprar gran parte del
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vestuario para el campeonato”

“Se vendian las entradas antes, cada jugador tenia que vender 5 entradas y llenamos el
gimnasio municipal, en el video que nosotros tenimos, uno de esos caseros antiguo de
VHS , ahi estd, ahi esta la prueba de que la imagen de cuando enfocan al publico estaba
lleno y eso que habia llovido todo el dia, igual fue la gente y nosotros en ese tiempo
éramos el boom de Pudahuel yo creo...Tuvimos que poner propaganda en todos los
postes en la comuna, el caballero de la manoteca de ahi del metro que esta en Teniente
Cruz con San Pablo, el caballero nos auspicio unos lienzos, pusimos unos ahi en
Teniente Cruz, otro en la Estrella, en Serrano. Nosotros ubicamos al presidente de la
rama de basquetbol de aqui de Pudahuel, porque no es facil que te pasen el estadio,
mas encima que era dia sabado cuando lo hicimos y el sabado lo ocupaba el basquetbol
el gimnasio, entonces teni que acomodarte a las circunstancias, asi que tuvimos que
invitarlos a ellos, al equipo campeon y vice campeon de la comuna de Pudahuel,
jugaron ese dia, ellos partieron jugando, ellos inauguraron, todo bonito para ellos
igual, después jugaban los campeones de la comuna de baby futbol, Union
esparraguera . Ellos jugaban contra el segunda de nosotros. Después de ellos venia el
primera de Gente Joven con los artistas, Cheho Irane, Palomo Fuentes, Jorge Eduardo,
Jorge Aurelio, era como brasilerio, y ahi jugamos de fondo nosotros contra ellos. Estuvo
bonito si, todo todo bueno. En el video esta todo el registro...Don Ricardo Cabrera fue
el que lo organizo, él es una persona muy sabia, muy instruida y lo mejor que tiene, de

mas de 30 anios que lo conozco, es una de las personas de las que yo te recalque varias

> Entrevista realizada a Ricardo Cabrera. Ver anexo 1.2
>3 Entrevista realizada a Leonardo Nufiez. Ver anexo 1.17.



veces, es honesta, honrada que nosotros tuvimos 20 anos trabajando juntos, haciendo
cosas juntos y nunca el me insinuo siquiera, chuta aqui sobran 10 lucas, nada, nunca.
Entonces con esa gente tu podi trabajar, podi hacer cosas, porque son gente honrada,
que trabaja para la comunidad, para hacer cosas que salga bonito pa todo, pa ayudar a
todos, entonces se podian hacer todas esas cosas, él es una persona honrada don
Ricardo Cabrera. Y ahi empezamos a devolverle el ultimo peso a don Leo, se pudo

recaudar, se pudo juntar toda la plata, se le devolvié hasta el iiltimo peso™*

El “Baby Show” realizado en el afo 1993 marc6 un hito en la historia del Club Deportivo
Gente Joven, ya que permitid generar los recursos necesarios para solventar los gastos
realizados en la adquisicion de los equipamientos deportivos que se servirian para participar,
desde el afo 1994, en el campeonato de futbol de “Santa Corina”. Ademas, este evento dio
cuenta de la capacidad organizativa que podia llegar a tener el Club Deportivo Gente Joven,
evidenciando el grado de compromiso de jugadores y dirigentes. Al afio siguiente, la
organizacion, encabezada por Ricardo Cabrera, obtuvo la personalidad juridica, registrandose
oficialmente el nombre de Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven, visibilizandose el

rol social que la institucién buscaba cumplir. *°.

“El Club en sus primeras bases de organizacion de club de baby futbol, se llamo;
Centro Juvenil Gente Joven. Después cuando fue inevitable su crecimiento a la gran
hinchada, y jugadores que querian integrarse, pasamos ser un Club de futbol. Sacamos
personalidad juridica; Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven. Ese extenso
nombre fue debido a tener derechos legales en el municipio. Abarcamos 3 instancias; lo

deportivo, lo social, lo cultural »36

Sede social para el Club Deportivo: Un sueiio hecho realidad’’

Por casi 20 afios, el Club Deportivo Gente Joven no tuvo un lugar fisico en donde efectuar sus

actividades, debiendo realizar las reuniones y eventos en la casa de algun jugador o dirigente.

>* Entrevista realizada a Manuel Bravo. Ver anexo 1.1.

>* Certificado Organizacién Comunitaria. Ver anexo 4.1.
>® Entrevista realizada a Miguel Benavides. Ver anexo 1.8.
*” Ver anexos 3.10; 3.11; 3.12; 3.13.
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Esto fue asi hasta el 2007, afo en que surge la posibilidad de conseguir un espacio fisico para
el club. Este terreno, que podia pasar a ser parte del club deportivo, se encontraba dentro de la
poblacion Parque Industrial y era una capilla abandonada, la cual, estaba siendo un foco de
drogadiccion y delincuencia, por lo que existia la necesidad urgente de recuperar el espacio
para darle un buen uso. Al respecto, Manuel Bravo relata como fue el proceso mediante el
cual se logr6 obtener la administracion del terreno, haciendo hincapié en las problematicas a

las que se vieron enfrentados para conseguir el comodato del recinto;

“En este lugar fisico donde nosotros hicimos la sede habia una capilla. La iglesia la
habia dejado botada hacen varios anos ya. Entonces que paso, que se metieron los
drogadictos aqui adentro de la capilla, habian como 20 colchonetas aqui de distintas
personas que dormian aqui, era una guarida de delincuentes practicamente, por que
como el colegio esta acd al frente y aqui llegaba cualquiera, cualquiera se metia pa
dentro, cogotianam a los nifios en la manana cuando iban pal colegio, les quitaban las
mochilas, peleaban aqui en la calle con cuchillo en las noches, era un escandalo todos
los dias, era gente que andaba en la calle y no tenian donde dormir, llegaban
aqui...Entonces la unidad vecinal con todos los vecinos, hicieron varias veces, varias
reuniones pa desarmarla, pero que pasaba, que se decian este sabado vamos a
desarmar la capilla , para que se valla la gente que vivia adentro y que pasaba, la gente
que vivia adentro el sabado estaba aqui, entonces a la gente le daba miedo venir a
sacarlos. Venian hasta carabineros y tampoco, nunca los pudieron sacar. A uno se le
ocurrio poner una bandera chilena en la capilla. Este es una toma dijo y con la bandera
chilena no nos pueden sacar, todos tenimo derecho a un techo y los vamos a quemar si
nos quieren sacar, asi que los carabineros se fueron, como 3 veces paso lo mismo...Una
vez la presiente de la unidad vecinal me llama a mi y me pregunta si teniamos sede
para funcionar, le dije que no, y me dijo porque no ocupan la capilla y podimos le
pregunte; si po me dijo...Habia un chiquillo aqui que aportaba harto al club, Lolo le
deciamos en ese tiempo Luis Canales se llama....Y le digo yo que nos ofrecen la capilla
para hacer la sede de Gente Joven...pero tenimos que sacar la gente que estd ahi, que te
parece si nos hacemos responsable de eso y pa que tengamos sede y ahi nos
comunicamos con otros chiquillos mas del club. Ya po hagamosla y listo, asi que

reunamonos este sabado para sacar todo lo que habia en la capilla y tomar posesion de
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la cuestion. Va a ser la sede del Gente Joven y era no mas. Yo le digo a los cabros;
aparte que la gente que vive ahi ni siquiera son de aqui, son pura gente de otros lados
que estan metidos adentro, habia uno no mas, el Gabriel, que era quien administraba
aqui la cuestion. El ya estd muerto, se lo comié la droga...Asi que yo fui a hablar con el
Gabriel solo, porque yo lo conozco de cabro chico, asi que teniamos un paso adelante.
Le dije; joye Gabriel! Sabi nos pasaron la capilla para que fuera del club, asi que el
sabado vamos a venir a limpiar, vamos a sacar todo lo que esta adentro, pero querimos
que tu nos cuides la sede, nosotros vamos a sacar todo, pero te vamo a dejar candado y
llave, para que tu vivai aqui, nosotros te vamos a ayudarte en lo que mas
podamos...pero si vo, si nosotros sabimos que meti gente de nuevo pa dentro, vamos a
quitarte el candado y vai a tener que caminar. Ya po Chambita me dijo, ningun
problema, yo les cuido la sede, si yo soy del club, aunque no juegue, yo soy del Gente
Joven. Ya po, listo...Vinimos el dia sabado, como 20 mas o menos, hombre, mujeres de
todo y entramos con escoba, con todo a limpiar. Alla atras habia un tarro blanco
adonde hacian cuerpo, orinaban todo eso y pescar ese tarro blanco de aqui pa llevarlo
a la camara que esta ahi, a unos metros, al medio de la calle estaba la camara, en sacar
el tarro y llevarlo pa alla los cabros vomitaban 2 o 3 veces, era una cuestion
insoportable la hediondez que habia, pero sacamos todo. Trajimos pintura porque el
Beto Beltran, siempre ha trabajo en pintura, trajo pintura altiro no mas, asi que
mientras unos limpiaban, otros estaban pintando altiro, todo limpiecito, todo ordenadito
vy sacamos las colchonetas y toda la cuestion y llegaron unos locos; jOye que pasa!
Ustedes caminen, si ustedes no son de aqui. Y el Gabriel le dijo; ya se corto la mano
aqui loco, tienen que buscar por otro lado no mas, porque la cuestion ahora es del
club y era no mds. Y ahi tomamos posesion del terreno y esto era de madera, una capilla
que estaba que se caia...Nosotros echamos a la gente que vivia acd y después nos citan
a y una reunion a la casa de la juventud, fuimos varios. Alla nos dicen que, nos explican
que la sede tenia que tomar una administracion y la persona que era la indicada para
administrar la sede era la presidenta de la unidad vecinal , la que nos dijo que nosotros
tbamos a quedar a cargo si sacabamos la gente, .resulta que llegamos alld y la que
tenia que quedar a cargo de la administracion de la sede era ella, respaldada por el

alcalde y la casa de la juventud, se haria cargo de la sede y ella lo sabia pero no nos
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dijo aqui porque la habriamos empapelado y nos lleva para alla porque estaba la
autoridad.., pensaron que nos ibamos a quedar callados, .asi que salimos pa afuera los
que estabamos en la reunion, ya po esto es facil, no quieren la sede para nosotros, le
decimos al Gabriel que entre toda la gente que estaba, que quede igual que antes no
mas, lo unico que ahora va a estar pintada adentro no mds, que sigan los locos que
estaban en la calle no mas y se la vuelvan a tomar. Asi que entramos estaban las
autoridades, la persona que venia representando al alcalde, la persona de la casa de la
juventud ;Ya que decision tomaron? ;Estan de acuerdo que la presidenta de la unidad
vecina administre la sede? No le dijimos, lo que vamos a hacer, vamos a llegar alld y le
vamos a decir los cabros que se vuelvan a meter, que nos quitaron la sede, que nos
hicieron tontos, porque nos dijeron que si la limpiabamos podiamos administrar la sede
y ahora que la limpiamos ustedes quieren poner a la presidenta de la unidad vecinal,
nos retiramos, nos vamos, ustedes haganse cargo de nuevo, porque apenas les digamos
que no tenemos nada que ver con la sede van a volver a entrar la gente. [A, pero
esperense!, salieron a reunirse ellos, asi que dijeron vamos pensarlo mejor ;podemos
reunirnos en otra fecha? don Ricardo dijo que si, ningun problema venimos cuando
ustedes quieran. Al otro dia fuimos hablar directamente con el alcalde porque don
Ricardo lo conocen en la municipalidad. Le dijimos pasa esto y esto. Dijo no, estan mal
ellos, si la presidenta les ofrecio el terreno a ustedes y ustedes limpiaron todo y echaron
a los drogadictos que habian en la sede minimo tienen que administrar la sede, asi que
cuando tuvimos una nueva reunion que quedo claro que la administracion de la sede iba
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a ser de nosotros.

Transcurridos estos acontecimientos, en marzo del afio 2007 el Club Deportivo solicita al
alcalde de la comuna, Jhony Carrasco, el comodato de la sede, con el fin de ejercer
formalmente la administracion del espacio. Este es un extracto de la carta enviada realizando

la peticion;

“Para rescatar la sede social ubicada en calle Lucero con Los Gredos frente a la
unidad vecinal 5-E en la calle Lucero con Los Gredos, teniendo en cuenta que por

innumerable reclamos de los vecinos del sector denunciando un foco de delincuencia

58 . .
Entrevista realizada a Manuel Bravo. Ver anexo 1.1.
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nocturna y nido de drogadictos que tenian como centro de operaciones el lugar
transformado en un basural y dormitorio de delincuentes donde asaltaban y se
refugiaban en ese mal oliente foco de infecciones, ademas estando el Colegio Gabriela
Mistral al frente, lo que era un peligro vivo para los nifios escolares...Queremos
solicitar en derecho el comodato de la sede social en cuestion serior Alcalde de la
llustre Municipalidad de Pudahuel para el uso del Club Deportivo Gente Joven y en
conjunto con la Unidad Vecinal realizar actividades en bien de los sectores mas
desposeidos de nuestra poblacion, con el proposito de tener un crecimiento de nuestra
organizacion con actividades propias de nuestra administracion y fortalecimiento de
nuestra Gran Familia conocida por todos los sectores como Gente Joven con un fuerte
trabajo por sobre todas las cosas con los ninios, el futuro de nuestra comuna...Le
informamos que ya la sede fue limpiada, cerrada y pintada por los socios del C.D.
Gente Joven y actualmente vive una persona que cuida la sede bajo nuestra
responsabilidad y solo estamos esperando que esta peticion tenga una buena acogida
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para seguir cerrando y mejorando el entorno del lugar

En agosto del 2007, la municipalidad de Pudahuel accede a la solicitud y decreta el traspaso
del comodato®, cediendo la administracion del terreno al Club Deportivo Social y Cultural
Gente Joven, con lo cual, se da inicio al proceso de construccion y remodelacion de la sede

social.

“Empezamos a reunir fondos con la idea de reparar la sede, porque era de madera,
habian unas partes que estaban media quebrd, unas vigas, renovarlas, todo eso y
reunimos un fondo y siempre chocabamos en quien iba a hacerla, porque hay que tener
tiempo y estar aqui para poder hacerla. Y yo al Beto le dije; aqui el unico que puede
hacer la sede soy vo, pa que le vamos a estar dando vuelta a la cuestion, vo soy el unico
que trabajai particular, vo soy tu praton, entonces el unico que puede maestrear aqui y
que puede decir yo puedo venir 3 dias a trabajar en la sede soy tu, no hay otra persona,
los otros podimos venir a ayudarte y todo pero los otros cabros todos trabajan
apatronados, asi que |Ya dijo el Beto!, no voy a trabajar 20 dias para venir a reparar la

sede...Y nosotros teniamos una cantidad de plata, no sé, por decirte yo, mds o menos pa

59
Carta completa ver anexo 4.2.
60 . .z
Carta autorizacion traspaso comodato. Ver anexo 4.3.
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cachar, unos 500 mil pesos de fondo pa comprar los materiales y justo en ese tiempo
habian elecciones, de alcalde, diputado y cosas asi. Asi que le pasamos la plata el
Miguel Vargas y el Miguel diceo; ya yo voy a comprar los materiales para la sede...Y
en ese entretiempo, el viejo Lalo, el Eduardo San Martin dice; mi cunia le trabaja a un
compare que estd postulando a diputado, y si hablamos con él, haber si nos podemos
conseguir algo pa la sede, materiales. Y hablamos con el hombre, el hombre vino, vio el
terreno, vio todo esto, dijo; saben que cabros, ya yo les regalo 200 ladrillos y 10 sacos
de cemento, pa que la parte que van a sacar haganla de material solido mejor, pa que la
van a hacer de madera toda, dejan la mitad de madera, la parte buena de madera y la
parte que esta mala la reparan con material solido. Y ahi se le metio el indio en la
cabeza al Miguel Vargas y dijo;, |No hagamosla toda de material solido! ;Y la plata?
No hagamosla toda no mas y llego con todos los materiales para hacer la sede de
material solido. Asi que le dije al Beto; jAhora cooperaste! ya te comprometiste a hacer
la sede y ahora no es na de madera, ahora teni que hacerla completa de material
solido...El que estaba presentindose pa diputado mando a un amigo del que tenia una
empresa, pa que viniera a ver lo que nosotros necesitabamos. Asi que el caballero llego,
vino a ver primero y después se fue y cuando vino, cuando tenia que traernos los 200
ladrillos, mas lo 10 sacos de cemento, trajo 20 sacos de cemento, dijo van a necesitar
mas cemento asi que esos 10 sacos se los regalo yo y 100 ladrillos mas. Asi que sacaron
la cuenta, compraron los materiales que faltaban y como te digo el Miguel llego con
todos los materiales. Y ahi empezamos entre todos a trabajar, llegar de la pega a las 6 -
7 hasta las 12- 1 de la noche, porque reclamaba el vecino de aqui que le metiamos bulla
v ahi se empezo a hacer la sede de material solido. Se empezo a formar toda la cuestion,
todos venian a ayudar, el Tono, el Chanane, todos esos cabros trabajan en la
construccion, haciendo piscinas, entonces todos esos venian a cooperar igual, la
hicieron en un dos por tres la sede, menos de un mes se demoraron, si todos son
profesionales en la cuestion de la construccion y la hicieron buenisima, si la cuestion

del terremoto no la vei ni agrietada, nada...

Miguel Vargas trabajaba en la empresa de un papa de uno que era tenista... y él tiene
una empresa metalurgica, hace maquinaria a las minas y el Miguel era el contador de

él, asi que todos estos fierros estaban botados alla y el Miguel hablo con un maestro de
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alla y le explico que estabamos haciendo una sede, asi que le dijo que cuanto le cobrara
por hacer una cercha y el caballero le pregunto; ;Y tienen infantiles en el club? Y el
Miguel le dijo altiro; yo todo lo hago por los infantiles. EI no aportaba a los adultos,
pero para los infantiles si. Asi que el con el caballero hicieron la cercha y un dia me
llama y me dice que lo vaya a ver San Pablo que venia con todo la cercha en tremendo
camion para el techo de la sede, traia la media cola por San Pablo, si a penas pudo

doblar por aqui...

...Y ahi nos oriento como se hacia y el Beto dijo ya yo la pongo. El caballero dijo que si
tenia infantil, yo le hago la pega gratis, pero teni que mostrarme que tienen infantiles.
Asi que cuando jugabamos el dia domingo el Miguel le saco foto a todas las series
infantiles y se las llevo al caballero y el hombre no nos cobro ni un peso por hacer la

cercha y son eternas esas cuestiones...

...Ast hicimos todos la sede, todos aportaron un poco, todos vinieron a ayudar a hacer
esto, a estucarla después.... asi salio la sede de gente joven... sin utilizar un recurso
municipal, solo el esfuerzo de nosotros, la plata de nosotros, todo, todo. Por eso que a
raiz de eso mismo que en la municipalidad cuando nosotros vamos pa alld, siempre se
no abren las puertas porque ellos saben que nosotros hicimos esto sin pedirle ayuda a
ellos, entonces ellos se sienten como en deuda con nosotros. Oye como estos hicieron
solos una sede, sin venir a molestarnos a nosotros para nada, sin ir a la muni a pedirles
na, ninguna cosa. Entonces cuando vamos para alld siempre tenemos buen
recibimiento, altiro nos orientan como hay que hacerlo para que nos salga bien, para

que nos vaya bien en lo que tengamos que hacer...

Esto lo dieron en comodato por 20 anos, después tenemos que renovar en comodato
supuestamente, pero los que la hicimos tenemos claro que pasan los 20 afios y si no la
quieren renovar la desarmamos, si la hicimos nosotros, le dejamos el medidor de agua
que es de ellos y el piso. Todo lo demds lo pusimos nosotros ellos no pusieron nada, se
lo regalamos a alguien que esté mal y se vaya a casar. Asé que esa es la idea si un dia

. 61
la vamos a renovar y no nos dan la desarmamos no mds’".

61 . .
Entrevista realizada a Manuel Bravo. Ver anexo 1.1.
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Punto importante en la remodelacion de la sede, es la obtencion en el afio 2015 de los Fondos
Concursables Municipales®® que permitieron al Club Deportivo construir el alcantarillado que
dot6 de agua potable a la sede social, dando un paso mas en la configuracion de un espacio
confortable para el club deportivo y su comunidad. Esta es la valoracion que realizan algunos

dirigentes y jugadores respecto a la obtencion y remodelacion de la sede social;

“El gran hito que tenemos como institucion fue parar esta sede, luchamos bastante con
distintas organizaciones del sector, porque una vez que vieron que nosotros paramos
esto se interesaron, una vez que vieron que el club pudo sacar a la gente que vivia aca,
ellos se mostraron que querian este espacio, que lo querian para algo que ya tenian sus
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instalaciones "™ .

“El pasar de no tener sede, a tener una de palos, luego de material solido, luego tener
luz, duchas, agua caliente, etc, es un logro de cual todos nos debemos sentir

’I64
orgullosos

“Esto eran palos parados y hoy es algo solido y eso fue porque la gente estuvo
dispuesta a seguir ese camino a apoyarlo, presentamos proyectos y se gano y la gente
estuvo ahi trabajando, haciendo hoyos, poniendo ladrillos, etc, mucha gente trabajo.
Cuando se necesitaba 20 o 30 personas podian estar trabajando, sacrificando un fin de
semana, un dia de descanso por el cariio que le tenian a la institucion... el
convencimiento de los que estabamos conscientes de lo que queriamos y pretendiamos,
permitio seguir y terminarlo. Permitio terminar un proyecto en donde hay un techo
solido, paredes solidas, cosas que hace 25 arios atrds era impensado, porque con suerte
juntabamos la plata para pagar el arancel de la semana, pero cuando nos vimos
involucrados nuestro pensamiento era que ibamos a dejar algo para el futuro, esto va

, . . . 265
quedar aqui para uso de la sociedad y de quien la necesite’

“Yo creo que uno de los hitos mas grandes, fue haber conseguido una sede social,
porque antiguamente las reuniones tenian que hacerse en la casa de uno de los

delegados que pudiera prestar su casa para las reuniones. Hasta que conseguimos una

®2 Carta proyecto agua potable. Ver anexo 4.4

% Entrevista realizada a Miguel Vargas. Ver anexo 1.4.
® Entrevista realizada a Ricardo Falcén. Ver anexo 1.6

® Entrevista realizada a Nelson Navarrete. Ver anexo 1.5
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sede social, la cual estaba cerca del sector que como club nos encontrabamos, aunque
tenemos personas de varias partes, de aca de Pudahuel, Maipu. Justo acd se dio un
espacio que era una iglesia que fue tomada por drogadictos, gente de la calle,
mayormente drogadictos, se tomaron ese espacio por muchos anos entonces nosotros
empezamos a tratar de mover hilos, presentamos unos proyectos en la municipalidad,
dijeron que teniamos que conseguirla en comodato, llevar informacion como estaba,
llevamos foto de como estaba de deteriorada, de como vivia gente ahi drogandose.
Entonces gracias a dios nos cedieron ese lugar a comodato, luego de un tiempo fue
ampliandose, limpiamos esa sede, ordenamos. Después de un tiempo tuvimos que seguir
asi como estaba porque no teniamos mds fondos para arreglarla. Hasta que llego un
minuto que se consiguio eso, se consiguieron fondos particulares, ayuda de socios,
ayuda de mano de obra y en dinero, hasta que logramos reconstruirla, la hicimos
solida, ampliamos un poco mas, luego hace unos 3 anos atras logramos presentar un
proyecto en a la municipalidad y nos ganamos un proyecto de aguas andinas y pudimos
poner todo lo que es alcantarillado, agua potable. Y ahi se ha ido formando. Yo creo
que ese es el hito mas grande tener un lugar fisico, grande, acogedor, en el cual uno
puede hacer reuniones, cuando no hacer deporte, se juega taca-taca, se juega pin pon,

la cual fue arrebatada de los drogadictos s para hacer una buen obra social”%

La obtencion de la sede social en el afo 2007 fue un hecho muy significativo y trascendente
para la historia del Club Deportivo Gente Joven. El haber construido la sede social de manera
auténoma y autogestionada, valiéndose principalmente del trabajo colaborativo de sus
integrantes, dio cuenta, una vez mas, del gran compromiso evidenciado por jugadores y
dirigentes. Por otro lado, el transformar un espacio, que estaba siendo un foco de conflicto, en
un lugar para la creacion y fortalecimiento de los vinculos comunitarios, potencié el rol social

que cumplia el club deportivo en su territorio.

. o o7 r 4. . 67
Sede social; Un espacio seguro para la recreacion y la practica deportiva .

% Entrevista realizada a Gabriel Tranamil. Ver anexo 3.9.
% Ver anexos 3.14; 3.15; 3.16; 3.17; 3.18.
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El hecho del que el Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven dispusiera una sede social,
gener6 la posibilidad de aprovechar el espacio para la realizacion de multiples actividades, la
cuales, han ido en beneficio directo de la comunidad, creando espacios participacion que
resultaron significativos para todas y todos los que fueron parte de ellos. Las actividades
realizadas han sido de diversa indole; celebraciones de cumpleafios, bautizos, “baby shower”,
bingos, talleres de reforzamiento escolar, talleres de acondicionamiento fisico y clases de baile

son s6lo algunas de las desarrolladas.

“Juntabamos un lote de nifios y les ayudabamos en lo que estaban mas bajo, como
matematicas, historia, castellano, pero acordarme de quienes eran en ese tiempo es bien
dificil, pero eran varios chiquillos de los que ya estan grande, casados que se yo y
también haciamos juegos, haciamos pal dieciocho de septiembre juegos tradicionales,
entregabamos dulces y todas esas cosas, pero acordarme especificamente de quienes
dificil. Si te puedo contar que nos juntabamos creo que en la tarde cuando llegabamos
del trabajo, nos juntabamos ahi en la sede y haciamos clases a los nifios y el fin de
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semana, de lo que estaban mas bajo algunos nifios y después de eso jugabamos

Como punto a destacar dentro de las actividades llevadas a cabo en la sede social del club
deportivo, han sido los talleres de tenis de mesa realizados por el profesor Cristian Quiroz.
Estos talleres, ademas de generar un espacio recreativo-deportivo para la comunidad, han
tenido el significativo logro de ser la base formativa para 3 campeones nacionales oriundos de
la poblacion Parque Industrial, es decir, a partir del taller se forjaron destacados deportistas en
el tenis de mesa. Al respecto, Cristian Quiroz relata como surge la iniciativa de hacer el taller,

coémo fue su desarrollo y cuales fueron algunos de sus logros.

“El club gente joven para mi es una parte fundamental en mi corazoncito en donde me
abrieron las puertas para yo poder hacer talleres, obviamente que de manera gratuita
porque lo hacia por los nifios de la poblacion, porque yo me parezco mucho a
Chambita, usted ya lo conoce, Manuel, el siempre hacia cosas por los nifios. Entonces el
un dia me fue a buscar a la casa porque yo lo ubicaba de antes y él se consiguio mi
direccion y me fue a buscar y me dijo, tenemos una sede en donde juegan ping pong,

como lo conocen los aficionados, porque se llama tenis de mesa. Entonces él me dijo;

® Entrevista realizada a Richard Diaz. Ver anexo 3.16
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jugamos ping ponga aca en la sede, hay hartos viejos me dijo, hay hartos viejos que se
creen buenos, entonces la idea es que tu vai y los sorprendas y yo le dije; [Ya po
Chambita, vamos no mas! ;Cudndo quiere ir? Y me dijo, jahora mismo si puede! Yo le
dije; jYa! Justo estoy desocupado. Venia llegando, yo trabajaba en el Boston College,
es un colegio de Pudahuel y de Maipu también, hay como 4 Boston College, y yo
trabajaba ahi. Trabajaba obviamente en tenis de mesa con nifios y todo, llevaba aros
trabajando ahi. Entonces cuando llego el Chambita le dije que si y fuimos, tomé un par
de paletas y tomé una paleta chiquitita como pa ir a humillar a los viejos que era el
proposito del Chambita en realidad. Entonces para hacer una exhibicion y pa que se
sorprendieran ocupé la paletita chica. Entonces los viejitos alla me decian; ;Como me
vay a ganar con eso? Pero juguemos no mas, ya jugamos y obviamente quedaron con la
boca abierta. Les expliqué yo lo que era el tenis de mesa, les pregunté; ;Quién tiene
hijos chicos? Y ahi me dijeron, ;si, yo tengo hija! jyo tengo hijo! ;Y qué les parece si les
hago un taller? Obviamente no les voy a cobrar, solamente ustedes tienen que poner su
aporte para comprar sus pelotas, sus gomas, paletas y todo eso, porque nunca
trabajamos a través de proyectos en Gente Joven, porque el Gente Joven usted sabe que
fue construido por ellos, que lo sacaron de la poblacion, consiguieron la sede,
consiguieron su luz, su agua, porque antes nosotros entrenamos bajo esa
infraestructura, trabajamos ahi con Chambita y los chicos. Esto fue como hace 12 arios
atras, por ahi por el 2008. Ahi ibamos a la sede y logramos hacer el taller y todo, y ahi
empezaron a llegar los nifios, llegaron nifios, llegaron hartos, viejos también, porque yo
los entrenaba a todos y teniamos una sola mesa, pero ahi nos arregldbamos.
Entrenabamos todos, la pasabamos bien, haciamos su campeonato, su ranking. Venian
nifios del colegio Boston a jugar con los nifios de acd. Pudahuel saco 3 campeones de
Chile, osea en realidad fui yo el entrenador con mi hermano, pero los conocimos ahi, en
la sede de Gente Joven a través del Chambita, que como le digo yo es muy buena
persona, el me invito y me espera siempre con las manos abiertas cuando lo voy a
visitar o cuando voy a la sede, yo siempre voy a visitar Pudahuel y paso a la sede a ver
a Chambita y paletear un rato porque el Chambita le encanta el deporte...Realmente no
me acuerdo cuanto entrenabamos, pero estabamos a veces todo el dia y cuando

haciamos campeonatos también estabamos todo el dia, era algo como asi entrenabamos
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un par de horas y después terminabamos jugando partidos, entonces ese par de horas
terminaban siendo 7 horas u 8 horas, a veces ibamos a almorzar a la casa y después
seguiamos jugando o entrenando, pero siempre los entrenamientos eran primero y de
ahi, como le decia. haciamos el horario de dos horas y yo tomaba un grupo de 5 o 6
chicos y después pasaba el horario y venian los otros chicos que estaban recién o que
estaban mds avanzados o los mas viejitos se podria decir y ahi siempre teniamos el
horario para todos, y después nos juntabamos a todos y haciamos partidos, pero la
pasabamos super bien, porque como le digo yo Gente Joven es una familia muy
acogedora... En el pasaje Crepusculo vivia la Katherine Diaz que era campeona de
Chile, Scarleth Canales que salio campeona de Chile y Jordan Murioz que salio
campeon de Chile, ellos 3 participaron en la sede de Gente Joven, ahi partieron ellos
sus primeros pasos, de ahi salieron campeon de Chile...Yo creo que si hubiésemos
hablado con el Municipio quiza nos hubiesen ayudado o quiza no, pero yo creo que con
todos esos logros, ser campeones de Chile de un pasaje donde hay, usted sabe, que la
droga corre por cada esquina, es muy complicado trabajar asi, porque uno estd
expuesto a que lo asalten o cualquier cosa, entonces es complicado salir campeon de
Chile entrenando en la sede de Gente Joven, entonces es algo muy significativo que no
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cualquiera lo hace”

Por otro lado, ademas de las actividades que el Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven
ha puesto al servicio de la comunidad, se han podido establecer internamente cenas y
premiaciones de fin de afio, las cuales, se han configurado como tradiciones institucionales.
Estos eventos resultan muy significativos para los integrantes del Club Deportivo Social y
Cultural Gente Joven, ya que generan sentido de pertenencia, fortalecen la identidad y

reafirman los vinculos sociales, por tanto, son festividades muy importantes para la institucion

“Todos los anios dabamos premios a fin de afio no solo por ser bueno para la pelota,
porque ser bueno para la pelota el mismo campeonato te daba esos premios. Nosotros
buscabamos otra cosa, premiabamos al jugador de mayor compromiso, por el esfuerzo.
Después instaurabamos distintas clases de premios. Nosotros autofinanciabamos las

premiaciones entregando galvanos bonitos a los jugadores, algo que a los jugadores,

% Entrevista a realizada a Cristian Quiroz. 3.11.
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aparte de regalarle la pelota, le pudiera reconocer otro tipo de cosas. Yo todas las
semanas estuve en la cancha, quiza no soy el mejor para la pelota, pero si por mi
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comparierismo, por participar todas las semanas me reconocen”

“Nosotros teniamos celebraciones cada termino de ano y esas celebraciones eran hitos,
los nifios las esperaban, entre todas nos preocupabamos que cada participante, sobre
todo de los infantiles, sintiera un incentivo, sintiera que mds que ganar o perder habia
formado parte de algo. Nosotros haciamos diplomas donde cada diploma era
practicamente personalizado, incluiamos una serie de mensajes, haciamos evaluaciones
de ese nifo, ese nifio no terminaba siendo un numero, si no que siendo parte del club y
eso es un hito porque yo no recuerdo haberlo visto en mi infancia. Aca no habia nifio
que no se fuera con una medalla, un diploma y un felicitaciones, lo hiciste bien. Muchos
clubes trabajan todo el aio y a fin de ario reciben los premios para pagar las deudas del
ano, y otros peores se robaban la plata. Aca anualmente habia una premiacion y todos
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los nifios venian a retirar su diploma.”

“También hay otras cosas muy importantes que hemos tenido como las cenas. Yo creo
que son importantisimas, las cenas de final de anio yo creo que es algo que todos
esperan todos los anos. Esa cena donde todos compartimos, nos reimos todos todo el
club completo, yo creo que eso seria un hito importante, porque nos podemos relacionar
todos, es el hito que se espera, es como en la familia la navidad o el cumpleanios, la
cena de fin de ario es lo mismo, es donde todos se esperan, donde todos compartimos
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con todos, la pasamos bien, lo disfrutamos”

Las actividades que el Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven ha realizado de manera
autonoma y autogestionada en la sede social, han sido una semilla de cambio que ha dado sus
frutos en cuanto a los vinculos sociales que refuerzan el tejido social. No obstante, se requiere
de trabajo constante para que estas sigan germinando, lo cual, es un desafio permanente para

todas y todos los integrantes del club deportivo.

Amenazas para el futbol amateurs: Violencia v narcotrafico

’® Entrevista realizada a Miguel Vargas. 1.4.
"L Entrevista realizada a Nelson Navarrete 1.5.
2 Entrevista realizada a Esteban Carreras. Ver anexo 1.7.
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En Chile, la problematica social del narcotrafico, lejos de disminuir, ha ido en aumento en las
ultimas décadas. Asi lo establece el Observatorio del Narcotrafico del Ministerio Publico en su
informe 2020, el cual, resalta que la Region Metropolitana y la Region de Valparaiso
concentran la mayor cantidad de eventos asociados a este tipo de problematicas. Esta realidad
ha ido afectando paulatinamente a diversos ambitos de la sociedad, y el futbol amateur no ha
escapado ello, generando que hechos de violencia se hagan cada vez mas presente en las
diferentes canchas de futbol de la Region Metropolitana. Manuel Bravo explica como ha
vivido este proceso en el que se ha visto afectado sistematicamente el normal desarrollo de los

campeonatos de futbol amateurs en los que ha participado siendo jugador o dirigente;

“Lo complicado es la violencia, la drogadiccion, cuesta mucho que los partidos
terminen como corresponden, porque por cualquier cosa la gente quiere agredir, formar
pelea. Faltan personas en los clubes deportivos, en la directiva de los clubes que
entiendan bien que esto es un deporte, por lo tanto, hay que ir la cancha a disfrutar de
un partido de dia domingo, no ir a pelear, a armar peleas por cualquier cosa, ese es un
problema grave que hay en los clubes deportivos, uno conoce dirigente de otros clubes y
estan metidos en la droga. Todo esto pasa por la culpa de la droga, por eso por
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cualquier cosa quieren pelear”

Este escenario de violencia producido por el narcotrafico y sus distintas problematicas
asociadas, eran una constante a finales de la década de los noventa en las canchas de futbol
amateurs de la comuna de Pudahuel, lo cual generaba multiples situaciones conflictivas que
ponian en riesgo la integridad de jugadores, dirigentes y espectadores. Es debido a estos
hechos que los dirigentes del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven toman la decision
de cambiar de campeonato, buscando una alternativa que diera mayor tranquilidad y seguridad
a sus jugadores, por lo cual, se pone fin a un proceso de participacion que dur6 9 afios en la

asociacion de futbol “Santa Corina”.

“Una de las cosas fuertes que se dio en ese tiempo fue que las canchas de Bonilla, en si
la comuna de Pudahuel, comenzo a entrar fuerte el tema de las drogas. Luego de eso
constantes peleas en las canchas. Los clubes se iban retirando de este campeonato, fue

perdiendo fuerza, llegaron a quedar 6 o 7 clubes, de los cuales 5 siempre buscaban

73 . .
Entrevista realizada a Manuel Bravo. Ver anexo 1.1.
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pelea, entonces a final de ario, se dio, bueno se nos comunico en una oportunidad que
existia la posibilidad de pertenecer a una nueva liga , algo mas competitiva y esto era
en Rinconada de Maipu. Los costos para nosotros como club pequerio eran altos, debido
a que basicamente toda nuestra gente era de Pudahuel, habia que transportarse a la
comuna de Maipu, habia poca movilizacion, en ese tiempo la locomocion rural no
llegaba toda alla entonces fue complicado pero una de las razones que se decidio era
porque a los chicos se les podia dar un plus, se les podia dar un algo nuevo, una nueva
herramienta, llamese asi, ya que pasabamos de las canchas de tierra a la cancha de
pasto, muy pocas veces los chicos habian jugado en canchas de pasto, asi como muchos
de nuestros adultos, pocas veces habian jugado, para otros ninios era la oportunidad de
tener esa interaccion con sus padres que en la semana no la tenian y que podian llegar
a tener ahora un paseo familiar el dia domingo, podian compartir con sus familias, sus
padres los iban a ver y eso para muchos pequerios era fundamental y por lo cual se opto

por ir y participar en esta liga rural El Maitén”.*

“Trabajamos muy duro en el campeonato de Santa Corina para tener un prestigio y los
narcotraficantes se tomaron la dirigencia del campeonato, y empezaron a salir las
pistolas, jugabamos con distintos clubes, las peleas y las discusiones era algo que no
nos resultaba intimidante, pero cuando entraron las armas de juego a las canchas
empezamos a temer por los infantiles. Fue en un partido entre otros equipos donde
murio un joven, no directamente en la cancha, pero si a raiz de lo que ocurrio en
ella...Como club tomamos la decision de irnos del campeonato, no fue facil, nos
Jjuntamos, le dimos vuelta a la situacion, fue un proceso bastante complejo. Complejo
era porque estaba el riesgo que no todos nos siguieran, muchos no tenian auto en esa
época, éramos jovenes que estaban recién terminando de estudiar y llegar alla tenia un
costo adicional. Pero empezamos a buscar alternativas para ver como nos
financiabamos, hicimos rifas, campeonatos de baby, varias cosas que nos permitiera
pagar el arancel.... Si tu miras después de eso se agradece el cambio, aunque fue dificil,
la gente que queria el club nos apoyo y nos siguio, también nos encontramos con
personas de otros lugares que quiso participar. En ese minuto el club se abrio de una

forma que no se habia hecho antes, permitiendo que un segundo club entrara al club, es

’* Entrevista realizada a Miguel Vargas. Ver anexo 1.4.
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el caso del segunda adulto, de cierta manera se trataba de un club independiente
dentro del club y eso tenia un riesgo porque no estaban dentro de nuestras directrices,
pero no era algo que nosotros ibamos a andar diciendo, porque finalmente éramos
todos iguales, pero desde el punto de vista dirigencial nos dabamos cuenta lo que
significo meter una serie completa dentro del club. Nosotros estabamos entregando
nuestro prestigio a un grupo de persona que ibamos conociendo, pero que no eran parte
de nuestro entorno, no la conociamos no la ubicabamos, entonces era un riesgo para
nosotros porque abrio la oportunidad de traer a gente de otros lugares, en ese sentido
nosotros éramos mas herméticos. Teniamos una caracteristica, la persona que jugaba
por nuestro club no podia ir a jugar por otro club, era como la unica exigencia hacia
los jugadores, era lo unico que exigiamos, que si eras parte de nuestro club fueras parte
realmente, y cuando toco que surgieron esta invitacion a personas de Maipu, fue la
primera vez de arriesgarnos a entregar nuestro prestigio a personas donde no sabiamos
como iba a ser su comportamiento, pero eso también estaba dentro de la identidad del
club, porque siempre hemos dado la oportunidad. Pero cuando lo conversamos,
entendiamos que eso sucedia y les dimos la oportunidad que esas personas se
integraran, con el paso de los anios esa fue una gran decision. Ese hito fue un riesgo

porque con el cambio pudo haber desaparecido el club”.”

Con llegada del Club Deportivo Gente Joven a la liga de futbol rural “El Maitén” en el afio
2001, se establecio la oportunidad de ofrecer mayor seguridad y tranquilidad a sus jugadores,
lo cual fue percibido como una considerable mejoria para la institucion. No obstante, el
cambio también generé multiples dificultades que pusieron a prueba la capacidad organizativa
de jugadores y dirigentes, promoviéndose cambios en la estructura interna del club deportivo
que resultaron beneficiosos para el futuro de la institucion. Lamentablemente, en la ultima
década, la problematica social del narcotrafico se ha intensificado en la comuna de Maipu,
afectando también al futbol amateurs (La Batalla, 2017). Esto ha generado que la violencia se
haga presente de manera mas frecuente en las canchas de la liga rural “El Maitén”, lo cual, ha
dado lugar a diversas situaciones que opacan el normal desarrollo del campeonato, poniendo

en riesgo la integridad de jugadores, dirigentes e hinchas.

75 . .
Entrevista realizada a Nelson Navarrete. Ver anexo 1.5.
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“Era otra cosa el campeonato era rural, era algo que daba gusto ir a jugar, no es el
mismo gusto que da ir a jugar ahora, antes se te quedaba el carnet y yo sabia que
b (X3 ° r » * . r 14

jugabas en tercera en “El Maitén” y jugabas igual no mas, porque te conocia, lo que no
se puede ser ahora, si estas despeinado en la foto te hacen un reclamo. Antes era bonito,
era otro campeonato, mds lindo, en los ultimos anos se ha echado a perder, llego la

droga a los clubes, es dificil jugar cuando estd metido el trdfico en los clubes.” ’°

“Los conflictos que hemos tenido con otros clubes también nos ha pasado la cuenta en
una que otra situacion, sobre todo cuando ibamos punteando en muchas series, cuando
muy estabamos cerca de salir campeones en muchas series y cuando estabamos cerca
de ganar el campeonato en muchas series como club en general. Ese fue un hito
importante que nos paso la cuenta, el conflicto que hubo con otros clubes y al final nos
echaron de la liga, eso yo creo que paso la cuenta y marco un antes y un después,

porque bajoneo mucho al club, implicé que mucha gente se fuera”’”’

En los sectores populares, la amenaza del narcotrafico pareciera ser una problematica que esta
ganando la batalla. La sociedad de consumo promovida por el sistema Neoliberal genera un
vacio existencial en quienes no pueden acceder a sus beneficios que otorga terreno fértil para
que el consumo de drogas sea una alternativa de evasion a la realidad, fortaleciendo asi el
narcotrafico y la violencia. A su vez, producto del miedo que esto genera, cada vez son menos
las familias que deciden ser parte de las instancias comunitarias creadas por el futbol

amaterus, debilitando asi los vinculos sociales que giran en torno a él.

Recambio generacional: Un desafio pendiente

La falta de interés e incentivo por formar parte del trabajo constante que debe efectuarse
en el ambito organizativo del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven, ha sido una
constante en los ultimos afios, generando un estancamiento en la evolucion y desarrollo
de la institucion, lo cual, ha dado lugar al surgimiento de diversas problematicas de
orden administrativo y financiero. Asi también, han sido pocos nifios y jovenes los que
se han integrado de forma permanente a las series inferiores, poniendo en riesgo la

continuidad del Club Deportivo Gente Joven;

76 . .
Entrevista realizada a Manuel Bravo. Ver anexo 1.1.
77 . .
Entrevista realizada a Esteban Carreras. Ver anexo 1.7.
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“Lo que mas cuesta, al igual que en todas partes, es la parte en todas partes es la parte
organizativa. Se necesita gente joven que tenga ganas de trabajar, que sean honestos, es
lo mas dificil. La mayoria en una reunion dicen. yo puedo hacer esto y esto otro... pero
después de un mes se aburren, no tienen el compromiso de hacerlo bien o mal pero que
lo hagan, entonces eso es lo que mas cuesta. Lo que necesita Gente Joven es formar una
comision de jovenes que tengan ganas de trabajar y que sean honestos, eso es lo mas

s 78
dificil, encontrar personas asi’.

“Uno de los obstdaculos importantes es el recambio tanto a nivel directivo como de
jugadores en cadetes, ha sido dificil lograr nueva sangre que quieran integrar este
proyecto. También ha sido dificil que nuevos nifios se integren porque hay poco apoyo
de los padres del sector. La gente prefiere que el cabro chico este sentado frente a una
play viendo television que estar realizando una actividad fisica, que en parte se puede
entender, porque no quiere que se junte con ciertas personas porque ellos, pucha, como
se dice, se han sacado la cresta para que su hijo tenga un mejor pasar y no se junten
con tales persona, pero tenerlos en una burbuja tampoco es bueno, los chicos deben
saber conocer donde viven, de donde son y donde pretenden llegar... El tema
organizacional, que hoy en dia se ve un poco mas desordenado, el que personas nuevas
quieran aportar con ideas...Siempre es necesarios nuevas ganas de trabajar, nuevas
formas de financiamiento del club, creo que la sede debe dar un paso mas alla y hay
formas, talvez participando en proyectos de la municipalidad, yo veo que hay poca

L . . 5979
participacion, ha ido decayendo en jugadores y en personas en roles activos™" .

“Yo creo que principalmente el tema del financiamiento y la organizacion, son dos
temas fundamentales, porque desde ahi nace gran cantidad de los problemas. Un club
que no tiene dinero cuesta mucho que pueda hacer cosas y desde ahi también que la
organizacion, donde pocas personas se tiene que hacer cargo de todo, ha producido

también problemas y conflictos dentro del club, ya sea porque lo cumplen mal o a

’® Entrevista realizada a Manuel Bravo. Ver anexo 1.1.
7 Entrevista realizada a Miguel Vargas. Ver anexo 1.4.
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medias o porque la persona que esta a cargo de todo ya esta chato de hacerse cargo de

180
todo " .

“Ahora mismo, con el tema de los celulares y todo eso, se ha perdido mucho cabro
Ahora mismo, los cabros del primera si quieren van a la cancha, ya no es como antes,
como nosotros que andabamos detras del club y era dificil meterse en primera, ahora
cualquiera juega en primera, antes teniai que echarle pa jugar en la primera, por eso
era la primera de honor como se llamaba antiguamente, pero con el tema de ahora,
pucha, se le da la mano a hartos cabros pero no aprovechan. Los cabros perdieron el
compromiso por el club deportivo, se meten al computador y juegan, on line pasan
metido dos tres de la mariana jugando, como que perdieron el compromiso. Van a jugar,
pero si son 3 amigos, uno que falta los otros dos no van. Ahora andan metido en la onda

. /5581
del carrete, del pololeo, eso los tira mas”

El futuro del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven es incierto. Tanto las
problematicas externas, relacionadas a la violencia y el narcotrafico, y las problematicas
internas, ligadas a la falta de compromiso y participacion, amenazan la estabilidad de la
institucion. No han sido pocos clubes de futbol amateurs que después de una destacada
trayectoria deportiva y organizativa han encontrado su ocaso tras sufir dificultades que no han
sabido superar. Sin embargo, son muchos los corazones que, por carifio y conviccion, estan
dispuestos a dar la batalla porque esta institucion se mantenga con vida. Alternativas para su
desarrollo son muchas, todo podria depender de formular un diagnéstico acertado de la
realidad, el cual, permita generar un plan de acciéon que resignifique y reoriente el proyecto
deportivo, social y cultural que el Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven ha

desarrollado a lo largo de su historia.

8 Entrevista realizada a Esteban Carreras. Ver anexo 1.7.
8 Entrevista realizada a Luis Beltran. Ver anexo 1.3.
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Conocimientos Construidos

Club Deportivo “Gente Joven” como practica ontologica relacional.

Identificar las distintas précticas y experiencias organizativas que han dado vida al Club
Deportivo Social y Cultural Gente Joven como procesos sociales que pueden ser
comprendidos dentro del marco conceptual de las Ontologias Relacionales, plantea el desafio
perceptivo-cognitivo de repensar las formas en que vemos y nos relacionamos con la realidad,
por consiguiente, también implica establecer un cambio en la manera que tenemos de entender
las experiencias que pueden ser expresadas como practicas que resisten a las dindmicas de
marginalizacion, segregacion y explotacion producidas por modelo politico-econdomico
Neoliberal imperante en Chile. En este sentido, lo que se intenta dar cuenta con el concepto de
Ontologias Relacionales, es que existen multiples formas posibles de relacion humana y no
humana que dan vida y conforman a los diversos mundos que componen la realidad. Estos
planteamientos se contraponen a la cosmovision Ontologica Moderna Occidental que busca
imponer una Unica y particular forma de relacion con el mundo, la cual, tiende a producir y
reproducir la realidad en base a dualismos cognitivos que fragmentan, separan y aislan las
logicas relacionales. De esta tension, que se da entre la imposicidn de una vision colonizadora
del mundo y la lucha por subsistencia de multiples realidades, da cuenta el Movimiento
Zapatista al establecer que luchan por un mundo en donde quepan muchos mundos, por tanto,

esta frase no es metaforica, si no una realidad concreta por evidenciar.

En relacién a lo anterior, Arturo Escobar establece que la Ontologia Occidental Moderna
busca ser hegemodnica y universal, imponiéndose a las diversas Ontologias Relacionales
mediante la degradacion e invalidacion de su existencia, lo cual, genera multiples formas de

luchas que buscan la subsistencia de los diversos modos de existir en el mundo;
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“La proliferacion de luchas en defensa de territorios y de la diversidad cultural nos
sugiere que de tales luchas emergen mundos completos, los que denominaremos mundos
relacionales u ontologias. Desde esta perspectiva, lo que ocupa territorios es una
ontologia especifica, aquella del mundo universal de individuos y mercados (el Mundo
Mundial) que intenta transformar todos los otros mundos en uno solo. Al interrumpir el
proyecto neoliberal globalizante de construir un Mundo Mundial, muchas comunidades
indigenas, afrodescendientes, campesinas y de pobres urbanos promueven luchas

ontologicas.” (2014, p.16)

En consecuencia, al intentar analizar la historia del Club Deportivo Social y Cultural Gente
Joven como un proceso que ha generado practicas de resistencia al modelo Neoliberal,
amparandose estos procesos dentro de lo que se propone como Ontologias Relacionales, se
debe puntualizar que los diferentes grados de autonomia y autogestion alcanzados durante los
distintos momentos de la historia del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven®, se
identifican como practicas derivadas de la forma particular en que se articuldo la red de
relaciones sociales que han dado vida al club deportivo , es decir, el modo concreto en que se
han expresado los vinculos que han constituido la identidad del Club Deportivo Social y
Cultural Gente Joven es lo que se plantea como el motor generador de los procesos de
resistencia, por tanto, las relaciones que han sido producidas y reproducidas por jugadores y
dirigentes son las que se proponen articuladoras de una realidad que rompe con las logicas del

modelo Neoliberal.

“Las luchas se ven en términos de autoorganizaciéon enfocada en la construccion de
formas de poder no estatales, las cuales se manifiestan como microgobiernos barriales o
antipoderes dispersos; es decir, una territorialidad alternativa a la del Estado. Son tipos
de lucha que no aspiran a tomar el poder; sino a reorganizar la sociedad sobre la base de
las autonomias locales y regionales, y que se caracterizan por la activacion de relaciones

sociales y formas de organizacion no capitalistas y no liberales... Esto también se ha

8 Ejemplo de los diversos grados de autonomia y autogestién alcanzados en la historia del Club Deportivo Social
y Cultural Gente Joven son muchos, no obstante, los mas representativos, a juicio del autor, fueron la gestiony
organizacion del Baby Show que buscaba reunir fondos para la compra de la implementacion deportiva que
permitiera jugar el campeonato de futbol en la asociacién Santa Corina y la recuperacion y posterior
reconstruccion de la sede social, la cual, permitié el desarrollo de multiples actividades que potenciaron la
relacionalidad al interior del Club Deportivo.
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dado en areas urbanas, donde las formas comunales han sido o pueden ser reconstituidas
sobre la base de principios similares de territorialidad. El objetivo no es lograr el control
del Estado, sino ‘organizarse como los poderes de una sociedad otra” o, en palabras de
Mamani, ‘comprometerse con el Estado, pero solo para desmantelar su racionalidad y

asi imaginar otro tipo de racionalidad social ” (Escobar, 2014, p. 53)

“Proceso de Humanizacion” v “Entramados Comunitarios” como formas de

expresion de las Ontologias Relacionales.

Las relaciones autdbnomamente generadas al interior del club deportivo, las cuales, han sido
construidas desde la horizontalidad, el carifio, el respeto y la colaboracion, se establecen como
reflejo del constante “Proceso de Humanizacion” presente en los sectores populares. A su vez,
los diferentes grados de articulacion y organizacion derivados de este proceso son los que dan
lugar al amplio abanico de “Entramados Comunitarios” que refuerzan y dan vida al tejido
social. En otras palabras, el “Proceso de Humanizacion” se plantea como una forma de
relacionarse en el mundo popular y los “Entramados comunitarios” se configuran como una
articulacion mas organizada de estas formas de relacion._ Ambos procesos son los que resisten
a la segregacion, fragmentacion y explotacion producida por el modelo Neoliberal, creando
espacios de contencion y transformacion social que estan fuera de las logicas de acumulacion
de capital. Ejemplo de ello, en el caso del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven, fue
la creacion de instancias como la escuela de futbol y los talleres de tenis de mesa, los cuales
buscaban, a través del deporte, crear espacios alternativos a las problematicas sociales que
vivian nifias, nifios y jovenes de su territorio, es decir, desde la resignificacion de las
relaciones se busco construir una realidad distinta al contexto cotidiano que vivian las y los
vecinos de la poblacion Parque Industrial. En este sentido, se puede constatar que, entre mas
intensas y complejas han sido las relaciones afectivas al interior del Club Deportivo Social y
Cultural Gente Joven, mas significativas han resultado las experiencias que pueden ser
establecidas como resistencias, tal como lo fueron las cenas de fin de afio y los numerosos
paseos a la playa que, gestionados autonomamente, generaban un ambiente comunitario de
respeto y carifio, el cual, fortalecid el tejido social promoviendo los lazos solidarios,

configurandose, a partir de ellos, una nueva_cotidianeidad. En consecuencia, los conceptos de
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“Proceso de humanizacion” y “Entramados Comunitarios” son expresiones de como las
relaciones y vinculos sociales van generando pautas de interaccion social que construyen una

nueva realidad.

Reconfiguracion subjetiva; Estética de la existencia y Sentipensamiento

Como ya se planted, una importante complejidad perceptivo-cognitiva representa el desafio de
ver, sentir y pensar la realidad cotidiana de modo diferente a las pautas establecidas por las
relaciones de poder que configuran la sociedad. Ejemplo de lo complejo de este
planteamiento, ha sido la influencia que ha tenido el pensamiento critico de tradicion
occidental en Latinoamérica, el cual, a pesar de establecer una distancia conceptual con la
realidad que cuestiona, pertenece a la misma matriz Ontolégica Racional Moderna que critica,
por tanto, reproduce las logicas de colonizacion del pensamiento promovidas por
eurocentrismo occidental. De esta aseveracion da cuenta Boaventura De Sousa Santos al
utilizar el concepto “epistemicidio” para referirse a la perpetuacion del colonialismo en las
mentalidades y subjetividades del pensamiento critico occidental (2010, p. 8-11). No obstante,
en Latinoamérica, esta realidad ha tendido al cambio en las ultimas décadas debido a la
emergencia de multiples movimientos, principalmente indigenas, que cuestionan la forma en
que la realidad es producida y reproducida por la vision hegemodnica de la modernidad
occidental (Escobar, 2014, p 36-37). Ejemplo de esto, en el caso chileno, ha sido la presencia
emblematica que ha tenido la bandera de la nacion Mapuche en las manifestaciones del afio
2019, la cuales, han sido las mds numerosas y transversales en la historia del pais. Este
simbolismo refleja la reivindicaciéon de un modo de ser, sentir y pensar diferente al que
establece el modelo Neoliberal, lo cual, evidencia una lucha en pos de la subsistencia de un
mundo que ha sido sistematicamente invisibilizado, agredido y denostado por el Estado

chileno.
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Para los pueblos indigenas de Latinoamérica ser, sentir y pensar de manera diferente a la
impuesta por la racionalidad occidental, representa una forma tradicional de relacionarse con
la realidad, la cual, encuentra sus raices en practicas y tradiciones ancestrales. Para ellos, sus
luchas implican la preservacion de su modo de existir que es amenazado por las formas de
explotacion y produccion capitalista. No obstante, para la gran masa de habitantes urbanos
populares de Chile y Latinoamérica, sus raices e identidad se construyen a partir de un
complejo mosaico de imaginarios, representaciones y tradiciones que se encuentran en
constante tension. Por un lado, estan las logicas de la racionalidad occidental que establecen
una identidad impuesta “desde arriba” como lo son la idea de estado-nacion, la tradicion
judeo-cristiana conservadora o los valores que promueve la sociedad de consumo y, por otro,
estan las pautas que emergen “desde abajo”, las cuales, se construyen en base a una
relacionalidad contrahegemonica, ejemplo de ello son las multiples costumbres y tradiciones
creadas y perpetuadas al calor de la cultura y ciencia popular®. Bajo estos parametros, para
los habitantes urbanos de Chile y Latinoamérica, ser, sentir y pensar de una forma distinta a
las logicas de la Modernidad Occidental representa un desafio mayor, puesto que exige un
entendimiento progresivo respecto las pautas de relacion impuestas por las dindmicas del
neoliberalismo. A su vez, este entendimiento, debe promover una transformacion interna que
abra la posibilidad de establecer una nueva forma de comprension respecto de la realidad que
se vive. Es importante destacar que esta transformacion subjetiva de la conciencia es de vital
importancia para establecer practicas que promuevan pautas de relacionales que construyan
experiencias de resistencia que vayan en el sentido de lo expuesto hasta ahora, ya que, de lo
contario, se tenderia a perpetuar la produccion y reproduccion de las logicas relacionales
impuesta por el sistema Neoliberal. En este sentido, para dar cuenta de estos complejos
procesos de reconfiguracion interna es que se plantean los conceptos de “Estética de la
existencia” y “Sentipensamiento” como formas de expresar los cambios individuales y

colectivos que articulan practicas y relaciones generadoras de experiencias de resistencia.

El concepto “Estética de la existencia” da cuenta de una actitud critica hacia la realidad vivida

que surge de una reconfiguracion interna originada a partir del “cuidado de si” y el

« . oy . . )
conocimiento de si”, lo cual, produce una paulatina transformacion en la forma de ser, sentir

y pensar que es orientada por la construccion interna de una ética que se contrapone la moral

83 . .
Entrevista realizada a Carlos Sandoval. Ver anexo 2.1.
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establecida por las logicas que imponen las relaciones de poder, en consecuencia, esta
reconfiguracion interna daria un actuar estético a la propia existencia que, debido a la actitud
critica en que se inspira, se plantea como un proceso generador de experiencias de resistencia.
En el caso de los integrantes del Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven, la actitud
critica apunta hacia las problematicas  sociales generadas a partir de las relaciones de
violencia que son producida por la segregacion y marginalidad que establece el modelo
Neoliberal. Esta critica se ve reflejada en la percepcion negativa que tienen las y los dirigentes
y jugadores del club deportivo respecto de la presencia de las drogas licitas e ilicitas en la
poblacion Parque Industrial, lo cual, da lugar a un consumo problematico que produce la
enajenacion de las y los pobladores, generando relaciones humanas basadas en la violencia
que fragmentan y desarticulan el tejido social. Esta realidad puede encontrarse en diversos
momentos de la historia del del Club Deportivo Gente Joven, por ejemplo, en su origen, en
donde la creacion del Club Deportivo surge a causa de la necesidad de tomar distancia
respecto de este tipo de relaciones percibidas como nocivas y violentas. También puede
verificarse esta realidad en los motivos que incentivaron el cambio de participacion del
campeonato de Pudahuel al de Maipu o en las actuales problematicas de participacion que se
derivan de, los cada vez mas recurrentes, hechos de violencia acontecidos en las canchas de
fatbol amateurs. Es ante esta interpretacion de la propia realidad que se genera un
“conocimiento si” promovido por la lectura negativa que se genera respecto de lo
problematico que significa la presencia de las drogas en la propia vida y en la vida de los
pares, lo cual, se relaciona con la dificultad de establecer una construccion consciente de un
proyecto de vida que lleve a la realizacion personal. En este sentido, los jugadores y dirigentes
del Club Deportivo Gente Joven han planteado la practica deportiva como antidoto ante estas
problematicas sociales, promoviendo pautas de autocuidado (“cuidado de si”’) basadas en
relaciones de respeto, carifio y colaboracion, las cuales, generan un ambiente adecuado para el
despliegue de las potencialidades y los proyectos de vida, alejando a las y los pobladores del
consumo problematico de drogas licitas e ilicitas. En consecuencia, se plantea la posibilidad
de un existir distinto (Estética de la Existencia) que es orientado por la ética que genera el
“conocimiento de si y “el cuidado de si”. Ejemplo de esto son los objetivos que las y los
dirigentes del Club Deportivo Gente Joven establecen como pautas a seguir, sobre todo en las

racticas orientadas hacia las series infantiles, en donde se busca formar a “buenas personas” a
p > p

108



partir del ejemplo de vida, lo cual, es plenamente corroborado por los testimonios de vida de
quienes han sido parte de la escuela deportiva implementada en las series infantiles del Club

Deportivo Social y Cultural Gente Joven.

Por otro lado, el concepto de sentipensamiento se puede evidenciar en las practicas
individuales y colectivas que desafian y marcan distancia respecto de las l6gicas relacionales
que establece la racionalidad occidental, las cuales, se reflejan en los valores que promueven
las pautas de acumulacion de capital, es decir, relaciones sostenidas en base a la productividad
economica que separan y jerarquizan a la racionalidad por sobre la emocionalidad. En este
sentido, el sentipensamiento surge como una practica relacional promovida por la union de las
emociones y la razén, en donde el vinculo es principalmente subjetivo y gira en torno a los
sentimientos derivados del amor. Para Claudio Naranjo (2007, p. 104-106), los sentimientos
derivados del amor se establecen desde los tres tipos de cerebros que tenemos las y los seres
humanos; el primero es el cerebro instintivo que se relaciona con el ser infantil, el cual, busca
el placer y la satisfaccion de las necesidades basicas, el segundo es cerebro relacional o
mamifero que se establece desde las funciones psicologicas maternales, la cuales, buscan crear
vinculos de fraternidad y autocuidado y, el tercero, es el cerebro racional que se relaciona con
las funciones psicolégicas paternales, las cuales, se caracterizan por la busqueda de la virtud y
lo trascendente. En el caso del Club Deportivo Gente Joven esto se ve reflejado por las
distintas emocionalidades que han incentivado la participacion de jugadores y dirigentes.
Como se aprecia en los testimonios, para a un primer grupo, el principal motor de
participacion es el amor al placer que conlleva la practica deportiva del futbol. Para un
segundo grupo, el incentivo principal radica en la creacion de lazos afectivos y vinculos
fraternales dentro de la comunidad y, para un tercer grupo, la motivacion radica en el amor
que significa la entrega de valores trascendentes como lo son la honestidad, la rectitud y la
disciplina, por tanto, se puede establecer que el concepto de sentipensamiento refleja el
“horizonte interno generalizador”(Gutiérrez, 2011, p. 33) que ha promovido las relaciones y

vinculos que ha dado vida al Club Deportivo Gente Joven.

Autonomia v _autogestion; parametros de una economia sustentada en la

solidaridad.

109



Si bien los conceptos de “Autonomia” y “Autogestion, directamente relacionados entre ellos y
sujetos a un gran debate teorico y practico por los limites y alcances que estos han tenido en
diferentes contextos y momentos historicos, no fueron abordados y conceptualizados de
manera directa en el marco teorico, si fueron mencionados para describir los procesos
organizativos que se llevaron a cabo durante la historia del Club Deportivo, Social y Cultural

Gente Joven.

Para caracterizar que los procesos de toma de decision fueron guiados por los lineamientos
internos que la organizacion construyd democraticamente, se utilizd el concepto de
“Autonomia” como forma de establecer que las directrices orientadoras de la historia del Club
Deportivo, Social y Cultural Gente Joven respondian a las necesidades y aspiraciones que
tenian sus jugadores y dirigentes, sin verse afectadas por influencias externas. En cuanto al
concepto de “Autogestion”, este se utilizd para describir la participacion voluntaria, colectiva
y colaborativa de jugadores y dirigentes en las diferentes instancias promovidas por el Club
Deportivo Social y Cultural Gente Joven, en las cuales, el aporte de cada integrante se realizo

en la medida de sus convicciones, capacidades y posibilidades.

Ambos conceptos, expresados y entrelazados de manera practica en la historia del Club
Deportivo Social y Cultural Gente Joven, dieron lugar a una forma colaborativa de gestionar

los recursos, estableciéndose una economia sostenida por la solidaridad de sus integrantes.

Irradiar practicas relacionales.

La responsabilidad y compromiso con la que han participado jugadores y dirigentes ha sido
muy variada. Partiendo por el involucramiento que implica s6lo participar jugando los fines de
semana, hasta el compromiso que implica hacer del Club Deportivo Social y Cultural Gente
Joven un proyecto de vida, pasando por una amplia gama intermedia de formas e intensidades
de participacion, se puede apreciar como el grado de identificacion que existe con las
trasformaciones sociales que promueve el club deportivo repercute directamente en el grado
de compromiso y participacion que evidencian jugadores y dirigentes. En este sentido, se
puede establecer que la conciencia critica que promueve una actitud transformadora ha estado

mayormente presente en el grupo de jugadores y dirigentes que han ayudado desarrollar las
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diferentes actividades que han dado vida e identidad al club deportivo. A este grupo se le
puede atribuir la responsabilidad e importante tarea de irradiar las practicas, vinculos y
relaciones de resistencia que transformar la realidad. Al respecto, Herndn Ouviila expresa el

concepto de irradiar de la siguiente manera;

“Irradiar equivale a disputar hegemonia sin animo vanguardista; a convidar una
concepcion del mundo y, por qué no, una modalidad de lucha, sin pretender liderar ese
proceso ni autoproclamarse referencia exclusiva de ¢él; una especie de potlatch que
regala o comparte —ejercicio de traduccidon mediante— practicas, experiencias y saberes
“sin mas”, esto es, no con un animo de acumulacion, sino en pos de multiplicar y
fortalecer espacios de resistencia habitados por lo multiple...De lo que se trata, en
ultimo término, es de buscar cémplices, no de iluminar a masas adormecidas. Una
practica que irradie y resuene en funcidon de la profundidad e intensidad de la
experiencia que se convida, y no tanto de acuerdo a la cantidad de personas o grupos que
participen de ella, o de la repercusion mediatica que logre. Porque una de las pocas
certezas de la nueva izquierda es que el programa politico no puede preceder a los
sujetos autonomos, y €éstos no pueden constituirse sino a partir de las luchas y territorios

en disputa que habitan y edifican en coman”. (2011, p. 274)

Conocimiento historico para el fortalecimiento de los procesos de

transformacion social.

El sentido de la investigacion historica realizada es potenciar el rol de transformacion
social que el Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven ha desarrollado durante
su historia, conceptualizando tedricamente los procesos que el investigador, desde
sus luces y sombras, ha considerado relevantes de ser analizados. En esta linea, la
apuesta se efectua desde la premisa que un analisis e interpretacion tedrica de la
realidad social vivida, genera una mayor conciencia historica al comprender de mejor
forma las estructuras que tensionan y articulan la realidad. A su vez, esta toma de
conciencia historica deberia incentivar una mayor participacion y compromiso social
al comprender, de manera mas clara y notoria, las dinamicas de dominacién,
explotacion y marginalidad que viven gran parte de las y los chilenos. Por tanto, en
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una primera instancia, si lo que se busca es promover procesos de transformacion
social, la divulgacion de la experiencia investigativa realizada, en especial entre las y
los participantes que son parte y que han dado vida al Club Deportivo Social y
Cultural Gente Joven es fundamental. Posteriormente, la contrastacion tedrica de los
conocimientos construidos a lo largo del proceso investigativo con otras
investigaciones que aborden las mismas problematicas, resulta relevante para
reafirmar o refutar las hipotesis establecidas, de modo que el cuerpo tedrico que

sustenta las trasformaciones sociales se vea enriquecido y fortalecido.
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Autorizacion publicacion de entrevista

Yo Victor Manuel Bravo Salfate, Rut: 8.129.924-9
autorizo a don Alejandro Andrés Gatica Acevedo a
publicar en sus tesis de grado para optar al titulo de
profesor de Historia, Geografia y Educacion Civica de la
Universidad Metropolitana de las Ciencias de |la
Educacidon la entrevista realizada el dia 20 de febrero

del 2020 con motivos de la reconstruccidon de la
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memoria historica del Club Deportivo, Social y Cultural

Gente Joven.

Firma.

Anexo 1.1

.Qué es para usted Gente Joven?

Es una inquietud que tuve de querer ayudar a los jovenes a través del deporte. En la comuna
donde vivimos, en el sector que la droga esta muy presente. El club es una herramienta para
luchar en contra de eso, para mostrarles a los nifios que hay otra clase de cosas que pueden
hacer...que pueden hacer distintos deportes. Dentro de lo que yo dominaba que era el futbol
que utilice como herramienta para poder ayudar, para orientar a los nifos y sacarlos del flagelo
de la droga.

Es una alegria para mi ver a jugadores que yo ubico desde los 10-9 afios que han llegado a ser
jugadores profesionales, que han llegado a ser buenas personas.

(Cual es la identidad que caracteriza al Club Deportivo Gente Joven

Es la parte de sanidad mental que hay en el club. Es que tratamos de mentalizar a las personas
del club que el futbol es un deporte, por lo tanto, se puede ganar, perder o empatar, pero
siempre con buena alma. Si perdimos felicitamos al rival que jugd mejor, eso nos
transparenta a nosotros. A cualquier lado que vamos a ir ...vamos a ir a jugar a la pelota, y
saben que vamos a ir no como mala alma...a jugar a la pelota. La honestidad de los jugadores
nuestros y la honradez del club de a donde vamos a hacer deporte con buena alma.

,Qué problemas internos y externos ha tenido el club?

Interno
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Lo que mas cuesta, al igual que en todas partes, es la parte en todas partes es la parte
organizativa. Se necesita gente joven que tenga ganas de trabajar, que sean honestos, es lo mas
dificil. La mayoria en una reunion dicen...yo puedo hacer esto y esto otro... pero después de
un mes se aburren, no tienen el compromiso de hacerlo bien o mal pero que lo hagan, entonces
eso es lo que mas cuesta...lo que necesita Gente Joven es formar una comision jovenes que
tengan ganas de trabajar y que sean honestos, eso es lo mds dificil, encontrar personas asi.

Externo

Lo complicado es la violencia, la drogadiccion, cuesta mucho que los partidos terminen como
corresponden, porque por cualquier cosa la gente quiere agredir, formar pelea. Faltan personas
en los clubes deportivos, en la directiva de los clubes que entiendan bien que esto es un
deporte, por lo tanto, hay que ir la cancha a disfrutar de un partido de dia domingo, no ir a
pelear, a armar peleas por cualquier cosa, ese es un problema grave que hay en los clubes
deportivos, uno conoce dirigente de otros clubes y estan metidos en la droga. Todo esto pasa
por la culpa de la droga, por eso por cualquier cosa quieren pelear, estan muy metidos en la
droga.

. Cual es el origen del Club Deportivo Gente Joven? ;Como surge?

Acé en la poblacion habia un club que se llamaba Galaxia, en la cual participé y me aburri de
ganar campeonatos. No perdi ninguno. El problema es que habia mucho trago y en ese tiempo
se jugaba por plata. Todo lo que se ganaba en el campeonato se lo tomaban un grupo de 10
personas. Y al club no aportaban en nada. Cada uno tenia que llevar sus medias y short.
Entonces el que no tomaban no jugaban. Habian unos vecinos amigos mios que me dijieron
porque no hacian un club aparte porque ellos no tomaban y no los dejaban jugar. Como yo
tampoco tomaba... le dije que bueno. Que hiciéramos un club pero lo primero teniamos que
aprender era a perder, porque como éramos 8 personas ibamos mas a perder mas que ganar
...con el tiempo ibamos a aprender a ganar. Ahi nos formamos, yo tenia 25 afios, lo que
estaban ahi conmigo tenian 14 ...el que mas tenia tenia 16 afios y asi se inicio el Gente Joven.

Eran puros cabros chicos, todos tenian 14-15 afios y éramos 8 no mas, el unico viejo era yo
que tenia 25 afios ;Como le ponemos? Pongamosle Gente Joven, si somos pura gente joven

Los partidos se hacian caminando, les preguntabai; jtienen partido para la otra semana?

El Primer partido se juagaba en Serrano con el Serrano. Hicimos el partido con unos cabros
que juagaban en ese club. Fuimos a jugar alld . En una calle chica sin salida, no teniai como
arrancar de esa cuestion.

Hace 30 afos atras aprox...Jugamos 300 pesos (los jugadores ponian la plata), 2 puntos en
tercera, 4 en segunda y 6 en primera. Ellos eran como 100 personas...tenian la cancha llena.
Habian unos locos tomando a la orilla de la cancha y toda la cuestion. Me acerco a los
dirigentes del otro club y me preguntan cuanta plata traen 300 pesos... ya juguemos esos 300
pesos.
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Y el resto de los jugadores me preguntaron...no de ahi vienen les dije,.. porque éramos 8 no
mas. Les ganamos en tercera, en segunda y en primera. Y cuando les voy a cobrar la plata en
primera, el presidente del otro club me dice...menos mal que no llegaron los otros, porque le
habrian ganado mas lejos. Ellos tenian 10 por serie aprox. Ese fue el primer partido del club a
la semana siguiente de fundarse.

Empezamos a jugar a todas las cuadras de Luis Beltran con el Crepusculo hacia abajo, hasta la
estrella y les ganamos a todos. Jugabamos una o dos veces por semana y les ganabamos a
todos. Todos estos clubes se murieron. Quedan el Guacolda, Santa Elvira, Santa Teresa,
Teniente Merino, Damasco, quedan como 8 clubes de futbol. En esos habian como 30

Quedan 14 clubes jugando en la comuna en 1 liga y una asociacion. Se estd muriendo el
fatbol en Pudahuel

El problema es la violencia y la drogadiccion, mucha violencia. Los partidos no se terminan
por las peleas.

Juntamos plata y nos mandamos a hacer el equipo completo para jugar bien vestidos, éramos
la novedad o la envidia de los otros clubes de Pudahuel. Jugabamos bien equipaditos, bien
ordenados. Fuimos los primeros y no conozco si otros clubes le han puesto NO A LAS
DROGAS cuando estaba recién la pasta base. En algunos lados nos miraban como vicho raro,
pero en otros lados igual le gustaba, decian...mira los cabros. Nosotros tampoco andabamos
tomando en la cancha, ibamos solo a jugara la pelota, hartas cosas hicimos diferente. Después
los otros clubes comenzaron a imitar lo que nosotros haciamos, al menos en el baby futbol. Al
menos en este sector nosotros fuimos los cabecillas de que todas salieran equipados,
camisetas, medias y pantalones, todos iguales.

.Como gestionaban los recursos?

Partimos con los 8, después de acercd un caballero el maestro Pinto y se acercaron como 4
mas que querian jugar y como ¢l era mas adulto que nosotros, a mi nunca me ha gustado llevar
la plata , entonces les dije a los cabros; ya cabros, aqui estd el maestro Pinto ;Maestro usted
puede ser el tesorero? Usted nos guarda la plata...ya dijo...jugabamos y €l se llevaba la plata,
lo que se hacia en camisetas el se las llevaba. El que hacia de Dt en la serie juntaba la plata por
camiseta y se la pasaba a ¢él, asi nos fuimos ordenando. A veces nos poniamos
metas...comamos un asado para el 18...todo lo que juntemos para el asado. Ahi fue otra cosa
que nosotros hicimos, cuando se hacia las convivencias son todos gratis, porque por ejemplo el
que es bueno para la pelota, cuando hay un aniversario lo llevan gratis y la entrada la pagan el
tercera y el segunda, los del primera no pagan porque son buenos, pero aca no po, todo era
gratis para todos. Nada que este es mas malo y el otro mas bueno, que este tiene que pagar y el
otro no, aqui no, o pagabamos todos o no pagaba nadie, entonces como juntdbamos la plata
todo tenian derecho de llevar a la polola, la sefiora al que quisiera porque la habiamos ganado
entre todos la plata, entonces igual esas cosas nos diferenciaban de los otros clubes. Por
ejemplo yo mismo, tengo 62 afios y empecé a jugar a los 15 y nunca habia pagado una
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camiseta pero por mi club la pago, en otro lado nunca habia pagado la camiseta, si quieren que
juegue juego, pero si no no, yo no les voy a pagar la camiseta, si mas encima les voy a ensefar
y les voy a pagar la camiseta estan locos. Aca en el club siempre la pagué, si la pagaba yo los
otros con mayor razon, asi que todos pagaban la camiseta, nada que este es de primera, este de
segunda, todo pagaban. Entonces el club siempre se ha caracterizado por eso, todas esas clases
de cosas que a lo mejor son insignificantes, pero para el jugador es importante, que en un club
seas respetado igual que el de primera. Todos pagdbamos la camiseta igual, nos
sacrificabamos igual, cuando sea una premiacién o una actividad que tengamos, todos gratis.

Nosotros juntdbamos plata puro ganando partidos, nosotros estuvimos, por decirte yo, 30 afios
y el primera de nosotros nunca perdid, nunca nadie nos gano, estando el primera completo
nunca nadie nos gand, entonces juntdbamos plata facil. Jugdbamos 3 veces a la semana,
jugabamos lunes, miércoles y viernes y gandbamos, ganabamos y ganabamos. Nosotros
ibamos a la playa y los primeros paseos que fuimos a la playa el pasaje era gratis, nosotros
juntabamos la plata asi como para cualquier actividad, para el bus y todos los jugadores con la
sefiora gratis para la playa, pa que vamos a pagar, pa eso le ganamos a los locos, vamos gratis.

.Qué hitos importantes me puede contar que hayan marcado la historia del Club
Deportivo Gente Joven?

En todos los clubes siempre hay uno que es loco y nosotros dentro del baby, a esas alturas
nosotros teniamos 3 series con 8 jugadores por serie, y ahi habia un loco que era mas loco que
los demas y un dia conversando los que la llevabamos porque nunca tuvimos presidente
nosotros, porque nos juntdbamos y conversabamos, ya esto hacimo, esto...Entones este cabro
siempre andaba con la cuestion ahi ;por qué no hacemos un club de futbol? Tenemos 8
jugadores y nos faltan 3 por serie, oye pero hay que tener mas, no si nos faltan 3 por serie no
mas y aqui todo quieren jugar por nosotros, al que le digamos va a querer jugar y un dia
jugamos un partido de fatbol e invitamos a 3 y asi partimos. Entonces empezamos a jugar
futbol y nos faltaban camisetas porque teniamos de a ocho no mas. Entonces ahi viene la parte
donde se mete Ricardo Cabrera al club porque lo invitamos. Les dije; cabros si querimos jugar
fatbol vamo a tener que estar organizados como corresponde, no podemos ir a jugar a ninguna
parte un campeonato asi al lote, sin delegado, sin presidente, sin nada

Hicimos un partido y invitamos a 3 jugadores por serie, jugabamos en la cancha de Calama
aqui donde hay un consultorio ahora, porque ahi no habia que pagar nada, podiai jugar,
jugabamos con los de ahi del villa olimpo y ahi empezamos a jugar y ahi donde empezaos a
hacer partidos necesitdbamos organizar la cuestion, que fuera bien, con presidente, secretario,
tesorero todo eso y ahi invitamos a don Ricardo Cabrera para que ¢l nos orientara con eso. El
era dirigente del parque industrial, habia un club ahi al otro lado, se llama parque industrial y
¢l tiene conocimiento de todas esas cosas, asi que ¢l nos explicd como se hacian las cosas y le
gusto y dijo que si podia ser el presidente €1, ya po para ayudarnos mejor. Y ahi lo colocamos
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como presidente del club y nos orientd en toda la parte reglamentaria, personalidad juridica,
todo eso, todas esas cosas nosotros lo acompafidbamos no mas y el sabia los tramites que
habia que hacer. Y ahi nosotros donde nos faltaban ttiles deportivos. Ahi en el club habia
llegado en ese momento, una de las personas que invitamos a participar, a don Leo Nufiez, a la
mayoria no les va a sonar el nombre, pero ese caballero era el chacal de la trompeta de Sdbado
Gigante, era de la parque Industrial y le gustaba el fitbol a é1 y como le gusté que el club de
nosotros, en ese momento todos querian participar en el club de nosotros, porque el modo de
jugar baby que teniamos nosotros que no nos ganaba nadie, adonde estdbamos se llenaba la
cancha, entonces todos querian participar con nosotros, porque daba gusto yo creo a la gente,
por algo se llenaba la cancha por ir a vernos jugar y adonde no armabamos peleas, no
anddbamos curaos, entonces toda la gente queria acercarse, entonces lo invitamos y dijo ya
bueno.

Entonces con ¢l fuimos a comprar los ttiles, habiamos sélo jugado partidos amistosos no
habiamos jugado campeonatos de futbol todavia. Entonces habia que comprar utiles para 3
series infantiles, 3 series adultas, 6 juegos de camisetas y una de viejo crack, asi que fuimos
con don Leo y don Ricardo adonde hacian las camisetas y este caballero tenia buena situacion
economica don Leo Nufiez, como trabajaba en la tele y todo eso y era musico igual y dijo; ya
yo los acompafio. Y fuimos adonde hacian las camisetas y preguntd por el valor de los 7
juegos de camisetas... y no sé, por decirte ahora valen como 100 lucas los juegos de
camisetas, eran como 700 lucas que habia que tener y nosotros con suerte teniamos 200 de
fondo y el hombre viene y pone un cheque y le dice al caballero, ya haga los 7 juegos no mas
y nosotros quedamos con don Ricardo para adentro y adonde vamos a sacar la plata para pagar
los 7 camisetas si con suerte teniamos para 2 de los que manejaba de fondo el club, asi que el
hombre puso un cheque y ya estaba comprado y habia que devolverle la plata no mas porque
que ibamos a hacer, asi que llegd y dijo aqui vamos a hacer un baby show, yo voy a traer
artistas. Y ahi el trajo artistas al estadio modelo de la municipalidad de Pudahuel y vinieron
cantantes a jugar baby contra de nosotros y lo llenamos, nosotros llenamos el gimnasio
municipal un dia lloviendo. Se vendian las entradas antes, cada jugador tenia que vender 5
entradas y llenamos el gimnasio municipal, en el video que nosotros tenimos, uno de esos
caseros antiguo de VHS , ahi estd, ahi esta la prueba de que la imagen de cuando enfocan al
publico estaba lleno y eso que habia llovido todo el dia, igual fue la gente y nosotros en es
tiempo éramos el boom de Pudahuel yo creo (parece que fue en el 93, pero tiene la fecha el
video), ahi empezamos con el club de futbol participando en Santa Corina. Le devolvimos
todo.

Don Ricardo Cabrera fue el que lo organizo, el es una persona muy sabia, muy instruida y lo
mejor que tiene, de mas de 30 afios que lo conozco, es una de las personas de las que yo te
recalque varias veces, es honesta, honrada que nosotros tuvimos 20 afios trabajando juntos,
haciendo cosas juntos y nunca el me insinud siquiera, chuta aqui sobran 10 lucas, nada, nunca.
Entonces con esa gente tu podi trabajar, podi hacer cosas, porque son gente honrada, que
trabaja para la comunidad, para hacer cosas que salga bonito pa todo, pa ayudar a todos,
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entonces con ese podian hacer todas esas cosas, ¢l es una persona honrada don Ricardo
Cabrera. Y ahi empezamos a devolverle el ultimo peso a don Leo, se pudo recaudar, se pudo
juntar toda la plata, se le devolvio hasta el ultimo peso.

.Como fue el Baby Show?

Tuvimos que poner propaganda en todos los postes en la comuna, el caballero de la manoteca
de ahi del metro esta en Teniente Cruz con San Pablo, el caballero nos auspici6é unos lienzos,
pusimos unos ahi en Teniente Cruz, otro en la Estrella, en Serrano y nosotros ubicamos al
presidente de la rama de basquetbol de aqui de Pudahuel, porque no es facil que te pasen el
estadio, mas encima que era dia sibado cuando lo hicimos y el sdbado lo ocupaba el
basquetbol el gimnasio, entonces teni que acomodarte a las circunstancias, asi que tuvimos
que invitarlos a ellos, al equipo campedn y vice campeodn de la comuna de Pudahuel, jugaron
ese dia, ellos partieron jugando, ellos inauguraron, todo bonito para ellos igual, después
jugaban los campeones de la comuna de baby futbol, Unidon esparraguera . Ellos jugaban
contra el segunda de nosotros. Después de ellos venia el primera de Gente Joven con los
artistas, Cheho Irane, Palomo Fuentes, Jorge Eduardo, Jorge Aurelio, era como brasilefio, y
ahi jugamos de fondo nosotros contra ellos. Estuvo bonito si, todo todo bueno. En el video
esta todo el registro.

En Santa Corina fue el primer campeonato, Ricardo Cabrera tuvo un contacto en la asociacion
de Santa Corina. Y asi empezamos a jugar...en el campeonato de Santa Corina jugamos hasta
que nos fuimos a La Farfana.

El primer partido hasta nos grabaron, salimos en la Red. Nos entrevistaron. En primera
ganamos

Era muy dificil en esos momentos salir campeon...todos los equipos llevaban harta gente a la
cancha y eran “choros”. Nosotros éramos como 20 personas y el resto de la cancha completa
eran de ellos, mas encima que el mas viejo era yo...Era muy dificil salir campeones...habian
muchos equipos con harta gente...la Gnica entretencion que habia en esos momentos era la
cancha...no habia play station...celulares television, etc

Era dificil salir campeon...podiai jugar muy bien...pero a la larga no te dejan ganar.

El problema es que estabamos peleando el campeonato y por una jugada nos hicieron parecer
que tenfamos un jugador mal inscrito y nos quitaron los puntos

El problema que en la ANFA no te pescan...hay que ser de la directiva de la asociacion...el
reclamo lo hacen la directiva y parte de la directiva era quien no estaba quitando los puntos.
Nos quitaron los puntos que necesitaban para pasarnos. Y quedaban dos fechas

Me dijo; pa que se enoja tanto...si van a salir segundo igual no van a perder todos los puntos,
van a perder cierta cantidad de puntos cosa que nos pudieran pasar.
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En la ANFA no puedes reclamar, no te toman en cuenta, todo queda en la asociacion y ellos
son los que suben los reclamos, el presidente o el tesorero son los encargados, pero el tesorero
era el que no estaba haciendo el reclamo a nosotros en la asociacion estaba el tesorero que nos
quit6 los puntos asi que qué le ibamos a hacer.

Yo les dije sabe que, nos vamos, ya no vamos a jugar mas aqui y €l pensd que estaba
diciéndole eso por decirle...habia un club que se llama Arturo Prat que se fue porque habia
tenido problemas con el tesorero, habia una sefiora que era dirigente del club, ella me dijo
vayanse para Maipu, yo los apadrino. Yo sé que ustedes son tranquilos.

Partimos para alld a ver como era la cosa y nos presentaron ahi. Ya vengase para aca...y era
otra cosa el campeonato era rural...era algo que daba gusto ir a jugar, no es el mismo gusto
que da ir a jugar ahora...antes se te quedaba el carnet y yo sabia que jugabas en tercera en el
Maitén y jugabas igual no mas porque te conocia...lo que no se puede ser ahora...si estas
despeinado en la foto te hacen un reclamo....antes era bonito...era otro campeonato, mas
lindo...en los ultimos afios se ha echado a perder...llego la droga a los clubes...es dificil jugar
cuando estd metido el trafico en los clubes.

Otro hito fueron los paseos a la playa, fuimos como 15 o 20 afios cuando dejaban acampar en
la playa. Fuimos a Loncura con 2 micros, una micro pagada por el club de baby y los otros
vecinos que querian ir le sacaron la cuenta y pagaron su pasaje. Fuimos a distintas playas
donde podiamos acampar. Pichicui y después no fuimos a meter a Pichilemu, fuimos como 8
anos. Fue el tiempo de baby

Juntabamos plata jugando baby, por ejemplo, el bus salia 300 lucas a la playa y nosotros
habiamos juntado 200, entonces sacamos esta plata de los que jugdbamos baby y lo que faltaba
los dividiamos en los asientos y con eso cobrabamos la plata de cada asiento.

Em Pichilemu teniamos un conocido que la mama cuidaba un terreno, asi que fuimos a ese
sitio a dos cuadras de la playa. Pusimos todas las carpas e ibamos al bafio a la casa de la
sefora. Al principio fuimos 3 dias, después fuimos una semana.

Primero la gente cada uno se cocinaba, después llevamos un fondo y haciamos comida. Y
cocinabamos para todos y cobrabamos 500 por carpa por el plato de comida.

Hemos hecho hartas cosas bonitas, se nos ocurrié lo del fondo sin que nadie mande, nadie
mandamos. Nos iban a buscar con Don Ricardo porque éramos los cabecillas, pero nosotros
no mandabamos, fueron las mismas sefioras las que se organizaron (yo cocino un dia, después
otra). Los 7 dias cocinaba gente distinta. Eran comidas muy ricas por $500 pesos. Nos
ahorrabamos harto en el almuerzo y se hacian unas onces muy contundentes. Todo sin que
nadie los dirigiera.
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Otra cosa que es para no creerla, fuimos como 20 afios a la playa y nuca se armd una pelea.
Los primeros 4 afios dos micros llenos. Cuando ibamos con un puro bus. Nunca se armo una
pelea. Mucha gente no iba a la cancha, pero igual iban a playa. Incluso iba gente conflictiva de
aca, se le advertia; el que se porta mal no va mas. Usted puede hacer todo, pero no portarse
mal, no me interesa si tiene mucha plata o poca plata, si tiene antecedentes o no, si se porta
bien no hay problema.

Los vecinos tomaban las vacaciones en esas fechas. Gracias a Dios nunca pas6 nada.

Nosotros nos dimos cuenta que era mejor arrendar un bus en vez de las micros amarilla. Era
mas seguro y mas confiable. Cualquier problema mandaban otra micro.

El primer dia cuando llegabamos el sabado.

A las 10 de la noche més o menos la gente se empezaba a preparar. Los nifios se iban a acostar
y los adultos.

Se tomaban un melon con vino al lado de la fogata y después meta cumbia. Bailando hasta las
6 de la manana hasta que quedaban los ultimos. En la noche era un carnaval. Jugando al corre
el anillo, el caballito de bronce, haciendo penitencia. Siempre la fogata, todos bailando, todos
cantando, el que se quedaba dormido lo pintaban.

Y ahi las dos personas ultimas personas que se acostaban, habia quedado como ley, sin que
nadie lo dijiera, tenian que avivar el fuego. Habia que pescar todas las teteras y ponerlas a la
orilla de la fogata, cosa que cuando se levantaron los primeros niflos ya habia agua caliente
para hacer la papa. Para el desayuno de los nifios que se levantaban. }

A veces se cometia el error de ir a la playa en a mafiana y te seguian todos los nifios y te tenias
que quedar ahi hasta la hora del almuerzo que los llamaban.

Después era el almuerzo y una hora y a las 15.00 hrs aprox. Todos se iban a la playa.

Alguien que no queria ir se quedaba cuidando las cosas. En la playa era jugar voleibol, jugar
pichanga, bafiarse, etc. Hasta como a las 8 todos a las carpas de nuevo. En el dia todos
andaban lucidos, todos cuidando a los nifios, todos cuidandose entre todos.

Todos los dias que duraba el paseo la gente se amanecia tomando y bailando. No habia un dia
en que alguien dijiera...yo estoy cansado, aparte que jugabamos a la pelota en la playa,
juagabamos voleibol.... pero todos los dias era lo mismo, la gente lo pasaba bien...era pura
felicidad y alegria. Yo me daba cuenta que habian vecinos que ni se saludaban en el afio, pero
que en la playa les faltaba algo...vecino aqui tengo que le falta... todos lo ayudaban altiro.
Cualquier problema que habia otro vecino se los solucionaba al tiro...era una cuestion de no
creerlo.
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Yo ahora me doy cuenta ...como pudimos haber hecho eso sin poner una mano dura...andar
asi como los pacos, todo fluia, la camaraderia, la talla, si te faltaba algo te ayudaban.... Y ojala
siempre fuera asi...aqui los vecinos de repente no se saludan, pero alla todos lo pasaban bien.

Ir 7 dias a la playa por 15 afios todos los afios. Ahora me doy cuenta de lo que hicimos, gracias
a Dios que no hubo nunca un accidente, me habria tenido que ir de aqui...hubiesen
dicho...este es el que hace los paseos a la playa, me habrian linchado....pero nunca paso
nada...Siempre fue pura felicidad para todos....

Yo veo que la gente era mas sana antes y la droga...siempre esta el problema de la droga.

Habia unas carpas de playa, donde no tiene ninguna seguridad...pero como en toda la gente
que iba no estaba metido en la droga...nunca hubo ninglin problema... no se perdié nunca
nada...

Pero si ahora vas con 100 personas a la playa...cuantos no estan metidos en la pasta base....y
te van a sacar lo que puedan...en ese tiempo no habia eso...era ora cosa....la gente era mas
sana de mente, ahora hay mas maldad...y al final lo que siempre recae...es la cuestion de la
droga lo que afecta todo...antes solo era tomar copete...y eran muy pocos los que fumaban
marihuana. Salian para afuera para que no los vieran los nifios... ahora no....yo por ejemplo
dejé de hacer los paseos porque me di cuenta que los nifios habian crecido...estamos hablando
15 afios...los que tenian 7, 8 , 9 ahora tenian 20 afos aprox...entonces cuando eran las 10 de
la noche estaban todos acostados, ahora a las 10 se estaban preparando para salir...entonces
cuando eran las 11 veiamos que salian los 15 cabros chicos....a donde van...a la disco....y no
los podiamos encerrar...habia que esperarlos hasta las 4 de la mafiana que llegaban
...entonces ya no nos ibamos a divertir tanto....habia que estar preocupados por los
cabros....entonces por eso yo dije que no....es mucha responsabilidad....en la disco pueden
matar a alguien...van a decir que este loco hace los paseos tiene la culpa...asi que dije hasta
aqui llegamos...lo pasamos bien, lo disfrutamos mucho pero hasta aqui llegamos...si alguien
lo quiere hacer de nuevo bienvenido pero yo no....Este fue un hito importante que marcaba la
diferencia....

Ahora don Manuel, podria contarnos sobre su vida ;Donde nacié? ;Como llego a vivir
aca? ;Donde aprendio a jugar a la pelota? ;Como fue su vida antes de que se iniciara el
Club Deportivo?

Yo vengo de la poblacién San Gregorio...mi papé viene del campamento 28 de agosto que le
llamaban, por el lado del Montijo...del rio Mapocho por la poblaciéon Sara Gajardo. La gente
que llego ahi salid beneficiada con casas en este sector...y ahi llegamos aca en Pudahuel...Y
una vez cuando llegamos aqui habia un club que se llamaba el galaxia porque era de aca de la
poblacién y me invitaron a jugar...

Yo aprendi a jugar en la poblacion San Gregorio en el equipo que se llamaba el
Barcelona...habia jugadores buenisimos...otro club es el Villa Esperanza...habia jugadores
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extraordinarios...habia jugadores que habian sido profesionales y yo jugaba al lado de ellos y
me iban diciendo lo que tenia que hacer...t6cala, aguantala, etc... ahi aprendi a jugar a la
pelota ...eran maestros. Cuando llegué a jugar aca a Pudahuel ya sabia jugar....jugar baby y
jugar futbol para mi era lo mismo....era jugar a la pelota y divertirme...siempre lo tomé asi
porque el futbol es un juego para divertirse....uno puede estar jugando una final o con el
ultimo...pero en la cancha uno tiene que demostrar lo que sabe hacer...porque como me
ensefiaron a mi en la cancha se ven los gallos como dicen...afuera todos son buenos pero a la
hora de la verdad no saben ni agarrarla con la mano

En la San Gregorio naci6 el amor por el futbol...mi mama se separé de mi papa...y mi papa se
fue a vivir al campamento con el mi papa...

Jugué unos dos afios en el Galaxia...ganamos todos los campeonatos...no perdiamos
ninguno...el problema era la mala organizaciéon del club se tomaban todos ...fome la
organizacion del club.

. Como nacio la Sede?

En este sector donde nosotros vivimos no hay espacios para multicancha, no sé si habran otros
espacios como este en la region metropolitana que no tengan espacios para hacer multicancha.

En este lugar fisico donde nosotros hicimos la sede habia una capilla. La iglesia la habia
dejado botada hacen varios afos ya. Entonces que paso, que se metieron los drogadictos aqui
adentro de la capilla, habian como 20 colchonetas aqui de distintas personas que dormian aqui,
era una guarida de delincuentes practicamente, por que como el colegio esta aca al frente y
aqui llegaba cualquiera, cualquiera se metia pa dentro, cogotiaban a los nifios en la mafiana
cuando iban pal colegio, les quitaban las mochilas, peleaban aqui en la calle con cuchillo en
las noches, era un escandalo todos los dias, era gente que andaba en la calle y no tenian donde
dormir, llegaban aqui.

Entonces la unidad vecinal con todos los vecinos, hicieron varias veces, varias reuniones pa
desarmarla, pero que pasaba, que se decian este sabado vamos a desarmar la capilla , para que
se valla la gente que vivia adentro y que pasaba, la gente que vivia adentro el sabado estaba
aqui, entonces a la gente le daba miedo venir a sacarlos. Venian hasta carabineros y tampoco,
nunca los pudieron sacar. A uno se le ocurrié poner una bandera chilena en la capilla. Este es
una toma dijo y con la bandera chilena no nos pueden sacar, todos tenimo derecho a un techo
y los vamos a quemar si nos quieren sacar, asi que los carabineros se fueron como 3 veces
pasé lo mismo...

Una vez la presiente de la unidad vecinal me llama a mi y me pregunta si teniamos sede para
funcionar, le dije que no, y me dijo porque no ocupan la capilla y podimos le pregunté; si po
me dijo
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Habia un chiquillo aqui que aportaba harto al club, Lolo le deciamos en ese tiempo Luis
Canales se llama....Y le digo yo que nos ofrecen la capilla para hacer la sede de Gente
Joven...pero tenimos que sacar la gente que esté ahi, que te parece si nos hacemos responsable
de eso y pa que tengamos sede y ahi nos comunicamos con otros chiquillos mas del club, ya
po hagamosla vy listo.

-Asi que reunamonos este sabado para sacar todo lo que habia en la capilla y tomar posesion
de la cuestion, va a ser la sede del Gente Joven y era no mas. Yo le digo a los cabros; aparte
que la gente que vive ahi ni siquiera son de aqui son pura gente de otros lados que estan
metidos adentro, habia uno no mas, el Gabriel, que era quien administraba aqui la cuestion. El
ya esta muerto, se lo comi6 la droga.

Asi que yo fui a hablar con el Gabriel s6lo, porque yo lo conozco de cabro chico, asi que
teniamos un paso adelante. Le dije; joye Gabriel! Sabi nos pasaron la capilla para que fuera
del club, asi que el sdbado vamos a venir a limpiar, vamos a sacar todo lo que est4 adentro,
pero querimos que tu nos cuides la sede, nosotros vamos a sacar todo, pero te vamo a dejar
candado y llave, para que tu vivai aqui, nosotros te vamos a ayudarte en lo que mas
podamos...pero si vo, si nosotros sabimos que meti gente de nuevo pa dentro, vamos a
quitarte el candado y vai a tener que caminar. Ya po Chambita me dijo, ningin problema, yo
les cuido la sede, si yo soy del club, aunque no juegue, yo soy del Gente Joven. Ya po, listo.

Vinimos el dia sdbado, como 20 més o menos, hombre, mujeres de todo y entramos con
escoba, con todo a limpiar. Alla atrds habia un tarro blanco adonde hacian cuerpo, orinaban
todo eso y pescar ese tarro blanco de aqui pa llevarlo a la cdmara que esta ahi, a unos metros,
al medio de la calle estaba la camara, en sacar el tarro y llevarlo pa alla los cabros vomitaban 2
o 3 veces, era una cuestion insoportable la hediondez que habia, pero sacamos todo. Trajimos
pintura porque el El Beto Beltran, siempre ha trabajo en pintura, trajo pintura altiro no mas, asi
que mientras unos limpiaban, otros estaban pintando altiro, todo limpiecito, todo ordenadito y
sacamos las colchonetas y toda la cuestion y llegaron unos locos; joye que pasa! Ustedes
caminen, si ustedes no son de aqui. Y el Gabriel le dijo; ya se cortd el mano aqui loco, tienen
que buscar por otro lado no mads, porque la cuestion ahora es del club y era no mas. Y ahi
tomamos posesion del terreno y esto era de madera, una capilla que estaba que se caia.

Y después, durante la mayor parte del Gente Joven ha sido administrado, aparte de la época
que estaba el Mauro, siempre fue administrado por Miguel Vargas, Ricardo Cabrera, Luis
Beltran, Nelson Navarrete, esas personas eran las personas que se reunian para tomar
determinaciones de las cosas importantes que habian que hacer; presentar un proyecto, hacer
alguna cosa, etc. En ese tiempo estaba Luis Canales igual también, también aportaba harto, y
como ya teniamos la sede, empezamos a reunir plata, fondos haciendo partidos y cuestiones
asi para encachar la sede lo que era de madera, pa encacharla no mas.

Asi que empezamos a reunir fondos con la idea de reparar la sede, porque era de madera,
habian unas partes que estaban media quebra, unas vigas, renovarlas, todo eso y reunimos un
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fondo y siempre chocdbamos en quien iba a hacerla, porque hay que tener tiempo y estar aqui
para poder hacerla. Y yo al Beto le dije; aqui el inico que puede hacer la sede soy vo, pa que
le vamos a estar dando vuelta a la cuestion, vo soy el inico que trabajai particular, vo soy tu
patrén, entonces el Uinico que puede maestrear aqui y que puede decir yo puedo venir 3 dias a
trabajar en la sede soy tu, no hay otra persona, los otros podimos venir a ayudarte y todo pero
los otros cabros todos trabajan apatronados, asi que jYa dijo el Beto!, no voy a trabajar 20 dias
para venir a reparar la sede

Y nosotros teniamos una cantidad de plata, no s¢€, por decirte yo, mas o menos pa cachar, unos
500 mil pesos de fondo pa comprar los materiales y justo en ese tiempo habian elecciones, de
alcalde, diputado y cosas asi. Asi que le pasamos la plata el Miguel Vargas y el Miguel dice;
ya yo voy a comprar los materiales para la sede.

Y en ese entretiempo, el viejo Lalo, el Eduardo San Martin dice; mi cufa le trabaja a un
compare que esta postulando a diputado, y si hablamos con €I, a ver si nos podemos conseguir
algo pa la sede, materiales. Y hablamos con el hombre, el hombre vino, vio el terreno, vio todo
esto, dijo; saben que cabros, ya yo les regalo 200 ladrillos y 10 sacos de cemento, pa que la
parte que van a sacar haganla de material solido mejor, pa que la van a hacer de madera toda,
dejan la mitad de madera, la parte buena de madera y la parte que esta mala la reparan con
material s6lido. Y ahi se le metio6 el indio en la cabeza al Miguel Vargas y dijo; no hagamosla
toda de material s6lido. ;Y la plata? No hagamosla toda no mas y llegd con todos los
materiales para hacer la sede de material s6lido. Asi que le dije al Beto, ahora cooperaste, ya te
comprometiste a hacer la sede y ahora no es na de madera ahora teni que hacerla completa de
material solido.

El que estaba presentandose pa diputado mandé a un amigo del que tenia una empresa, pa que
viniera a ver lo que nosotros necesitabamos. Asi que el caballero lleg6, vino a ver primero y
después se fue y cuando vino, cuando tenia que traernos los 200 ladrillos, mas lo 10 sacos de
cemento, trajo 20 sacos de cemento, dijo van a necesitar mas cemento asi que esos 10 sacos se
los regalo yo y 100 ladrillos mas. Asi que sacaron la cuenta, compraron los materiales que
faltaban y como te digo el Miguel lleg6 con todos los materiales. Y ahi empezamos entre
todos a trabajar, llegar de la pega a las 6 -7 hasta las 12- 1 de la noche, porque reclamaba el
vecino de aqui que le metiamos bulla y ahi se empez6 a hacer la sede de material solido. Se
empezd a formar toda la cuestion, todos venian a ayudar, el Tofio, el Chanane, todos esos
cabros trabajan en la construccion, haciendo piscinas, entonces todos esos venian a cooperar
igual, la hicieron en un dos por tres la sede, menos de un mes se demoraron, si todos son
profesionales en la cuestion de la construccion y la hicieron buenisima, si la cuestion del
terremoto no la vei ni agrietada, nada.

Miguel Vargas trabajaba en la empresa de un papa de uno que era tenista... y él tiene una
empresa metalirgica, hace maquinaria a las minas y el Miguel era el contador de €I, asi que
todos estos fierros estaban botados alld y el Miguel hablé con un maestro de alld y le explico
que estdbamos haciendo una sede, asi que le dijo que cuanto le cobrara por hacer una cercha y
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el caballero le pregunto; ;Y tienen infantiles en el club? Y el Miguel le dijo altiro, yo todo lo
hago por los infantiles, ¢l no aportaba a los adultos, pero para los infantiles si. Asi que el con
el caballero hicieron la cercha y un dia me llama y me dice que lo vaya a ver San Pablo que
venia con toda la cercha en tremendo camion para el techo de la sede, traia la media cola por
San Pablo, si apenas pudo doblar por aqui.

Y ahi nos orienté como se hacia y el Beto dijo ya yo la pongo. El caballero dijo que si tenia
infantil, yo le hago la pega gratis, pero teni que mostrarme que tienen infantiles. Asi que
cuando jugabamos el dia domingo el Miguel le saco foto a todas las series infantiles y se las
llevé al caballero y el hombre no nos cobrd ni un peso por hacer la cercha y son eternas esas
cuestiones.

Asi hicimos todos la sede, todos aportaron un poco, todos vinieron a ayudar a hacer esto, a
estucarla después.... asi salid la sede de gente joven... sin utilizar un recurso municipal, solo
el esfuerzo de nosotros, la plata de nosotros, todo, todo. Por eso que a raiz de eso mismo que
en la municipalidad cuando nosotros vamos pa alla, siempre se no abren las puertas porque
ellos saben que nosotros hicimos esto sin pedirle ayuda a ellos, entonces ellos se sienten como
en deuda con nosotros, oye como estos hicieron solos una sede, sin venir a molestarnos a
nosotros para nada, sin ir a la muni a pedirles na, ninguna cosa. Entonces cuando vamos para
alla siempre tenemos buen recibimiento, altiro nos orientan como hay que hacerlo para que
nos salga bien para que nos vaya bien en lo que tengamos que hacer...

Esto lo dieron en comodato por 20 afios ...después tenemos que renovar en comodato
supuestamente, pero los que la hicimos tenemos claro que pasan los 20 afios y si no la quieren
renovar la desarmamos, si la hicimos nosotros, le dejamos el medidor y el piso. Todo lo demas
lo pusimos nosotros ellos no pusieron nada, se lo regalamos a alguien que esté mal y se vaya a
casar. Asé que esa es la idea si un dia la vamos a renovar y no nos dan la desarmamos no mas.

La pilleria de la sede...

Nosotros echamos a la gente que vivia acd y después nos citan a y una reunion a la casa de la
juventud...fuimos varios....

All4 nos dicen que...nos explican que la sede tenia que tomar una administracion y la persona
que era la indicada para administrar la sede era la presidenta de la unidad vecinal ...la que nos
dijo que nosotros ibamos a quedar a cargo si sacdbamos la gente....resulta que llegamos alla y
la que tenia que quedar a cargo de la administracion de la sede era ella...Rosa Lamilla
respaldada por el alcalde y la casa de la juventud... se haria cargo de la sede...y ella lo sabia
pero no nos dijo aqui porque la habriamos empapelado...y nos lleva para alld porque estaba la
autoridad...pensaron que nos ibamos a quedar callados....asi que salimos pa afuera los que
estdbamos en la reunion....ya po esto es facil no quieren la sede para nosotros...le decimos al
Gabriel que entre toda la gente que estaba...que quede igual que antes no mas...lo unico que
ahora va a estar pintada adentro no mads....que sigan los locos que estaban en la calle no mas y
se la vuelvan a tomar...
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Asi que entramos estaban las autoridades, la persona que venia representando al alcalde, la
persona de la casa de la juventud, ya que decision tomaron, estan de acuerdo que la presidenta
de la unidad vecina administre la sede. No le dijimos, lo que vamos a hacer, vamos a llegar
alla y le vamos a decir los cabros que se vuelvan a meter, que nos quitaron la sede, que nos
hicieron tontos, porque nos dijieron que si la limpidbamos podiamos administrar la sede y
ahora que la limpiamos ustedes quieren poner a la presidenta de la unidad vecinal, nos
retiramos, nos vamos, ustedes haganse cargo de nuevo ...porque apenas les digamos que no
tenemos nada que ver con la sede van a volver a entrar la gente. jAh! pero espérense, salieron
a reunirse ellos, asi que dijeron vamos pensarlo mejor ;podemos reunirnos en otra fecha? don
Ricardo dijo que si, ningun problema venimos cuando ustedes quieran venimos.

Al otro dia fuimos hablar directamente con el alcalde porque don Ricardo lo conocen en la
municipalidad. Le dijimos pasa esto y esto. Dijo no, estan mal ellos, si la presidenta les ofrecio
el terreno a ustedes y ustedes limpiaron todo y echaron a los drogadictos que habian en la sede
minimo tienen que administrar la sede, asi que cuando tuvimos una nueva reunién quedo claro
que la administracion de la sede iba a ser de nosotros. Desde ese momento la enemiga nimero
uno de Gente Joven es la presidenta de la unidad vecinal Rosa Lamilla, ella lo que hagan aqui,
cuando hacen una convivencia y alguien se estd tomando una cerveza afuera, dice que andan
tomando en la calle, pero eso pasa una vez al afio, cuando se hace una convivencia a fin de
afo, porque aqui durante el afio se hacen otras cosas, por ejemplo acd se ha hecho pin pon,
ahora estan haciendo crossfit.

Lo que tenemos que cuidar mas adelante...ustedes si son dirigentes del Gente Joven...tienen
que ver que se hagan grupos de cualquier cosa...de baile ...etc, .pero que saquen personalidad
juridica...entonces si hay dos centros culturales mas...sacan personalidad juridica ellos tienen
derecho a administrar la sede....entonces siempre hay que estar atento a eso...porque son de 3
que se administrar las sedes...hay que estar siempre atento a eso...si llegan a formar un grupo
y sacan personalidad juridica nosotros tenemos que sacarle personalidad juridica a lo que
estemos haciendo...

La sede presta servicios a la comunidad...aca se le pasa a la gente que necesite hacer algo
nifios de cumpleafios...

Acé en la parte deportiva...acd se han formado campeones nacionales y sudamericanos de
tenis de mesa...Nicolas Burgos seleccionado nacional de tenis de mesa...

El profesor de aca que es de la poblacion les ha ensefiado aca en la sede...
Cata Diaz, Jordan son muchos nifios que han salido de aqui han sido campeones nacionales...

El es de Punta Arenas, pero cuando vienen acd a Santiago a entrenar vienen aca a la
sede...estdn hasta las 2 de la mafnana entrenando ....hay que cerrarles la puerta porque si no no
se van...Justin viene de punta arenas....Cristian Quiroz es el profesor de aca....el era de la
poblacion...el andaba por acd con una mesa de pin pon con el que quisiera jugar....veia
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videos...iba a campeonatos y asi aprendi6 a ensefiar...el tiene el don...ha sacado...por decir
una cifra a 20 campeones nacionales. ..

El problema de ¢l como no fue jugador internacional de pin pon no puede ser el técnico de
Chile...pero debe ser el mejor entrenador de pin pon a nivel infantil y juvenil de Chile.
Cuando viene a Santiago siempre viene a la sede.

Ahora don Manuel ;Nos podria contar sobre el campeonato de Gasco?

Gasco organizé un campeonato a nivel nacional que consistia en regalar unos pasajes en avion
para el mundial de Francia 98.

En la poblacion hay un caballero que tenia un local chiquitito donde vendian gas...€l queria
armar un equipo con los mejores jugadores de la poblacion y asi preguntando le dijieron que
fuera a hablar conmigo...y ahi me coment6 la idea de armar un equipo para representar la
distribuidora de €l y también a la comuna...mire pregunta si habian jugadores para armar el
equipo...ya me dijo; ;cuantos jugadores buenos tienen ustedes? yo me consigo otros porque
quiero hacer buena campafia y no ir a pasar vergilienzas...y yo le dijo altiro....usted vaya y
junte jugadores como quiera pero nosotros no vamos...pero si usted quiere que nosotros
vamos nosotros hacemos el equipo...lo que tiene que hacer usted es decirnos cuando jugamos
y llevarnos y traernos...usted no tiene que meterse con nosotros como jugamos y €so...porque
nosotros sabemos lo que hacemos...si usted quiere nos lleva o si no busca jugadores por ahi.. a
los dias viene y me dice...ya no vayan ustedes no mas...el primer partido era un dia
sabado...cuando llegamos a su casa habian dos vehiculos para llevarnos...y el caballero nos
pregunta...cabros ustedes de verdad son buenos o no...o vamos a ir a pasar verglienza para
que nos goleen y van a decir que son malos en Pudahuel pa eso mejor nos quedamos
aqui....nosotros le dijimos vamos no mas...el hombre a cada rato recalcaba lo
mismo...ustedes son buenos o no...y en una me entro el indio en la cabeza y le dije...sabe que
maestro...yo le puedo decir que nosotros somos terrible buenos...pero lo otros pueden ser
mejores y nos van a ganar....pero lo que yo le voy a decir y que quiero que se meta en la
cabeza...que ellos pueden ser buenos y no nos van a ganar porque sean buenos o porque sean
choros, no nos van a ganar porque anden puro pegando patadas adentro de la cancha, no nos
van a ganar porque el arbitro se equivocd en un gol, para ganarnos tienen que echarle porque o
si no, NO NOS van a ganar a nosotros...a entonces son buenos...no, no somos buenos...pero yo
le estoy diciendo todo lo que pueden tener ellos....y si son buenos tampoco no van a ganar
porque nosotros sabemos jugar...

Llegamos alld y nos mandan a una cancha de pasto en el estadio de Gasco...una cancha de
futbol la dividieron en 7 de baby...nosotros ibamos los 7 jugadores de baby que ibamos con
zapatillas y vemos al otro equipo a 10 jugadores con zapatos de futbol era de una
distribuidora de recoleta de un chino que tenia cualquier plata y ahi estaban ellos haciendo
malabarismo con la pelota...y nosotros los mirdbamos no mas porque lo que estaban haciendo
en el partido no les iba a servir.
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Cuando llegamos a la cancha le dije al arbitro que ellos estaban con zapatos de futbol y el
arbitro me dijo que se podia como era una cancha de pasto...asi que le dije a los cabros
apechuguemos no mas..si ya estamos aqui no nos vamos a ir...asi que jugamos con zapatillas
y ellos con zapatos de futbol...20- 3 le ganamos y de los tres goles de ellos 2 fueron autogoles
del Richard....cuando volvimos el caballero venia callado no mas...y me dijo;.;porque no me
dijieron que eran terrible buenos? es que yo le puedo decir que somos buenos pero nos puede
tocar con unos que sean mejores y ahi quedamos...lo tinico que le digo es que para ganarnos
tienen que echarle porque no nos van a ganar asi no mas...asi empezamos a recolectar
triunfos...Lo Prado, Cerro Navia, Las Condes, La Reina, lo Barnechea....en un partido nos
toco que nos ibamos pa la playa y teniamos que jugar el domingo en la mafiana y nos vinimos
3 jugadores de la playa a jugar el dia sabado en la noche...

Nos toca el domingo en la Manana y los otros jugadores eran de Barnechea,,.eran como
jugadores profesionales, el fisico era de puro jugadores profesionales, y nosotros se nos quedd
el arquero en la playa porque no se puedo devolver como iba con toda su familia...como
cuando ibamos ganando cambiamos el arquero habian algunos que tenian la nocién de
jugar...Emilio..jugai tu al arco y si son buenos y esta el partido apretado sali a jugar...

Empezamos a jugar y jugaban bien...aparte que tenian cualquier fuerza...uno ni los movia...Y
empieza el partido 7 minutos mas o menos ..penal para nosotros y nosotros ...lo tira Richard,
al arquero se le paso pero le queda entre las piernas...y no alcanzé a entrar al arco...nos hacen
dos goles. Después uno nosotros luego uno ellos...3-1 ibamos 4-1, 5-2 termina el partido y la
estabamos viendo negra porque nosotros estabamos cansados...y el Richar que era uno que no
toma...se estira en el pasto y dice a estoy muerto...y yo le digo parate viste que los otros estan
mirando...y van a decir lorea estan terrible cansado...tenemos que estar parados como que no
estamos ni ahi como que vamos recién a empezar a jugar...porque si nos tiramos aqui y ellos
ven que estamos cansados...psicologicamente van a entrar mas confiados...mientras tanto que
no ven aqui que estamos como si nada igual les trabajamos un poco la mente a ellos y el
Richard se paro rapido he hicimos como que estamos haciendo la charla técnica...

Empieza el segundo tiempo...10 minutos del segundo tiempo y uno de ellos me tira una
patada a mi y ya tenia amarilla asi que segunda amarrilla son 5 minutos para afuera...y el
arbitro lo expulsa y en ese momento que quedd un espacio pudimos tocar mejor la pelota e
hicimos un gol 5-3...por ahi yo me meto y el arquero me hace un penal y los jugadores de
ellos comienzan a discutir con el arbitro...oye como vay a cobrar penal...y el arquero viene y
dice... oye que se hacen problemas si yo lo atajo...y me toco el corazon...vengo y pesco la
pelota y cuando yo les digo algo a los cabros siempre me hacen caso...asi que les dije presten
yo chuteo...y el arquero dice...ya haganse a un lado que yo lo atajo...y le hago un amage..se
tira y se la levanto despacito...y le digo...ataja po gordito...que te pasa tonto tal por cual te
voy a quebrarte...y hasta ese momento sacamos al arquero que hasta ese momento se nos
habia olvidado que hacia goles..y pusimos al Nelson al arco...le dije tirenmela a mi viste que
el arquero quiere pegarme patadas...asi que me la tocan y lo vamos a dejar botado porque va a
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venir a cada rato a pegarme a mi...ya ibamos a 5-4....me la tocan...veo que el arquero viene
con todo salto y la toco y entra el Emilio con todo y hace el gol...después otra jugada...lo
mismo y asi quedamos 6-5...ellos se van para arriba le hacemos el otro gol...7-5...termino el
partido...y ellos se miraban y decian...jperdimos!...jnos ganaron!...miraban al arbitro y le
decian soy entero wedn como se te ocurre echarlo para afuera...pensaste que los teniamos
ganado y en 5 minutos nos hicieron 5 goles y perdimos ...yo cacho que eran jugadores
profesionales que les pagaron para ir a jugar porque no se convencian que le habiamos
ganado...quedaron para la cola y retaban al arbitro porque parece que lo conocian porque
después del partido se pusieron a conversar con €L

Le decian pa que lo echaste pa fuera...la cagaste weon ahora nos ganaron y les ganamos a los
locos...yo cacho que ahi supuestamente eran los mejores porque después les ganamos facil al
resto de los equipos...ese equipo eran una maquina porque tenian el tremendo estado
fisico...no eran tan extraordinario con la pelota pero costaba pasarlo y quitarsela...

Para la final se escucha como el organizador del campeonato dice que éramos el mejor equipo
que ha visto de baby...son terrible wenos estos cabros y son de Pudahuel...ellos no andan
discutiendo con el arbitro...tampoco andan pegando patadas...se dedican a puro jugar no
mas...

Estaba en el ADN del club no meterse con el arbitro...dedicarse a jugar...no pegar al rival...al
final esto es futbol y es para divertirse...etc...

En Gente Joven se instaurd la idea de que todos los jugadores que jueguen sean de aca...
nosotros ibamos formando a los jugadores...esa era la idea del club...si vamos a jugar...no
andemos buscando jugadores...nosotros formémoslo...cuando andemos jugando pichanga
veimos un cabro chico de 12 afo que tenga idea de jugar lo invitamos... lo hacemos jugar en
primera y le vamos ensefiando lo que tiene que hacer....cuando aprenda a jugar lo llevamos a
segunda o tercera segin la calidad que haya adquirido el jugador...entonces teniamos 10
jugadores por serie ....con algunos clubes haciamos cuarta. ..

Formdbamos nosotros mismos los jugadores...una misma idea de juego la llevabamos a la
cancha...las tres series jugaban igual...entonces todo eso eran garantia...habia un partido en
donde alguien del primera no iba a alcanzar a jugar...jugaba en primera porque era la misma
idea de juego...en primera te iba a salir mas féacil...Nosotros sin querer formamos una escuela
de baby futbol dentro del club y los otros clubes nos miraban y aprendian a jugar...por
ejemplo en esos afos los clubes te decian que pagaran la cancha a medias...no se po valia
3000 mil la cancha y se iban a media...yo les dije un dia a lo cabros...no vamos mas a jugar
cancha a media porque la estamos embarrando...por ensefarles a jugar nosotros igual estamos
pagando...que paguen ellos la cancha y la plata que juntemos queda para nosotros....de ahora
en adelante el que pierde paga la cancha...y asi no estamos pagando por ensefiarles...porque
ellos aprendian con nosotros...
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del 2020 con motivos de la reconstruccion de la
memoria historica del Club Deportivo, Social y Cultural
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Anexo 1.2

,Cual cree usted que es la caracteristica o identidad mas representativa del Club
Deportivo gente Joven?

Siempre se ha caracterizado por hacer del deporte un deleite...poder distraerse pasarlo bien
jugando...siempre se ha dicho en el club que la mente puede mas que la fuerza...tenemos que
jugar con la mente...no sacamos nada con patear al rival...tenemos que jugar con la
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inteligencia...vencer al rival inteligentemente...eso nos ha llevado a los triunfos...a construir
sin destruir ...eso nos ha llevado a forjar nuestra identidad....y es lindo porque cuando los
partidos se ganan todos ganamos...pero cuando se pierde, pierde el club...eso nos gustaba a
nosotros...no entrar a la cancha a pelear ni a discutir...si no a divertirse...jugar limpio...asi
que eso es importante dentro de las que llenan el alma...Manuel ha llevado esa mentalidad a
los nifos del club...yo me sume a ese proyecto e¢ hicimos una dupla y estuvimos mucho
tiempo trabajando juntos...

. Cual cree usted que es la funcion social del Club Deportivo Gente Joven?

Lo primero es que a los nifios y a los jugadores se les respeta...se tratd que estuvieran bien
vestidos...limpios...bien presentados...para que diera espectaculo dentro de la cancha...no
solo para que los que jugaban en contra de nosotros si no para la poblacidon que nos estaba
viendo también pudiera ver un espectaculo en los nifios.... Para motivar a la unidad, buenos
valores , no peleas....el club ganaba haciendo goles....pero lo primero es el respeto,
obediencia y no hacerle dafio al rival...eso motiva a los padres y a loa vecinos porque a veces
no tienen nada que ver con el club pero esta ahi apoyando, defendiendo...eso ha permitido que
el club tenga vigencia porque para que el club tenga mas de 30 afios debe contar con el apoyo
de los vecinos...como ustedes ven...no son solo jugadores...contando las series son aprox
como 100 personas...aparte de los jugadores hay harta personas que se mueven simplemente
por el carifio, por compromiso por las ganas de pasarlo bien, divertirse, por el carifio a los
nifios para que aprendan buenas costumbres. ..

Todos tenemos ideas. Pensamiento distintos pero siempre esta el respeto por la gente que esta
jugando ...la idea es siempre apoyar...lo que se pida siempre hay gente en la buena....para mi
creo que gente joven aqui en el barrio en este sector no es el de los mejores...pero hay gente
linda, gente sana, gente que tiene valores....gente que se ha dedicado en esta linea ha formar
a sus familias en esta linea....asi como, con mucha pena, vemos que hay que gente que se va,
pero otros vienen a reemplazarlos....también es duro decirlo que habiendo buenos jugadores
por temas laborales deben irse a otras regiones pero siguen con el mismo espiritu...

Lamentablemente nunca hemos tenido la suerte de ser apadrinamos por grandes empresas,
porque si hubiese sido ha si esta institucion habria sido de las mas grandes...con la mentalidad
y el espiritu que tiene...pero siempre hemos jugado nosotros con lo nuestro, a lo mejor hemos
sido egoista con eso...porque muchas veces por recibir una ayuda, un apoyo.... se adquieren
compromisos que hacen perder la vision, el formato, la autonomia de la institucion, porque los
que vienen de afuera vienen con plata, con poder, a imponer situaciones y la plata no hace al
buen deportista, lo hace la mentalidad que tenga, la destreza y el corazon...

,Como fue su llegada al Club Deportivo Gente Joven?

Yo toda la vida he sido jugo de pelota, para mi la cancha 3 que habia abajo era como mi
casa...Ahi nos conocimos con Manuel... y ahi el me invito para que trabajaramos juntos en
Gente Joven...yo habia participado en la creacion del club de futbol parque industrial...
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Ahi Manuel es el que anda buscando lideres y el anda buscando gente que quieran aportar y
contribuir a este proyecto...ahi nos pusimos metas y comenzamos a trabajar ...todas las
hemos ido concretando...metas anuales...y nos ha ido bien...a pesar que nos hemos llevado
algunos malos ratos por los insultos del rival...hemos mantenido siempre nuestra idea.

Yo creo que fue alrededor del 86, 87 que comenzamos a trabajar en este suefio que tenia
Manuel de realizar un club de fatbol, en ese tiempo era de baby, lo primero que salié fuerte en
este sector fue el baby futbol de Gente Joven que fue separandose de otros clubes de este
sector que no tenian la misma asi continua hasta el dia de hoy...pidiendo al Dios que alargue
la vida de Manuel porque este hombre es el alma del club, mientras el este vigente el club se
va a mantener...porque hay muchos que a través de los afios han querido meter las manos en
el club pero no han podido...porque la mentalidad de club es una sola, no porque Manuel se
haya opuesto, si no que la misma gente se da cuenta que no es la mentalidad que deberia tener
el club. Yo me alegro ahora porque hay gente grande que cuando empezamos eran unos nios
tercera, segunda infantil, y hoy son empresarios, gente profesional que se mantiene en el club
con esta idea y siguen apoyando y aportando al club...asi que esos han sido unas actividades
bastantes bonitas en el club...

.Como fue su historia, su experiencia como primer presidente del Club Deportivo Gente
Joven?

Bueno yo por mi situacion familiar me dediqué por completo a lo que es la comunidad...fui el
primer presidente de la junta de vecinos de abajo, el primer presidente del centro de padres del
colegio Finlandia...ahi fui aprendiendo, también por mi situacion familiar fui tratando de
aportar a la comunidad...también por mis estudios de teologia, ayudo a las iglesias, las asesoro
les saco personalidad juridica.

Fue asi como con Manuel le sacamos personalidad juridica al Club, yo creo que fue alrededor
de los noventa cuando pasé eso y fui el primer presidente del club deportivo Gente Joven.

. Qué hitos importantes destacaria en la historia del Club Deportivo Gente Joven?

Lo que ha hecho distinto la practica del deporte han sido los Campeonatos de baby futbol,
siempre fueron campeonatos a cancha llena. No duraban uno o dos partidos, eran semanas
enteras que duraba el campeonato, costaba un poco el tema organizativo, contar los puntos, el
arbitraje, etc, pero con el apoyo de todos logramos sacar las cosas adelante...

Los partidos eran espectaculos...no es lo mismo jugar con gente a jugar con la cancha
completa...porque todos quieren lucirse y hacerlo bien. Entonces para mi eso fue un hito
importante hacia la comunidad, porque no solamente eran los jugadores, si no eran las familias
de los jugadores que estaban en la cancha y le gente de alrededor que veia la cancha
iluminadas, los colores de las camisetas, sentia los pitos del arbitro, etc.. Para mi eso fue un
hito importante ...

También haciamos campeonatos a beneficio a personas, instituciones, etc. El club se ponia con
los jugadores y el espectaculo. También apoyamos a candidatos realizando campeonatos a
nombre de ellos, eran espectaculos bonitos, ahora creo que fue lindo que Gente Joven no haya
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tenido una cancha de baby, si no se habria centrado en un solo lugar, de esta forma tomabamos
distintas canchas en distintas poblaciones, a gente reconocia la fama que tenia este club
deportivo...

Lo otro que fue un trabajo que siempre se hace, es llevarle colacion los nifios a las canchas, a
fin de afo hacer una premiacion o reconocimiento a los jugadores del club en donde vienen los
nifios con sus familiares...es un poco ver el pago que recibe la poblacion de lo que ha hecho el
club...tomarlos en cuenta...que los nifios vengan que sean aplaudidos...esas cosas son las que
van habiendo grandes a los pequefios

Nosotros cuando recién comenzamos hicimos un espectaculo en Pudahuel que lo llamamos el
baby show, en donde trajimos a cantantes, artistas, periodistas, gente de la tele y llenamos el
gimnasio de Pudahuel de gente y sin tener el apoyo del Municipio ni del consejo de deporte,
fue solamente el club deportivo el que organizaba esas cosas y el que movia. La gente nunca
nos dejo solos, si no que inclusive ese dia nos toco un dia de lluvia torrencial y la gente igual
llegd al gimnasio y no esta cerca, no era facil llegar ahi.

. Cual fue el incentivo para realizar esta actividad?

Bueno, era poder darle una valoracion externa al club con otra gente, con artistas, con
cantantes que vivieran a jugar y motivar porque generalmente nos veiamos nosotros no mas y
esto era un llamado de atencidn, estos somos nosotros, eso fue bonito y bueno recoger
recursos para seguir implementando al club

Otro hito importante fueron que por afios se realizaron los paseos de fin de afo...estos paseos
tenian la caracteristica...toda la gente sabia que en tal fecha del verano se hacia el paseo y
toda la gente tenia pedido sus permisos en los trabajaos para esas fechas, el paseo partia en la
madrugada del viernes y llegdbamos de amanecida el sdbado y ahi nos tomabamos el mejor
lugar y estadbamos todo el fin de semana, el domingo se iba toda la gente y nos quedabamos
solo nosotros el dia lunes y disfrutdbamos la playa y nos veniamos el lunes en la noche. Ahi
iba la gente del club con sus familias, cuando era baby futbol, pero también iba gente de la
poblacién...y muchas veces gente que no tenia como ir pero tocaba elementos del club para
que pudiera ir y gratis a un paseo tan lindo a la playa ...ac4 nunca habia entrado un bus de
esos...era un espectaculo cuando venian buscar y dejar a la gente, asi que eso fue un hito
maravilloso y un aporte a la comunidad...iban familias completas...hasta contdbamos con
partidos con instituciones de los lugares a donde ibamos.

Autorizacion publicacion de entrevista

Yo Luis Alberto Beltran Ramirez
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. Qué siente usted por el Club Deportivo Gente Joven?

Ha esta altura, que estamos e los viejitos...siento pasion...ya estamos dejando los zapatos al
lado y tratar de poyar en lo que pueda...es mucho carifio por el club. En lo que se pueda. yo
naci en el club. Pasamos buenas y malas...patiperriamos jugando lejos en la calle. Si hay que
hacer algo en club ahi estoy, de repente hay que hermosiar la sede, hay que retocarla como yo
soy pintor...si hay que pintar la sede lo hago...pudiendo y teniendo materiales ahi estoy.
Carifio y compromiso.

. Cual cree usted que es la Identidad del Club Deportivo Gente Joven?

La Union de la gente, cuando pasan cosas con respecto la gente del club y hay que apoyarlos
ahi estan todo...hay harta union aca...se apoya harto aca. Si falta plata todos se apoyan. Hay
veces que se han estado realizando dinero para los equipos, si se junta mas plata se aporta a la
serie que no tiene plata. Si hay que apoyar ahi estamos.

. Cual cree usted que es el rol social del Club Deportivo Gente Joven?

Cuando se armo el club se trato de sacar a los cabros de la droga, sin embargo con el pasar de
los afios igual han caido muchos, varios se han perdido...se hizo con el fin de integrar gente
para evitar que cayeran en el camino de la drogas...la idea es que pudieran tener una
alternativa de distraccion, por el mismo hecho de que aca jugaban pin pon....ahi participaban
muchos cabros...les gustaba meterse en esas cosas...

Ahora mismo, con el tema de los celulares y todo eso se ha perdido mucho cabro, pero ahora
con el tema de los celulares y esas cosas se han perdi® muchos cabros...ahora mismo los
cabros del primera si quieren van a la cancha....ya no es como antes como nosotros que
andabamos detras del club y era dificil meterse en primera...ahora cualquiera juega en
primera...antes teniai que echarle pa jugar en la primera, por era la primera de honor como se
llamaba antiguamente, pero con el tema de ahora, pucha, se le da la mano a hartos cabros pero
no aprovechan...Los cabros perdieron el compromiso por el club deportivo, se meten al
computador y juegan, on line pasan metido dos tres de la manana jugando, como que
perdieron el compromiso, van a jugar, pero si son 3 amigos uno que falta los otros dos no va,
ahora andan metido en la onda del carrete del pololeo, eso los tira mas. Mucha distraccion,
juegos on line...

.Nos podria contar cual es el origen del Club Deportivo Gente Joven?

Yo tenia 14 afios cuando empecé a jugar...Nosotros juagdbamos por un club que se llamaba
galaxia que lo traiamos de un campamento que se llamaba 28 de agosto... que quedaba por
Carrascal...y llego acd y acéd lo reiniciaron gente estando acd... y aqui llegamos el 22 de abril
del 1983 a la semana, dos semanas se armo el club de nuevo como galaxia, nosotros
jugabamos en tercera, éramos puros cabros de 12- 13 afios, éramos nifios jugando con gente
adulta, pero ellos eran como los cabrones de la serie....De repente llegaban y nos sacaban,
incluso nosotros ganando. De repente yo me quedé viendo un partido y ahi conoci al Chamba.
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El vio que los locos llegaban y nos sacamos incluso nosotros ganando, entonces le di #$% y
cuando terminé el partido nos dijo...ya cabros quiero hablar con ustedes...nosotros éramos
como 6...y nos dijo...;Hagamos un club aparte?

Estabamos: Samuel Reyes, Jos¢ Cardenas, Israel, Héctor Villana, El Caballo Manuel,
Leonardo Santibafiez, Emilio Faundez, Victor Bravo.

El Chamba tenia unas camisetas de un club donde jugaba el en la San Gregorio, ni me acuerdo
como era esa camiseta...ahi de a poco fue uniéndose mas gente al club y fuimos tirando para
arriba...Una anécdota...jugdbamos con el Serrano y ellos tenian mucha Gente por serie y
nosotros les ganamos las tres series con 7 jugadores en todas las series...Oye Cabros hay que
ponerle nombre al club si vamos a hacer un club nuevo...veniamos pensando harto rato
después de una pichanga que jugamos y cuando nos miramos entre nosotros vimos que €ramos
puros jovenes...pero si somos pura Gente Joven...pongamonos Gente Joven...

No nos achicdbamos con nadie...Una vez nos tocd jugar con el Galaxia sin querer... un
amistoso...y les ganamos todas las series...

84 nacié Gente Joven...fue entre junio y julio porque estaba en invierno...pero era invierno
cuando empezo6 el club. 93 fue el primer partido de futbol en el Santa Corina Me entrevisto
una periodista del canal 4 cuando jugamos el primer partido de futbol...

El Club Deportivo Gente Joven realizé varios paseos a la playa ;Qué nos puede contar al
respecto?

Primer paseo a la playa en el 94 fue a la playa de Cartagena... fue como 2 o 3 afios...hasta que
prohibieron las carpas...ahi nos cambiamos a Loncura...Luego Pichidangui...luego a
Pichilemu...Yo aprendi a nadar en el rio Mapocho en los remolinos....

La unidon que habia entre la gente era lo bonito de los paseos...se hacian turno para cuidar
...se hacian ollas comunes...

Durante los afios ;Donde se han hecho las reuniones del Club Deportivo Gente Joven?

El maestro pinto nos prestod la casa para hacer la sede en una mediagua que tenia, le hicimos el
radier y nos prestod la parte de atras para la sede, estuvimos dos o tres afios ahi...luego se
siguio en la casa del Chamba hasta que se llego aqui...esto era una capilla donde se hacian
charlas...luego la dejaron botada y empezaron a llegar los volados y era la cochinada aqui...

Los primero fueron los muros...hicimos un muro de contencion...participamos como unos
quince...nos demoramos como unos dos meses en parar todo en la sede...llevamos como 10
afios con la sede...

Autorizacion publicacion de entrevista
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Anexo 1.4

. Como fue su llegada al Club Deportivo Gente Joven?

Bueno, yo al club de futbol por Miguel Olmos, a eso de los 14 afnos nosotros jugdbamos con
Miguel y otros amigos mios babyfutbol por el club “Los Pumas” jugamos varios campeonatos
los dias domingos y en uno de esos nos invit6 Miguel Olmos, en el afio 95, 94 llegué al club a
la serie segunda infantil de futbol

Desde su perspectiva ;Cual es la identidad del Club Deportivo Gente Joven?

Gente Joven siempre se ha caracterizado, independiente que si ta tienes un jugador bueno o
malo, equipo bueno o malo, siempre jugamos, siempre tratamos de rendir en todas las canchas
y en todo ambito, futbol o baby futbol. Bueno el baby futbol nuestro, bueno digo nuestro
porque yo lo integré, luego a esta rama del club era muy respetado, el Gente Joven nivel del
baby futbol gandé muchos campeonatos; en Gasco, en las canchas de bonilla, campeonatos a
nivel comunal gané muchos campeonatos muchos. En cuanto al fatbol, el club en si, siempre
recibe a todos, como te explicaba no dejabamos a nadie a fuera, bueno o malo, siempre estaba
“ el tipo puede aprender” , bueno o yo mismo, todos podiamos aprender, u ofrecer algo. El
club no solo se puede solventar o ser un club con puros jugadores buenos, siempre tienes que
tener el tipo, pucha que aportaba con algo mas con llevarse las camisetas para el lavado,
hacerse responsable de una serie infantil, del transporte de los chicos... entonces, el club era
eso, podiamos ser bueno o malos , pero siempre estdbamos , siempre rendiamos siempre un
equipo unido, los equipos nos tienen que jugar para ganarnos, a nivel como institucion un club
abierto, siempre ofrecimos mas que jugar a la pelota, habian adultos que daban consejos a los
chicos, tratar de orientarlos, por el sector donde estamos inmersos alejarse de las drogas o el
alcohol, nuestra premisa era ofrecerle algo méas, no tan solo pelota, si no apoyarlos en lo que
necesitasen , esa era el alma de Gente Joven. Mas alla de jugar a la pelota, éramos todos
amigos.

Desde su perspectiva ;Qué rol social que cumple el club Deportivo Gente Joven?

El club de futbol en la parte social ha sido un rol relevante en la que varios chicos no caigan en
el tema de las drogas, en que vean que tienen una oportunidad si no en el tema del estudio en
el deporte y los que han caido en el tema de las drogas han podido rehabilitarse con ayuda
nuestra, nosotros los hemos seguido integrando, mas alld si el tipo es drogadicto o fue
drogadicto, nosotros no discriminamos, al contrario lo tratamos de integrar, hemos integrado a
distinta clases de personas, desde tipo alcoholicos y tipos que tal vez han robado, pero al dia
de hoy muchos de ellos han cambiado, si eso es lo que el club debe ser, no solo jugar a la
pelota. Siempre quisimos entregar herramientas como en cuanto al estudio, aca en la sede se
hacian reforzamientos de ciertas materias, incentivamos en alguna oportunidad el ping pong,
ajedrez. Que el club estuviera presente no solo a nivel de futbol, sino que también integrar a la
mujer con clases de zumba, con clases de acondicionamiento. Que el club pudiera presentar
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proyectos a nivel municipal y ganarlos para la comunidad, de que el club no fuese solo fatbol,
sino que pudiésemos hacer un bingo con toda la comunidad, eso es lo que siempre buscamos.

.Como es y como ha sido la organizacion del Club Deportivo Gente Joven?

Mira, yo cuando llegué el tema organizativo ... estaba Manuel “ el Chamba” , estaba “el Beto
Beltran” , “Don Ricardo” y en ese tiempo integrandose “Nelson” , como te digo yo llegué a
los 14 afios y... bueno el club hacia siempre harta campafia, en los partidos amistosos iba
siempre harta gente, dos o tres buses a jugar a distintos sectores donde nos invitaran a jugar.
La forma de financiarse era a través de partidos amistosos, aportes de algunos socios o algunos
jugadores. después ya de mas grande de 17 afios yo comencé a trabajar y estudiar y asi todo yo
participaba en el club ya de forma mas activa y de forma paulatina, porque yo también queria
algo mas del club, no solamente que jugdramos a la pelota, yo creci con muchos amigos los
cuales los tipos estaban parados en las esquinas fumando o drogédndose, pero nosotros siempre
queriamos integrarle algo mas, se fueron integrando algunos, otros se fueron quedando en el
camino convirtiéndose en drogadictos o narcotraficantes ... y no lo cuestiono, pero fueron
dejando el club, y asi también fue llegando otra gente. Nos fuimos financiando con distintas
actividades; bingos, rifas, en algunas oportunidades por cuotas sociales teniendo registro de
socios. Cuando ya comencé a participar de forma mas activa, le dije a “Chamba” que queria
hacer proyecto con los chicos, que me interesaba mucho trabajar con los cadetes y las series
inferiores del club, entonces por aqui y por alld comencé a conseguirme distintas clases de
socios y les explicaba de qué trataba el proyecto deportivo, por ahi consegui el auspicio de una
gente que trabajaba en NIKE, nos financiaron con 20 balones de futbol, medias y equipos. Yo
le dije a Chamba, mira yo voy a juntar 20 o 30 socios alrededor de $2000 o $3000 mensuales
no necesito mas y me dice (Chamba) para qué cudl es la idea de eso, porque los chicos llegan a
jugar, pero nos les han dado desayuno, entonces empez6 ahi la idea de llevarles un termo con
leche con chocolate en el invierno, llevarles desayuno y pan con queso jamoén o completos,
aportarle a los chicos, y con eso comenzamos en tercera infantil, después se expandidé en
segunda y primera. En verano cambiamos la leche con chocolate, por jugo o bebida, eso
estuvo funcionando unos dos o tres afios, con esa cantidad de socios, a los cuales yo les rendia
cuenta de su aporte, no era dinero que yo llevaba, yo llegaba con 90 mil mensuales al club y
con eso le comprabamos los desayunos a los chicos. Yo les rendia cuenta a través de informes,
fotografias, archivos. Después ya de eso, empecé a trabajar con Nelson de forma mas activa,
con el chamba, el beto, el care chica, Don Ricardo, pucha igual teniamos nuestras diferencias,
personas de mas edad y yo un joven con mas impetu queria hacer distintas cosas, de repente
teniamos nuestros choques...pero el club comenz6 asi, comenz6 a funcionar con la idea de los
socios, 15 socios, no s¢ po” ya $10000 mensuales y obteniamos una caja con flujo de
$150.000, con eso podiamos decir ya en tres meses les compramos equipo al segunda o tercera
infantil, por ahi también nos conseguiamos distintos proyectos o participdbamos en
campeonatos de baby futbol auspiciados por algiin candidato o algo y ahi uno proporcionaba
las camisetas de los equipos para el tema de los chicos, participaba en una que otra campana
politica, cierto. Y después ya con unos socios mas ya teniamos mas poder adquisitivo en
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donde podiamos financiar los equipos completos de tercera infantil y segunda, ahi ya después
comenzaron aparecer equipos del Chelsea, nike unos del arsenal, y.... asi era como
deberiamos presentarnos en todas las series, asi comenzaron todas las series a motivarse a
tener equipo de buena calidad, todos uniformados de la misma forma, hacia eso apuntabamos
que ser mas que un club de barrio, que nos viéramos bien presentados, todos de la misma
forma ser un equipo competitivo tanto en la cancha como en presencia.

. Como se toman las decisiones al interior del Club Deportivo Gente Joven?

Bueno, el tema de decisiones del club siempre fue un punto del que muchos criticaban, pero,
asi como también el club se llevaba por 5 o 6 personas mas o menos que hacian el peso
durante el afio, he...sobre esas seis personas integrabamos algiin representante de alguna serie
0 a quién nosotros veiamos con una motivacion por el club, entonces de repente nos reuniamos
diez doce personas e intentabamos presupuestar o delinear nuestro afio y ahi salian decisiones
pilares del club, por ejemplo si jugaste por Gente Joven y después nos enfrentabas jugando por
otro club, no podias volver al club por un tema de que muchas veces esas salidas eran
conflictivas, entonces cuando jugabas contra nosotros buscabas el pelear con alguien, buscarle
la pelea al equipo. Entonces para cuidar a nuestra gente tomamos esa decision. Pues eso
significaba conflicto, esa era una regla de oro.

Las decisiones eran entre diez y doce personas, ademas de la gente que se iba integrando de
forma activa o se mostraban con énfasis en trabajar en el club, también haciamos una reunion
anual con los jugadores, de la cual no rescataba mucho porque querian cambiar todo pero sin
hacer mucho aporte, el club no es solo una reunion, entonces no es facil, dos tres semana
tienen entusiasmo pero ya después vienen los tiempos de invierno, las lluvias los frios, don
Manuel con el beto se movilizaban en una moto .. entonces es dificil el manejar el club y la
institucion, cuando todos opinan, pero no aportan. Nosotros nos manejabamos de esa forma,
teniamos una especie de cupula, rotdbamos en los puestos, si los temas eran delicados o
criticos, nos reuniamos una vez al mes o dependiendo si necesitaba mas tiempo o si teniamos
planeado hacer algun proyecto nos juntdbamos una vez a la semana.

. Qué situaciones 0 momentos criticos ha vivido el Club Deportivo Gente Joven?

Siempre tuvimos situaciones criticas en cuanto a participaciones de proyectos por darte un
ejemplo, la sede comenz6é como una idea, yo me integré a la sede cuando supe que Gente
Joven obtuvo el como dato de la sede y ya era solida, antes era una capilla o una iglesia, algo
asi, estuvo mucho tiempo botada con gente tomando y drogandose, Manuel con otras personas
hablaron con ellos y los sacaron basicamente de la sede. Entonces surgi6 el tema qué hacemos,
la sede estaba cayéndose el techo malo, los paneles sujetos con alambre para que no se
cayeran... ya po” una de las primeras labores fue hacer el proyecto de la sede solida , se echo
abajo, por aqui por alld nos conseguimos fondos, un tipo que postulaba a concejal aportd
dinero para comprar ladrillos, otro aportd con arena y gravilla, algunos socios pusieron dinero,
yo hablé con la empresa donde trabajaba que hacen estructuras metélicas, nosotros
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proporcionamos el material y ellos nos confeccionaron la estructura del techo y asi
empezamos... uno de los grandes hitos que comenzamos hacer, fue parar esta sede una que
parecia media agua, hoy es una sede s6lida, que ha ido evolucionando. Otro tema de conflicto
ha sido el de los jugadores que se iban, que nos enfrentaban y después querian volver. Ese
siempre ha sido un tema delicado. El tema de financiar al club, también es un tema delicado
siempre estuvo en muchos jugadores que la plata se lleva mal, que siempre se las lleva una
persona... pero el club no se financia con lo que pagan los jugadores por camiseta, o con la
entrada a la cancha, el club se financia con actividades fuera, con platas que ponen distintos
socios, con rifas, con bingos... era dificil conseguir el dinero y siempre estaban cuestionados
pero, aquel que comenzaba a trabajar se daba cuenta que en un partido de visita el club juntaba
80 y teniamos que pagar 220 o 250, como se pagaba el resto... siempre se lograba tener un
club financiado y solvente.

Otra situacion critica fue donde un jugador que apreciabamos mucho se ahogo, otro jugador de
infantiles se ahorcd, otros jugadores que ya no pertenecian al club pero estaban de alguna u
otra forma ligados al club, tuvieron accidentes en ruta por tema de estar en droga.

. Como se ha organizado el Club Deportivo Gente Joven?

El club siempre ha contado con un grupo de delegados que sin ellos el club puede desaparecer.
A los viejos que les gustaba mucho el tema de la pelota se organizaban con un fin de jugar a
la pelota entre amigos y después esto fue creciendo, se fue “profesionalizando” el tema,
después ya tuvo una estructura de presidente, secretario, tesorero, también sus delegados, los
representantes de primera y segunda infantiles. También con representantes de un primera,
segunda y tercera adultos.

. Qué ha significado el Club Deportivo Gente Joven en su vida?

Yo ha Pudahuel llegué a los (DOS O DOCE) afios, luego comencé a jugar baby ftbol por un
club que éramos “Los justos”, vecinos del block yo participaba con ellos y nos tocd jugar con
gente joven, el primera de gente joven, la rama de baby futbol. Los viejos de nuestro club eran
buenos, pero la primera de gente joven era otra cosa, eran tipos muy buenos para la pelota
pero aparte eran buenas personas, asi yo empecé a jugar baby a las doce afios, a los trece ya
mas activamente.

Yo no jugaba con infantiles, siempre jugaba con adultos, como era nuevo ac4 yo no conocia
mucha gente, conocia solamente a mis vecinos. A los catorce afios comencé a tener mas roce.
Yo jugaba al arco, y ahi comencé a jugar partidos amistosos con Gente Joven y no hacian doce
o catorce goles, pero yo decia... no importa en algin momento le iremos a ganar a estos viejos
y entre eso me integré al futbol de Gente Joven que lo hacia el Richard, tuve compafiero a
Ricardo, etc...comenzamos a formar un grupo rico, quizd no €éramos los mejores para la
pelota, pero afiatamos un equipo que empezd a salir campeo6n, ya después jugando nueve
jugadores los equipos no nos podian ganar. Pero nuestra idea siempre estuvo en llegar al
primera adulto porque ahi veiamos jugar al Chamba, al Rubén, al Francis, al Emilio, al Marco
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y por ahi por acd, me invitaron a jugar baby por el Gente Joven...y como te dije en un inicio la
rama del baby futbol era muy buena, eran reconocidos en todos lados y lo bueno del baby de
gente Joven que nosotros jugabamos aqui y donde fuese de la misma manera, al rival que
fuese le jugdbamos de la misma manera y le dabamos un baile, el ver jugar al gente joven de
baby era un lujo, yo tuve el honor de jugar con Manuel, el Emilio, el Francis, con Ruben, eran
viejos que te ensefiaban mucho, que te aportaban no s6lo en el baby futbol, si no que como
persona, como calidad de personas. Los tipos a mi siempre me defendieron en la cancha.
Manuel apoyaba mucho al cadete. Asi yo creci, a mi me ensefiaron esto, yo de alguna manera
lo tengo que retribuir a las futuras generaciones. Después quiza no teniamos al mejor primera
adulto, pero sabiamos que después, en dos o tres afios mas, ibamos a tener unos cadetes muy
buenos que iban a ser tremendos proyectos.

El tema social es que nosotros estabamos inmersos en un barrio lugar de pocos recursos, que
se ve mucha droga, mucho alcohol, entonces nosotros queriamos ser una puerta abierta a ese
flagelo que nosotros vivimos como sociedad, nosotros queriamos darle una oportunidad a los
chicos y decirles saben que...no solamente lo que tu vez en la esquina es lo que puedes ser, ta
puedes llegar a ser en base a tu esfuerzo, ser un profesional, no solo en los estudios, puede ser
en el futbol o no ser un profesional si no ser una buena persona, eso era lo que buscadbamos en
el club, estar rodeados de buenas personas.

A mi el club me aportd bastante, a tener mi cardcter, hasta el dia de hoy yo puedo ir a
cualquier cancha y pararme como si estuviera en el patio de mi casa, ser reconocido como
jugadores, eso no te lo aporta cualquier club, porque muchos buscan solo ganar, nosotros no
buscabamos siempre ganar, nos gusta competir si, nos gusta ganar, pero no siempre nuestro
objetivo fue salir campeon. Nosotros preferiamos ser el equipo fair play o el que terminaba los
campeonatos sin ninguna deuda que presentaba todas sus series, que le aportabamos algo a
nuestros juveniles a nuestros infantiles, esas cosas nosotros buscabamos antes de salir
campeon.

¢ Qué hitos han marcado la historia del Club Deportivo Gente Joven?

El gran hito que tenemos como institucidon fue parar esta sede, luchamos bastante con distintas
organizaciones del sector, porque una vez que vieron que nosotros paramos esto se
interesaron, una vez que vieron que el club pudo sacar a la gente que vivia acd, ellos se
mostraron que querian este espacio, que lo querian para algo que ya tenian sus instalaciones.

Otro hito fue cambiarnos desde la ANFA de Pudahuel al campeonato rural del Maitén. Antes
estdbamos a 10 minutos de la casa y con el cambio estabas a 30 o 40 minutos en auto. Algunos
tenian que tomar locomocion o micro demordndose una hora, a veces no teniamos como
venirnos y saliamos con los camiones que llevaban la basura hasta un sector donde nos
pudiera llevar una micro. El cambio del campeonato fue un gran hito

Después instaurar el tema de las premiaciones. Todos los afios dabamos premios a fin de afio
no solo por ser bueno para la pelota, porque ser bueno para la pelota el mismo campeonato te
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daba esos premios, nosotros buscdbamos otra cosa. Premidbamos al jugador de mayor
compromiso, por el esfuerzo. Después instaurdbamos distintas clases de premios. Nosotros
autofinanciabamos las premiaciones entregando galvanos bonitos a los jugadores, algo que, a
los jugadores, aparte de regalarle la pelota, le pudiera reconocer otro tipo de cosas, yo todas
las semanas estuve en la cancha, quizd no soy el mejor para la pelota, pero si por mi
compaiferismo, por participar todas las semanas me reconocen.

Otro hito fue la muerte de Alejandro el hijo de Cristian, el colocar el nombre de ellos en los
premios. Después ya no era el premio al mejor jugador, era Premio Alejandro Pincheira por tu
participacion. Esto empezo a ser afio a afo. Era un reconocimiento al hijo de Cristian que le
hacia el club al entregarle el premio a otro jugador. Ese era el espiritu que nosotros como
institucion queriamos entregar al resto. De hecho, la sede tiene unas placas que se van a
colocar cuando se termine las distintas partes de la sede.

.Qué obstaculos cree que hay hoy en dia para el desarrollo del proyecto del Club
Deportivo Gente Joven?

Uno de los obstaculos importantes es el recambio tanto a nivel directivo como de jugadores en
cadetes, ha sido dificil lograr nueva sangre que quieran integrar este proyecto. También ha
sido dificil que nuevos nifos se integren porque hay poco apoyo de los padres del sector. La
gente prefiere que el cabro chico este sentado frente a una play viendo television que estar
realizando una actividad fisica que en parte se puede entender porque no quiere que se junte
con ciertas personas porque ellos pucha, como se dice, se han sacado la cresta para que su hijo
tenga un mejor pasar y no se junten con tales persona, pero tenerlos en una burbuja tampoco es
bueno, los chicos deben saber conocer donde viven, de donde son y donde pretenden llegar.

Ya después es dificil, tanto en el recambio de persona, en el financiamiento, siempre es dificil
siempre es duro, las lucas siempre son escasas y las necesidades son multiples, entonces si el
jugador que va semana a semana no paga su camiseta es cada vez mas dificil mantener un
club, aunque uno quiera portar de distintas formas es dificil solventar la situacion con 4 o 5
personas aportando financieramente.

Desde su perspectiva ;Como se puede mejorar el proyecto del Club Deportivo Gente
Joven?

El tema organizacional, que hoy en dia se ve un poco mas desordenado, el que personas
nuevas quieran aportar con ideas, estas 10 o 12 personas que yo te hablo vienen el noventa
trabajando, se nos ha integrado una que otra, pero siempre es necesarios nuevas ganas de
trabajar, nuevas formas de financiamiento del club, creo que la sede debe dar un paso mas alla
y hay formas talvez participando en proyectos de la municipalidad, yo veo que hay poca
participacion, ha ido decayendo en jugadores y en personas en roles activos.

Desde su perspectiva ;Cual fue la razon del cambio de campeonato de la asociacion de
futbol Santa Corina a la liga rural el Maitén?.
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Te puedo comentar que una de las cosas fuertes que se dio en ese tiempo fue que las canchas
de Bonilla, en si la comuna de Pudahuel comenzé a entrar fuerte el tema de las drogas, luego
de eso constantes peleas en las canchas, los clubes se iban retirando de este campeonato, fue
perdiendo fuerza, llegaron a quedar 6 o 7 clubes, de los cuales 5 siempre buscaban pelea,
entonces a final de afio, se dio, bueno se nos comunicd en una oportunidad que existia la
posibilidad de pertenecer a una nueva liga , algo mas competitiva y esto era en Rinconada de
Maipu. Los costos para nosotros como club pequeio eran altos, debido a que basicamente toda
nuestra gente era de Pudahuel, habia que transportarse a la comuna de Maipu, habia poca
movilizacidn, en ese tiempo la locomocién rural no llegaba toda alld entonces fue complicado
pero una de las razones que se decidio era porque a los chicos se les podia dar un plus, se les
podia dar un algo nuevo, una nueva herramienta, llamese asi, ya que pasabamos de las canchas
de tierra a la cancha de pasto, muy pocas veces los chicos habian jugado en canchas de pasto,
asi como muchos de nuestros adultos, pocas veces habian jugado, para otros nifios era la
oportunidad de tener esa interaccidn con sus padres que en la semana no la tenian y que
podian llegar a tener ahora un paseo familiar el dia domingo, podian compartir con sus
familias, sus padres los iban a ver y eso para muchos pequeios era fundamental y por lo cual
se optd por ir y participar en esta liga rural “El Maitén” que un principio como comente era
dificl ingresar, ya que tuvimos que irnos a presentar , se nos pidieron varias garantias , por ahi
también estaba el club Estrella de Chile que era de Pudahuel que nosotros pensamos que un su
oportunidad nos iban a apoyar para poder ingresar a este campeonato y fue una de las granes
trabas de parte de ellos que nosotros no participaramos aca, pero la larga pudimos ingresar,
participar de buena forma, comenzamos a ser un equipo bastante activo un equipo
competitivo y asi se fue dando que Gente Joven a participar de las canchas de Pudahuel a
Maipt.
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Anexo 1.5

. Como fue su llegada al Club Deportivo Gente Joven?

Yo llegué al Club a los 14 afios. Toda la vida jugué a la pelota, yo iba, jugaba y me olvidaba.
Podia en la tarde haber jugado por 3 clubes diferentes y no era tema. Y cuando conoci el
Gente Joven era don Leo Nufiez el DT de la serie que iba a jugar yo. El super buena Gente.
Entonces me invita a jugar por Gente Joven y le dije que si. Y por edad quedé jugando en
primera infantil, yo venia de una vida familiar bien constituida, pero me tocd toparme con
amigos que no tenian el mismo sistema de vida, amigos que no estudiaban, se dedicaban a
cualquier otra cosa menos a tratar de crecer en la vida, mi interés siempre fue crecer. Tenia
amigos en la droga, el alcohol no era tan potente como hoy en dia, la droga y la delincuencia
era lo mas peligroso. Entonces empecé a participar en el club y me senti parte de algo porque
como te decia, en la mayoria de los club eran pagar los $300 por la camiseta, entrar a la
cancha y después me olvido de ti. El interés, muchas veces, mas que crecieras como persona,
era que jugaras y cumplir con la serie para que no pasaban el WO. Cuando llegué senti algo
mas que eso. Me acuerdo que aca cobraran $50 por la camiseta, pero tu terminabas de jugar y
te tenian tu vaso de jugo y un sandwich y eso no lo habia visto nunca. Habia jugado en 3 o 4
clubes del barrio y fue el primer cuestionamiento, esto es distinto a lo que que me ha tocado,
ademas de lo compafieros con los que me tocaba jugar. Después de eso era otro el tema. Yo
habia estado en una escuela de futbol, algo sabia jugar, pero tocé que las personas que estaban
afuera te dirigian, te decian que hacer, como hacerlo, en que te equivocabas, te ensefiaban
ademas de eso valores...no lastimar al rival, no tener mala intencion, cosas que siendo uno
pequefio no las sopesa mucho, pero cuando tu creces te das cuenta que eso te va formando, te
va llevando por un camino y ese camino es el de la responsabilidad, eso hizo que yo fuera
queriendo al club, generando lazos. Me recuerdo que una vez uno de mis amigos no me
conocid y queria cogotiarme, pero vio que era del club y no me hizo nada. Este aspecto fue el
que hizo que yo fuera queriendo club y formando lazos. Ahi tenia 15 afios...aparte de eso
agrégale que saliamos campeones todos los afios...teniamos el gen ganador, agrégale a eso el
prestigio...yo jugué¢ mucho rato baby y jugar baby en el Gente era jugar en la primera
division, no era que estuvieras jugando una pichanga con los amigos...tu te ponias la camiseta
y tenias un prestigio atrds, era el equipo al que todos los querian ganar...Tengo la
particularidad que he salido campeon en todas las series en donde he jugado en el club....

Tenia 18 o 19 y empecé a involucrame en el club como socio mas activo...también empecé a
trabajar y me transformé en presidente del club en algiin minuto y eso obviamente te hace
involucrarte en otras cosas mas potente que solo jugar... paseos de fin de afio, actividades, tu
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te vas dando cuenta que lo que ibas aprendiendo lo podias entregar, entonces que sucedio, que
a los compafieros mas jovenes de las series les ibamos transmitiendo lo que ibamos
aprendiendo, no solo futbolisticamente, si no los principios, al gen ganador, algo que no
cualquier persona estd dispuesto a entregarte, no cualquiera esta dispuesto a ensefiarte, en esta
caso las personas que estaban dirigiendo en el club te lo entregaban sin preguntarte si eras
merecedor o no, sin mirarte de donde venias, personas que te van ensefiando con el ejemplo,
Me acuerdo de un Chamba, don Ricardo, de un Richard, el Rubén, el Lucho, el Emilio.
Muchas veces ellos no pregonaban de lo que hacian y eso es lo mas interesante de todo, no
iban por la vida diciendo; yo voy recto por la vida, yo soy distinto. No todo lo contrario, ellos
decian; yo soy igual que ustedes, yo simplemente elegi un camino. Eso es un ejemplo que
algunos puedes tomar o que a algunos marca mas, en mi caso a mi me marcd mucho, no solo
en el ambito personal, si no en el profesional, porque siento que por la vida he seguido ese
camino, que mis padres también me lo inculcaron, pero que en la calle ti lo puedes perder, si
no estas con buenas compaiiias, si no estds con buenos guias, siento que el club te
transformaba en un espacio de oportunidad, como te decia tenia compafieros que tenian
problemas de drogadiccion de delincuencia y siento que dentro del club esas personas tenian
una oportunidad, tenian un par de horas donde eran nifos igual que nosotros, nifios disfrutando
ir detras de una pelota, nifios disfrutando de reirse, de pelusiar sin verse obligados a ser
adultos, porque a esa edad 15 o 16 afios cuando vives en un estrato social complicado, ta
tienes que crecer antes de tiempo o te pasan a llevar, sin embargo el club tenia esa espacio que
en otros lugares no lo encuentras, el club respetaba mucho ese ambito de ser un nifio, aunque
juagaras con adulto, por ejemplo con la camiseta no te permitian fumar o tomar, pequefios
ejemplos que para algunas personas pueden ser nada, pero que si son cosas que marcan cuando
tu miras y decides que tipo de persona quieres ser en la vida, y no era algo que nos estdbamos
diciéndonos, es algo que es y todos los respetan a la hora de ponerse la camiseta, porque los
que fumaban no lo hacian cuando estaban equipados, entonces era un respeto en el club que te
hacia trascender muchas veces mas que si ganabas o perdias, porque dabas una imagen al
resto, cuando ibamos a competir teniamos una imagen que proyectdbamos sin querer
establecerla sin querer imponerla, eso hace que el club haya ido consciente o inconsciente
nunca lo vamos a saber, porque 6 o 7 personas que nunca se sentaron a conversar esto, que
ninguno de nosotros decia si, oye mira , esta es la verdad este es el camino, esto es lo que dice
Dios porque a veces uno siente el llamado espiritual para tomar una decision, pero no , éramos
6 o 7 personas que muchas veces pensaban diferente, pero que de forma inconsciente
compartian un objetivo...tratar siempre de ser derecho, siempre honesto, siempre transparente,
siempre ir con la verdad, sin querer dafar al resto, sin querer crecer queriendo opacar a otra
persona y esos son valores que estdn oculto en cualquier sistema, que nadie te los entrega
porque oye quiero formar a alguien y hacerlo de esta forma, no es que el club agarrara a un
cabro chico y dijiera desde ahora tienes que hacer asi de esta forma , esta es tu linea, el
ejemplo era el que hacia eso, los adultos usaban ese ejemplo, ellos iban en la vida por ese
camino y los que éramos mas jovenes ibamos siguiendo de forma inconsciente ese camino,
eso lo hace tan potente, no es que alguien dijiera....vamos a ir a jugar alld y vamos a ir con
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zapatillas blancas y todos tienen que ir asi...cada uno podia ir de forma distinta porque todos
eran bien recibidos pero si habia de forma un poco silente una forma de actuar, algo que habia
en el ADN que compartian a pesar de ser distintos. Y eso me llevo a los 20 que comencé a
participar del club como dirigente, eso tuvo un costo social para mi importante, imaginate...un
pendejo, recién casado, tenia una hija pequena y los martes tenia que partir a reunién y era un
tema, que hasta el dia de hoy no se me saca en cara pero si tuvo un costo para mi, porque mi
sefiora me decia...no tu preferi ir a la cancha, pero tenia un valor mas potente que ir solamente
a la cancha y perder dos horas, sentia que yo debia devolverle algo a las personas que me
habian entregado algo sin pedirlo yo....formacion, directrices, ejemplo que no estan escrito en
un listado pero que estan ahi y te iban marcando, aprendi a sentarme con personas distintas,
aprendi a negociar, a buscar un objetivo en comun, cosas que muchas veces ni cuando estudiai
te las entrega pero si la calle te las entrega...yo fui y me senté con dirigentes de otros clubes
donde habian sin vergiienzas, lanzas, ladrones, aprendi a descubrirlo a verlo, a saber como
manejarlo , a saber defender mis intereses sin ofender al resto y eso hoy en dia laboralmente
es un plus...donde sea se negociar, se entrar, se me relacionar, se dirigir...de forma
inconsciente me transformé en un lider, de forma inconsciente y natural, sin haberlo buscado
ni haberlo pretendido, ni pretender ser el florerito de mesa porque ninguno de nosotros lo fue,
pero aprendi a ser lider y lider con el ejemplo... ;Por qué? Porque las personas que estaban lo
hacian con el ejemplo y eso no me lo ensefiaron ni en la universidad, ni en el colegio, eso lo
aprendi aqui en Gente Joven, también mis viejos...porque fui el hijo mayor también tienen su
cuota de responsabilidad en eso, pero si tu pensai...para dirigir un club deportivo necesitai no
solo s6lo tener la pachorra....también la inteligencia emocional y eso lo aprendi de un Manuel,
de un Beto Beltran, de Don Ricardo, habiles, inteligentes, sabian medir, sabian encontrar la
posibilidad donde a veces no lo habia, porque sabian evaluar, cosa que cuando uno es pendejo
a los 20 afios actiia emocionalmente, toma decisiones y piensa que esa es la mejor, pero fui
aprendiendo a manejar ese impetu de juventud que a ellos igual les ayudo, porque una persona
joven dentro de personas con mas edad te inyecta energias, entonces era algo reciproco, pero
si crecimos, hicimos cosas que... cuando uno mira a jovenes que se desarrollaron y ahora son
personas de bien...dice ahi estuvimos...fuimos parte de ese proceso...cuando ves que dentro
de sus amigos todos crecieron y muchos estan en la droga...tu dices ahi estuvimos...fuimos
parte de eso....que no solo te lo entrega el colegio, que no solo te lo entrega tu casa, si no las
personas que te pueden rodear con un buen ejemplo.

Y vivimos tiempos buenos y tiempos malos como todos....fuimos en algin momento a un
paseo a la playa, seguramente te han contado toda la historia de los paseos....era maravilloso,
todos compartian, todos se cuidaban, se carreteaba pero siempre habia un respeto, podemos
decir siempre habian 12 o 15 carpas y nunca hubo un robo, una vejacion, un mal trato, jamas
me senti desplazado, nunca senti que no era parte de ellos, y ademas de eso entre ellos se
desplazaban y eso hace que siempre te sientas parte de un todo, por ejemplo puedo llevar
meses sin ir a la cancha, pero yo se lo que pasa, cada cierto tiempo tengo la necesidad de saber
lo que pasa, vengo hablo con el Manuel, a veces el tiempo no te deja, pero yo pretendo en
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algin momento en mi vida ser un Manuel, no quiero toda mi vida dedicarme a ganar dinero,
quiero devolver lo que la vida me entregé y algun dia me gustaria estar en un lugar rural y
ensefiarle a nifios a jugar y a dedicar mi tiempo a repetir un ejemplo que vivi, y que
socialmente ese ejemplo se pueda replicar y ojala fuéramos 5 o 4 de todos los que estuvimos
en el club que el dia de mafiana hagamos eso y yo estoy seguro que generemos un cambio,
generamos una semilla, hoy tenemos cabros del club que son profesionales o cabros que
lamentablemente no llegaron a ser mas, pero todos comparten algo.. comparten los recuerdos,
el que no fueron desplazados, que fueron parte de algo, que se pueden mirar a la cara y no
estar viendo los titulos, sin mirarnos que tu tienes mas o yo tengo mas, nos miramos las
personas y nos recordamos los gratos momentos que vivimos, no hay rencor, no nos fuimos
diciendo vali callampa...Nosotros entrabamos personas, independiente de quienes tenias
detras, y eso hace que las personas que conocimos al club sientan el carifio que sentimos, es lo
que yo creo, quiza otras personas puedan tener otra opinidon, pero mi me tocd vivir asi en estos
veintitantos afios en el club...siento que socialmente hacemos un cambio...

.Como equilibraban los deseos y las proyecciones del Club Deportivo con la realidad
concreta que vivian?

Equilibrabamos, éramos astutos, de una paja podiamos sacar un arbol, exprimiamos cada
oportunidad, organizdbamos campeonatos, buscabamos siempre mecanismos para poder
financiarnos y otras veces el bolsillo de quien estaba mejor, eso sucedid en ocasiones, a veces
nos hacian un prestamos, después lo devolviamos, pero siempre fue la astucia, siempre fue
sacarle provecho dentro de lo que se podia a nuestro estatus, nosotros teniamos una buena
imagen, entonces nosotros invitdbamos a un cuadrangular y todos querian participar y los
cuadrangulares no lo haciamos con la finalidad de ganar plata solo nosotros, haciamos algo y
deciamos que la plata la ibamos a repartir entre 4, lograbamos la afinidad del otro club,
porque quiza el otro club no era tan bueno, no era tan competitivo, pero se iba a llevar la
misma tajada y eso hacia que al siguiente verano cuando lo haciamos de nuevo nos
preguntaban por participar, eso nos ayudo siempre a financiarnos, luego haciamos campeonato
de baby en distintos lugares, entonces eso nos ayudé a financiarnos, adicionalmente
aprendimos a sacar provecho de los proyectos sociales, la municipalidad, sin la necesidad de
golpear tantas puertas, ibamos averiguando donde se podia postular a los fondos concursables
y los ibamos utilizando en la necesidades, camisetas para los nifos, etc, en general siempre fue
equipamiento, te puedo dar fe que nunca se utiliz6 un peso que no fuera para el bienestar del
club...siempre con los valores del club, eso ha permitido que se mantenga estable durante el
afio, porque hay clubes que desaparecen las platas, se las roban...de hecho todo lo contrario, si
habia una carencia se solventaba muchas veces desde el bolsillo de los que estaban mejor en
ese momento. También buscabamos la forma de apadrinar nifios, si no tenia como pagar algiin
adulto le aportaba los implementos y la plata de la camiseta. E1 Chamba a las 9 de la mafiana
los empezaba a llamar para que fueran a jugar...Financieramente como te digo, jamas se robd
un peso, nunca se ocupd un peso que no fuera para el bienestar del club, eso te habla de la
integridad, nunca fue el objetivo enriquecerse con el club, si no hacer el club mas grande.
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Esto eran palos parados y hoy es algo sé6lido y eso fue porque la gente estuvo dispuesta a
seguir ese camino a apoyarlo, presentamos proyectos se gano y la gente estuvo ahi trabajando,
haciendo hoyos, poniendo ladrillos, etc...mucha gente trabajo. Cuando se necesitaba 20 o 30
personas podian estar trabajando, sacrificando un fin de semana, un dia de descanso por el
carino que le tenian a la institucion.

Desde su perspectiva ;Qué hitos importantes han marcado la historia del Club Deportivo
Gente Joven?

Un punto importante fue cuando trabajamos muy duro en el campeonato de Santa Corina para
tener un prestigio y los narcotraficantes se tomaron la dirigencia del campeonato, y empezaron
a salir las pistolas, jugabamos con distintos clubes, las peleas y las discusiones era algo que no
nos resultaba intimidante, pero cuando entraron las armas de juego a las canchas empezamos a
temer por los infantiles. Fue en un partido entre otros equipos donde muridé un joven, no
directamente en la cancha, pero si a raiz de lo que ocurri6 en ella...como club tomamos la
decision de irnos del campeonato, no fue facil, nos juntamos, le dimos vuelta a la situacion,
fue un proceso bastante complejo. Complejo era porque estaba el riesgo que no todos nos
siguieran, muchos no tenian auto en esa época, éramos jovenes que estaban recién terminando
de estudiar y llegar alld tenia un costo adicional. Pero empezamos a buscar alternativas para
ver como nos financidbamos, hicimos rifas, campeonatos de baby....varias cosas que nos
permitiera pagar el arancel porque era bastante mas caro, pero cuando se tomoé la decision
sentiamos que en Pudahuel ya no podiamos mds, y méas que un problema veiamos una
oportunidad, un paseo, canchas de pasto, nifios que toda su vida habian jugado en canchas de
tierra, el pasto era una oportunidad, era un cambio social importante, con eso apostabamos que
adultos también se quisieran sumar al cambio, no te puedo decir, que el primer afio fue bueno,
competimos en todas las series porque es nuestra caracteristica, pero nos costd el
financiamiento, y ahi donde haciamos actividades adicionales, rifas, campeonatos de baby,
pequefias colectas, con eso buscdbamos complementar el financiamiento. Si tu miras después
de eso se agradece el cambio, aunque fue dificil, la gente que queria el club nos apoyd y nos
siguid, también nos encontramos con personas de otros lugares que quiso participar, en ese
minuto el club se abrié de una forma que no se habia hecho antes, permitiendo que un segundo
club entrara al club, es el caso del segunda adulto, de cierta manera se trataba de un club
independiente dentro del club y eso tenia un riesgo porque no estaban dentro de nuestras
directrices, pero no era algo que nosotros ibamos a andar diciendo porque finalmente éramos
todos iguales, pero desde el punto de vista dirigencial nos ddbamos cuenta lo que significd
meter una serie completa dentro del club, nosotros estadbamos entregando nuestro prestigio a
un grupo de persona que ibamos conociendo pero que no eran parte de nuestro entorno, no la
conociamos no la ubicabamos, entonces era un riesgo para nosotros y €so era un riesgo muy
grande porque abrid la oportunidad de traer a gente de otros lugares, en ese sentido nosotros
¢ramos mas herméticos, teniamos una caracteristicas la persona que jugaba por nuestro club
no podia ir a jugar por otro club, era como la nica exigencia hacia los jugadores, era lo inico
que exigiamos, que si eras parte de nuestro club fueras parte realmente, y cuando tocod que
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surgieron esta invitacion a personas de Maipt, fue la primera de arriesgarnos a entregar
nuestro prestigio a personas donde no sabiamos coémo iba a ser su comportamiento, pero eso
también estaba dentro de la identidad del club porque siempre hemos dado la oportunidad.
Pero cuando lo conversamos, entendiamos que eso sucedia y les dimos la oportunidad que
esas personas se integraran, con el paso de los afios esa fue una gran decision. Ese hito fue un
riesgo porque con el cambio pudo haber desaparecido el club.

Después de eso fue hacer una sede, porque no teniamos un lugar donde reunirnos, siempre nos
juntabamos en la casa de alguien, por lo que tuvimos la inquietud y necesidad de tener una
sede propia, pero nunca se dio la oportunidad ni el apoyo de hacerlo. En ese sentido siempre
hemos sido visto como un bicho raro dentro de la comunidad a pesar de ser tan importante de
lo ocurrido con los nifios, de darles la oportunidad de ser parte de algo donde iban a aprender a
jugar, donde iban a aprender a ser solidarios a compartir, nos encontramos con adultos que
muchas veces no compartian esa vision, quiza con el interés de no generar un cambio cultural
en esos nifios y quizd con el interés de poderlos tener maniatados en el tema de la
drogadiccion, no lo puedo saber porque no estoy en la cabeza de esas personas, pero eso
siempre fue una lucha constante nuestra, siempre las personas criticaban nuestro actuar , a
veces sin saber las consecuencias de lo que nosotros haciamos o los objetivos que nos
trazdbamos, a veces la gente pensaba que nosotros nos haciamos ricos, que la plata la
usabamos para salir a carretear, pero eso no sucedia, creo que eso es algo intrinseco en nuestra
sociedad, que el forastero reconozca mas tus virtudes que los tuyos propios , adonde preguntes
por nosotros en Santa Corina hablan de rectitud, de compromiso, honestidad y
responsabilidad, pero a veces internamente tu preguntabas son lo que agarran a pelotazos la
cancha, son los que se arrancan con la plata y cualquier coxa que no fuera una caracteristica
real nuestra, pero aprendimos a vivir con eso, €so nunca nos tird para abajo, y cuando nos
encontramos con la oportunidad de tomar la sede porque estaba tomada por drogadictos,
también tuvimos temas porque habia gente que no querian que la usaramos, querian ellos
usarla, estuvo hartos meses abandonada, esto era primero una iglesia y en algin minuto se
tomo la decision de tomar la sede y se saco de aqui, vivian volados, drogadictos, asaltaban a
los nifios a fuera , nadie dimensiond que nuestro objetivo no era s6lo quedarnos con la sede si
no que eliminar un foco de delincuencia, las personas estaban preocupadas de que quiza
ibamos a hacer grandes tomateras que es lo que pasa historicamente con los clubes de futbol
que funcionan o que le ibamos a dar un mal uso, que ibamos a arrendar la sede y nos ibamos a
quedar con plata, uno no sabe cudl era el pensamiento de la gente que no estaba de acuerdo
con lo que queriamos hacer, pero el convencimiento de los que estdbamos conscientes de lo
que queriamos y pretendiamos permitid seguir y terminarlo. Permitié terminar en un
proyecto en donde hay un techo sélido, paredes sdlidas, cosas que hace 25 afios atrds era
impensado porque con suerte juntdbamos la plata para pagar el arancel de la semana, pero
cuando nos vimos involucrados nuestro pensamiento era que ibamos a dejar algo para el
futuro, esto va quedar aqui para uso de la sociedad y de quien la necesite, y el otro
pensamiento claro, es que si en algin momento nos toca perderla las personas que la
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encuentren la van a encontrar mejor que lo que la recibimos nosotros , es decir, nuestro interés
siempre ha sido mantenerla para nosotros por lo que nunca la hemos intentando deteriorar,
nunca ha sido nuestro pensamiento que si la van a quitar hagdmosle hoyos , nuestro
pensamiento fue que cada vez esto fuera mas solido, fuera mejor, estar mejor preparado para
la comunidad, nosotros teniamos un montén de proyectos que por tempo no los hemos podido
llevar a cabo, el dia a dia te come y no te permite desarrollarla, pero quien sabe si en un par de
afios mas si podemos retomar esas actividades y desarrollarlas, finalmente los jovenes que
haciamos la fuerza en el club nos toco potenciar nuestras familias, es decir , casarnos, tener
hijos y eso generd una demanda de merma de tiempo , ya no tenian el mismo tiempo para
inventar para crear, pero eso no significo que esto se viniera abajo, siempre hubieron personas
que mantuvieron esto , existieron postas dirigenciales que no permitieron que este esfuerzo de
afios se fuera a la basura , asi en el camino se fueron encontrando personas que estaban
dispuestas a seguir trabajando con la misma idea y a veces que no venian de nuestro circulo
mas reducido pero que estaban dispuestos a seguir trabajando , Mauricio Falcén, Ricardo
Falcon personas que con el mismo desinterés que mostramos nosotros en un minuto, se
acercaron al club a trabajar por €l y eso permitié que en estos aflos mas oscuros, de menos idea
mas potentes, permitieron que el club siguiera estable, siguiera funcionando, porque si tu mirai
en todas las entrevistas, los que trabajabamos 10 afios atras ya no dedicamos el mismo tiempo
ahora , pero eso no significo que el club se deteriora en sus principios y en su actividades
normales.

.Existe algun otro hito que le gustaria resaltar?

Las celebraciones, nosotros teniamos celebraciones cada termino de afio y esas celebraciones
eran hitos, los nifos las esperaban, entre todas nos preocupabamos que cada participante,
sobre todo de los infantiles sintiera un incentivo sintiera que mas que ganar o perder habia
formado parte de algo. Nosotros haciamos diplomas donde cada diploma era practicamente
personalizado, incluiamos una serie de mensajes, haciamos evaluaciones de ese niflo, ese nifio
no terminaba siendo un numero si no que siendo parte del club y eso es un hito porque yo no
recuerdo haberlo visto en mi infancia. Aca no habia nifio que no se fuera con una medalla, un
diploma y un felicitaciones lo hiciste bien, muchos clubes trabajan todo el afio y a fin de afio
reciben los premios para pagar las deudas del afio, y otros peores se robaban la plata. Aca
anualmente habia una premiacion y todo los nifios venian a retirar su diploma, a parte que
somos competidores innatos, no habia afio que alguna serie no saliera campeon, o un segundo
lugar o habian estado peliando un campeonato. Tuvimos un jugador que llegd a ser
seleccionado nacional en series juveniles y eso es un hito, porque ese nifio aprendi6 a jugar
acd, el Chamba le ensend, nosotros jugamos en la cancha de baby con él. Cuando miras que
ese nifio crecid, se formd y se desarrolld en club es una buena persona, alguien que a la
sociedad le va a agregar cosas y no restar cosas tu sientes que hiciste esta tarea, que cumpliste
el objetivo que esta intrinseco en lo que haces. La gente vivid eso queda marcada y tienes
buenos recuerdos. Con esa huella de haberte sentido parte de algo bueno, porque ningin
infantil te puede decir; yo me acuerdo cuando nos tomabamos las chelas, ninglin nifio te va a
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decir eso, todos te van a decir que estaba el Chambita afuera gritindonos, que termindbamos y
teniamos el equipo limpio, que habia un jugo y un pan esperandolos. Siempre va a ver un
recuerdo de algo positivo. Hay varios ejemplos de personas que a pesar de sus condiciones y
su vida siempre tiene un buen recuerdo del club y apoya en la medida que puede. Esto pasa
por hay un carifio hacia el club, porque el lugar donde ti vas algo te entrego, algo te
dejo...porque cuando uno elige hacer algo en la vida es porque eso te entrega satisfaccion, y
eso te entrega el club, no solo jugar y ganar, te entrega comunion, te sientes parte de algo, cosa
que uno no en cualquier lugar lo recibe este club te da comunion, porque cuando tu te
encuentras con alguien sabes que compartiste la cancha, que ganaron un campeonato, sabes
que ibas todas las semanas a la cancha, con frio con lluvia con lo que sea ahi estabas, sabes
que dentro de la cancha eran todos los mismos y tenian un objetivo en comin. Y eso en
cualquier lugar no se da y es parte de nuestra identidad.

El paseo era algo que haciamos todos los afio y la gente lo esperaba, mucha gente no tenia otra
posibilidad de salir de vacaciones, muchos de nosotros hace 20 afios salir de vacaciones era
impensado e irte por 6 lucas todo un fin de semana a la playa, donde no te iban a cobrar
alojamiento, donde el bus te iba a buscar y te traia hasta la puerta de tu casa, la gente llenaba el
bus de una forma impresionante...ahi preguntale a las personas que participaban de eso y te
van a transmitir lo mismo que te estoy diciendo yo...cuando tu miras a un nifio meterse a la
playa, ver el mar, tener un fin de semana en la playa en donde ya no erai el nifios de la
poblacion si no un nifio disfrutando la vida, lleno de sonrisa, donde estaban todo cuidandose,
formar parte o tener una nifiez que el sistema y la sociedad te quita, porque hay nifios que
efectivamente la sociedad les quita su nifiez, hay niflos que muy jovenes que se ven
enfrentados a la necesidad de trabajar, eso sucede, no son todos, pero eso sucede, pero cuando
un nifio tiene un minuto de nifiez...eso no tiene precio...eso en este contexto no tiene precio y
eso era lo que nosotros pretendiamos entregar, que ese fuera nuestro momento, nuestro
espacio, en donde eras tl, no eras el que venia quiza de donde, entrando a la cancha eras el
mismo ser humano que el otro. Que tl te acuerdes que cuando terminaba el partido la gente
adulta que estaba a cargo te estaba esperando con un pan y un jugo, o que cuando hacia frio
era un leche caliente, eso te hace la vida....muchos de esos nifios hacian el fin de semana
asi...y eso no tiene precio...eso no se hace con el objetivo de ganar algo o que te lo reconozca,
porque te lo doy firmado que ninguno de nosotros lo hizo por eso, ninguno de nosotros se paro
alguna vez y dijo yo hice esto por el club vengan aqui estoy agradézcanmelo....todo lo
contrario era desinterés...esas cosas no tienen precio cuando te sientas y miras para atras y
dices hicimos esto....no tiene ninglin beneficio mas que el bienestar del alma y el bienestar
de ver al cabro chico bien vestido con uniforme o bien vestido hiendo a su pega, que mejor
pago que ese, decir ese nifio rompid el circulo, hoy es un fruto que va a entregar a su familia y
que sus hijos no van a tener la posibilidad de ser lo que ¢l pudo ser hace 15 afos, su hijo va a
ser mejor que €L, porque no €l no se entregd, porque no desperdicié su infancia, porque tuvo la
oportunidad de conocer algo distinto, de estar en un espacio donde era tratado distinto, porque
tuvo la posibilidad de desenvolverse, que hoy en dia es una buena persona , que cuando se
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tope contigo se acuerde de bien, socialmente estamos pagado y eso nos hacia unirnos mas,
porque habia desinterés, porque no habia las ganas o los deseos de ser mas que el resto, o
mandar mas, porque habia desinterés, nosotros nos sentamos y éramos todos iguales, da lo
mismo de donde vinieras, nos sentabamos todos a decidir el mejor futuro para los nifios del
club y eso no tiene precio, ese era el poder que teniamos.

.Se puede plantear el Club Deportivo Gente Joven como un proceso de resistencia?

Gente Joven es un sobreviviente porque sobrevivimos a las circunstancias negativas, a los
comentarios mal intencionados, a la envidia, a las malas armas de los otros clubes. Resistimos
irnos por el mal camino, nosotros perdimos plata por ser honestos, pero esas actitudes no van
con nosotros, el medio no nos malid , somos resistentes logramos lo que queriamos, logramos
que 10 o 12 nifos fueran un aporte a la sociedad, resistimos al copete, a la droga, a que la sede
esté llena de gente tomando, no nos entregamos, cuantas veces nos dijieron; oye compartamos
algo el dia viernes en la sede, y les deciamos la sede no es para eso, la gente que venia a eso
solamente se fue hiendo sin la necesidad de echarlas, porque nuestro objetivo era que
estuvieran bien los nifios no los adultos, para que en el futuro ese nifio trajiera a su hijo,
muchos de los nifios que jugaban en el club, hoy en dia traen a sus hijos al club y eso es
resistir porque es un buen ejemplo.Aca en el club somos todos locos porque podemos decir lo
que pensamos y nos atrevemos, y se respeta la posibilidad de que el otro pueda dar su opinion,
y eso no hizo crecer porque muchas veces estuvimos en desacuerdo y terminamos enojados,
porque todos somos perfeccionistas y creemos que tenemos la razon, pero cuando era por el
club nuestra vanidad personal desaparecia, nuestra “mi posicion manda” desaparecia por un
bine mayor, eso no te la da otra cosa que un camino en comun, a pesar de ser distinto, quien te
ensefa a conceder para lograr un objetivo mayor, nadie, en todos lados donde te educan te
enseflan a competir, competir, ganar, muchas veces sin importar el costo, nosotros aprenidmos
entre lo que parrticipabamos activamente en la dirigencia del club , que si era importante el
costo y cuando uno se desviaba pero no faltaba el otro que te decia, oye esto no lo estas
viendo.... ha tienes razon....y eso no lo da otra cosa que la libertad de poder expresarnos,
porque no teniamos un interés personal en lo que estdbamos haciendo, ninguno decia yo
quiero ser mas grande que tu y poder mandar, siempre era que nosotros queriamos ser un
ejemplo para los nifios, como vamos a estar peleando entre nosotros, podiamos estar enojados
pero podiamos converar las diferencias y lo aprendimos de forma natural, no es que alguien
que nos ensefara...y se daba porque los tres primeros que lo hacian lo hicieron asi y el resto
aprendimos a hacerlo asi, Don Ricardo, el chamba, Miguel Benavides , ellos nos enefisaron,
yo jamas los vi discutir a ellos, podias ver que el otro estaba haciendo el equipo y podias estar
en desacuerdo, pero no ibas y te metias...eso es respeto y te lo da el ejemplo y que hacia el
club...siempre ha predicado por el ejemplo, entonces eramos todo distintos pero teniamos la
suficiente claridad mental para aceptar el pensamiento del otro y poner por delante el
pensamiento del club.
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Anexo 1.6

. Qué es para usted el Club Deportivo Gente Joven? ;Qué le ha entregado esta

institucion?

Yo no esperé¢ nada del Gente Joven, pero con el tiempo fui conociendo a buenas personas y
grandes amigos, con eso me basta, me siento satisfecho.

Al principio Gente Joven se muestra como un club cualquiera, uno ordinario. Pero al ir
conociendo las personas, a sus dirigentes, a sus nifios y ver que tienen objetivos que te seducen
que te atraen, que se transforman en objetivos comunes pasa a ser una segunda familia, donde
puedes incorporar a la propia y siempre seran bien recibidos, lo cual se valora.

. Cual cree usted que es la identidad del Club Deportivo Gente Joven?

La diversidad de personas que pueden participar en el club, sin importar su religién, colores
politicos, hinchas de algin equipo del fatbol profesional, nivel de estudio, poder adquisitivo,
etc.

.Como llegé al Club Deportivo Gente Joven? ;Qué labores ha desempefiado?

Me gustd lo el trabajo que hacian con los infantiles. Los infantiles siempre han sido mi
debilidad y siempre que participo en los clubes intento apoyar, creo que con el tiempo fue una

buena decision. En el club he sido la persona que lava los equipos hasta llegar a ser presiente
del club.

. Qué caracteristicas tiene la organizacion del Club Deportivo Gente Joven?

Tiene una organizacion lineal, en donde todos tienen voz y voto, y para solucionar algin
obstaculo que se nos interpone podemos abordarlo de distintas formas intentando abordarlo,
por lo tanto, todos pueden participar en la resolucion de los problemas.

,Qué hitos consideras relevante en la historia del Club Deportivo Gente Joven? ;Por
que?

El pasar de no tener sede, a tener una de palos, luego de material s6lido, luego tener luz,
duchas, agua caliente, etc...es un logro de cual todos nos debemos sentir orgullosos

.Qué aportes a la sociedad cree usted que realiza el Club Deportivo Gente Joven?

Creo que es la esencia por la cual me sedujo participar en esta gran institucion, es que me
acercara el Chamba y sus colaboradores a hacer algo por los niflos obviamente que tiene algo
especial, ver en el ambiente que viven ellos que los rodea, nos hizo comprometernos a
brindarles un momento de abstraerse de eso jugando futbol, entregarles la sede para que
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practiquen alguna actividad, entrenar con ellos, darles un desayuno que en muchas ocasiones
no lo tenian, premiarlos , que se sientan importantes, en un lugar donde no importa si son
buenos para el futbol o con menos condiciones, si no que el entregar ciertos valores que nos
importan, que sean personas exitosas mas que nada, este €xito no se asocia a tener 10 autos, 10
casas, si no netamente en que sean buenas personas, donde todos quienes los rodean familiares
y amigos puedan decir, yo conozco a esa persona y me siento siento orgulloso de ser su amigo
o pariente, eso es lo que entrega gente joven, tratar de cambiar la mentalidad en un sector
vulnerable.

. Como se financia el Club Deportivo Gente Joven?

El financiamiento es el aporte de cada socio al pagar su camiseta realiza en esa es la principal,
en ocasiones los proyectos municipales también apoyan o ayudan a tener algin logro extra,
pero siempre lo mas importante es el aporte de cada socio cada semana.

.Qué aprendizaje ha generado al participar en el Club Deportivo Gente Joven?

Para mi es el trabajo en equipo para afrontar cualquier dificultad es lo que me sigue ensefiando
Gente Joven

.,Cuales han sido y cuales son los principales problemas a los que se ve enfrentado el
Club Deportivo Gente Joven?

Para mover aun club deportivo de una comuna a otra y participar de un campeonato formal, es
un desafio y los costos asociados a estos siempre seran una dificultad, en no contar con unos
beneficiarios del un sector nos obliga a buscar soluciones semana a semana, por lo general lo
logramos, pero no siempre, a veces el ingenio de los dirigentes no saca adelante y eso se
valora.

.Consideras relevante conocer la historia de toda historia del Club Deportivo Gente
Joven? ;Por qué?

Cualquier historia que involucre muchas personas por generaciones se debieran conocer y
saber que esto se puede realizar con un club deportivo me cautiva, solo saber que después de
estar bajo tierra pase 100 y 200 afios se pueda conocer nuestra historia conocer al Gente Joven
me llena de emocion.
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Anexo 1.7

.Qué es para usted gente joven?

Es un compromiso, es parte de mi identidad, es parte de mi vida, es lo que me libera, lo que
me desestresa, donde veo a mis amigos, en realidad el club deportivo es mucho para mi,
implica muchas cosas, es un compromiso de domingo a domingo, de ver lo que pasa, es una
familia, yo creo que eso definiria.

.Qué le ha entregado el club deportivo Gente Joven?

En realidad, he aprendido mucho de la gente, me ha ayudado a conocerme a mi, ver las cosas
que me gustan, las que no, como organizar, como ayudarnos entre todos y lo mas importante
como ayudarnos de forma desinteresada, como decia al ser una familia, en realidad te entrega
lo que te da una familia, aprendizajes, valores, un sinfin de cosas.

. Cual cree usted que es la principal caracteristica?

La identidad es ser una familia, esa es la caracteristica mas grande del Gente Joven, donde
todos nos apoyamos, donde estamos ahi pase lo que pase, donde da lo mismo si es el primer
dia o llevas afnos, todos te saludan de la misma manera, con el mismo carifio, con la misma
entrega, donde el vestir una camiseta te da esa identidad y fuera de la cancha sigues teniendo
la misma identidad, donde muchas el perder implica bajonearse, el estar entre todos es
felicidad, es entregarnos a algo y como lo digo principalmente la identidad del gente es ser una
familia.

,Como llegé al Club Deportivo?

Me llevd mi hermano, me insistid, una, dos, tres, cuatro, cinco veces hasta que un dia me
convencid y dije vamos a probar, que es esto del Gente Joven, que tanto nombre, que tanto
aqui, que todo el mundo queria ir, los amigos de mi hermano yo veia que todos iban y asi
llegué al Gente.

,Qué labores ha desempefiado en el Club Deportivo?:

En realidad ahi es complejo, porque es una virtud y a la vez una falencia del club, que al final
es como el circo pobre, todo hacemos de todo, porque me ha tocado ser DT de los mas chicos,
en un tiempo quisimos ponernos exigentes y ser los preparadores fisico de los niflos, entre
nuestros mismo amigos de repente el entrenarnos, el ser el DT y dirigir a otras series que justo
en ese momento estan sin DT, el ser el encargado de las ventas, que de repente me ha tocado

164



ser el turno, que ser el delegado, yo creo que esa es una funcion establecida que me ha tocado
a hacer, ser el delegado de Gente Joven, ir a las reuniones de la asociacion y todo eso. Pero
como te decia, esto es un circo pobre donde todo tenemos que hacer de todo para hacer que
esto resulte y hacer lo mejor para todos.

. Qué Caracteristicas tiene la Organizacion del Club Deportivo Gente Joven?

Yo creo que ahi es donde nos caemos un poco, que somos desorganizados, en esto de que cada
uno haga las cosas que quiere y que sienta hacer hemos caido muchas veces en que se carga
todo en una sola persona, entonces si bien hay un tesorero, un presidente, un secretario y un
tesorero, yo creo que durante mucho tiempo se cumplid, pero en esta ultima etapa ha estado
bien desorganizado, y eso nos ha pasado un poquito la cuenta y desde ahi es algo que tenemos
que mejorar, porque si bien las cosas las hace uno porque quiere, no siempre se puede estar
esperando eso , porque finalmente una persona es la que termina haciendo todo y se vuelve
tedioso, pero en realidad , para un sinfin de cosas siempre logramos hacer todo, pero como
digo faltaria una organizacion mas estructurada, porque si bien existe seria importante
cumplirla,

. Qué hitos considera relevante en la historia del Club Deportivo Gente Joven?

Hay muchos hitos, entre ellos se cuentan los buenos y los malos y los mejores.Las veces que
se ha logrado un campeonato, cuando hemos ha salido campedn una serie, cuando los mas
chicos han salido campeones, cuando los mas chicos han salido campeones. Los conflictos que
hemos tenido con otros clubes que también nos ha pasado la cuenta en una que otra situacion,
sobre todo cuando ibamos punteando en muchas series, cuando muy estabamos cerca de salir
campeones en muchas series y cuando estdbamos cerca de ganar el campeonato en muchas
series como club en general ese fue un hito importante que nos pas6 la cuenta, conflicto que
hubo con otros clubes y al final nos echaron de la liga, eso yo creo que paso la cuenta y marco
un antes y un después porque bajoneo mucho al club, implico6 que mucha gente se fuera. Pero
también hay otras cosas muy importantes que hemos tenido como las cenas, yo creo que son
importantisimas, las cenas de final de afio que yo creo que es algo que todos esperan todos los
afios esa cena donde todos compartimos, nos reimos todos todo el club completo, yo creo que
eso seria un hito importante. Porque nos podemos relacionar todos, es el hito que se espera, es
como en la familia la navidad o el cumpleafios, la cena de fin de afio es lo mismo, es donde
todos se esperan, donde todos compartimos con todos, la pasamos bien, lo disfrutamos.

,Qué aportes a la sociedad realiza el Club Deportivo Gente Joven?

Yo creo que en realidad, el aporte ,mas grande que tiene el club es hacia los nifios, es hacia
evitar que ellos nifios se mantengan en la calle, sobre todo los niflos que tienen papas mas
despreocupados, que tienen papas que no les interesa que pasa con los chicos, desde ahi es un
aporte muy grande, que los niflos tengan algo que los entretenga, que los distraiga, que los
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haga hacer algo diferente que ellos también tomen la identidad de este club, a las mismas
personas también cuando nos entregamos el apoyo cuando pasa algo, cuando se necesita algo,
en realidad yo creo que también ha sido fundamental

. Como se financia el Club Deportivo Gente Joven?

El club se financia en base a aportes voluntarios, de actividades a beneficio, a ventas que se
hacen a medida que se va jugando en el afio, ventas de completos, ventas de bebida, de repente
tratamos de hacer completadas para poder generar mas plata y uno que otro evento, un bingo,
pero en realidad esa es otra cosa que nos pasa un poquito la cuenta el tema de del
financiamiento, del club, porque muchas veces nos hemos vito bajos en eso, frente a que nos
ha costado generar dinero o andamos al 3 y al 4 con las cosas que hay que pagar, pero como te
digo, generalmente es en base a ventas de completadas a ventas de bebida, a bingos, a aportes
voluntarios, al pago de la camiseta cuando uno juega, etc.

.Qué aprendizajes ha generado al participar en el Club Deportivo Gente Joven?

Bueno como lo decia antes, como es un circo pobre he aprendido de todo, principalmente
relacionarte con gente porque toda la gente actua de manera diferente y ve las cosas de forma
muy distinta, entonces es importante tratar de entender a la gente, también a darle el sentido a
las cosas, si bien nos interesa mucho salir campeones, no todo es campeonar, no todo se cierra
solo en eso. He aprendido a cumplir otras labores, también el compromiso, el sentirte
comprometido si uno dice algo hay que cumplirlo, varias cosas en ese sentido.

. Cuales han sido los principales problemas a lo que se ve enfrentado el Club Deportivo?

Como ya lo habria nombrado anteriormente, yo creo que principalmente el tema del
financiamiento y la organizacion, son dos temas fundamentales porque desde ahi nace gran
cantidad de los problemas, un club que no tiene dinero cuesta mucho que pueda hacer cosas y
desde ahi también que la organizacién donde pocas personas se tiene que hacer cargo de todo
ha producido también problemas y conflictos dentro del club, ya sea porque lo cumplen mal o
a medias o porque la persona que esta a cargo de todo ya estd chato de hacerse cargo de todo.
Pero yo creo que esos son los principales problemas

,Consideras relevante conocer la historia del Club Deportivo Gente Joven?

Si lo considero relevante, porque hay varias cosas que uno no sabe del club que yo creo que
son muy importantes que son fundamentales, al momento de pertenecer a un lugar que
también eso encamina a lo que se viene, porque muchas decisiones que ha tomado la gente
mas antigua del club yo creo que ha sido por esto, por la historia que tiene, por los sentidos de
pertenencia, por la vision que tiene de lo que quieren del club, por la identidad de lo que
quieren para el club y eso te lo ha dado la historia, la historia te la identidad que tiene el club,
como se ha generado y todo. Entonces es fundamental para que toda la gente que se vaya
incluyendo pueda ir empapandose de todo y pueda ir entendiendo un poquito que es Gente
Joven y por qué es tan importante para la gente que lo compone, por qué nos preocupa tanto
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que siga funcionando y que si bien a todos nos gusta que todos tengamos una misma linea, que
podamos encaminarnos en un mismo sentido y desde ahi la historia es fundamental para saber
lo que pasa y como se han delimitado las cosas y como se han entendido y cudl es el
fundamento principal y los valores principales de lo que es el Gente.
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Anexo 1.8

cQué significo para usted el club deportivo Gente Joven? ;[Qué le entregd el club
deportivo Gente Joven?

El Club en sus primeras bases de organizacion de club de baby futbol, se llamé; Centro
Juvenil Gente Joven. Después cuando fue inevitable su crecimiento a la gran hinchada, y
jugadores que querian integrarse, pasamos ser un Club de futbol. Sacamos personalidad
juridica Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven. Ese extenso nombre fue debido a tener
derechos legales en el municipio. Abarcamos 3 instancias. Lo deportivo, Lo Social Lo
Cultural. A la pregunta en si, para mi el Gente Joven fue un oasis en la poblacion, un
desarrollo personal en lo organizativo y lo deportivo.

., Cual cree usted que fue la identidad (o caracteristicas) del club deportivo Gente Joven
en el tiempo que particip6?

Un equipo competitivo y organizado en sus 3 series

.Como llego al club deportivo Gente Joven? ;Entre qué aiios particip6? ;Qué funciones
o labores desempeii6? ;En qué consistian esas labores?

No recuerdo bien, creo que por amigo el guatdén lucho. Mi funcion, el secretario, todos los
documentos pasaban por mi.

. Qué caracteristicas tenia la organizacion del club deportivo Gente Joven?

Al principio era como una simple pichanga y habia que hacer las Lukas para pagar el arriendo
de la cancha. La manija de la conformacion de los equipos siempre fue de chambita. En
realidad, todos haciamos algo. Después cuando sacamos personalidad juridica. Ahi delegamos
funciones especificas, como un representante legal, secretario, tesorero

A su criterio ;Qué hitos relevantes considera usted que ocurrieron en los tiempos que
participé en el Club Deportivo Gente Joven? ;Por qué?

No los recuerdo bien.

,Qué aportes a la sociedad cree usted que realizo el club deportivo Gente Joven?

El aporte a la sociedad. Vivir la vida mas sanamente enfocada en el futbol (baby futbol).
.Como se financiaba el Club Deportivo Gente Joven en el tiempo que usted participo?

Nos financidbamos, cobrando un valor minimo de la camiseta. Haciamos rifas de vez en
cuando y organizdbamos campeonato. Grandes campeonatos. Y ademds los ganabamos en
cancha.
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.Qué aprendizajes rescata al haber participado en el Club Deportivo Gente Joven?

Aprendizaje, que sin tener casi nada de recursos y con organizacion se pueden lograr muchas
cosas.

. Cuales fueron los principales problemas a los que se vio enfrentado el Club Deportivo
Gente Joven?

Problemas, en realidad a muy pocos, los que a veces era que se desordenara algun participante.
Se advertia o si no , NO jugaba mas con nosotros. Sus conflictos personales en su casa y en la
cancha era solo deporte.

.Considera relevante conocer la historia del Club Deportivo Gente Joven? ;Por qué?

Como relevante no, porque no segui participando cuando me cambié a Quilicura. Si marco una
etapa de mi vida muy especial, mi juventud. Yo fui Gente Joven.
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Firma.

Anexo 1.9

. Qué ha significado para usted el club deportivo Gente Joven?

Te podria decir que me ha significado mucho, porque yo pertenezco a la rama deportiva del
club desde que tengo 14 afios desde el afio 1988, ahi decidi o me ofrecieron participar jugando,
y desde ahi hasta la fecha sigo participando. Es una institucién que a mi me ha dado mucho en
lo personal, gratificaciones, y espero seguir ahi hasta cuando pueda y si no, por salud, seran
mis hijos, mis nietos.

.Qué aprendizajes ha generado para su vida el haber participado en el Club Deportivo
Gente Joven?

Como aprendizaje, yo me formé futbolisticamente en el club. Siempre habia una persona mas
adulta que te aconsejaba que te dirigia, que te ordenaba en la cancha, porque cuando inicia
haciendo deporte practicamente sabe jugar solamente en pichangas que es distinto a jugar
fatbol o que alguien te dirija y eso me sigue sirviendo hasta el dia de hoy, porque me ensefi¢ a
ser ordenado en mis cosas, ser respetuoso con la gente adulta, con los nifios, respetuoso con
los compatfieros y por lo general eso se ve en pocas partes, en otros clubes que he visto, que
no he participado eso si, hay mucha falta respeto con las personas en verdad y eso es lo que no
sucede aca, todos nos respetamos mutuamente y asi hay alguna discusion son de bajo calibre,
no llegan a dafiar a cualquier persona.

(Cual cree usted que es la identidad (o caracteristicas) del club deportivo Gente Joven?

Lo puedo resumir en pocas palabras. Humildad y compafierismo estas son las caracteristicas
que yo he visto. Unidn de grupo.

(Como llegé a ser un jugador del club deportivo Gente Joven? ;[Qué lo motivo a
participar?

Yo llegue a ser jugador de Gente Joven a los 14 afios. Yo antes los seguia a nivel de barra, los
iba a ver cuando hacian campeonatos porque jugaban baby y habia poca opcion de entrar
porque son pocas personas las que pueden participar y cuando ya pasaron a ser futbol me
ofrecieron y yo me integré, desde publico a jugador

.Qué funciones o labores ha desempefiado? ;Qué lo ha motivado a desempeifiar estas
labores?

Yo pertenezco a la dirigencia, soy secretario como hace 8 afio mas o menos y también soy
director técnico de la serie tercera adulto y lo que me motivo fue integrarme mas al club, ser
mas participe, ya no ser solamente jugador, si no tener que ver con la dirigencia, poder ayudar
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para tener una sede social, luego que la conseguimos ayudar en lo que es infraestructura y todo
lo que lleva una sede social, agua, luz, etc.

.Qué caracteristicas ha tenido durante el tiempo la organizacion del club deportivo
Gente Joven?

El club Gente Joven se ha caracterizado por tener una rama de futbol infantil y preocuparse
siempre de los nifos, tenerles buen equipamiento, personas que se dedican a ensefiarles futbol
a dirigirlos y que a ellos no les falte nada, ver la forma de transportarlos, ver la colacion una
vez que terminan de jugar, dependiendo del clima un sandwich con una leche, bebida o jugo,
pero mas que nada eso, la caracteristica es esa, el club por lo general ha tratado de poner
énfasis en los nifios porque en realidad ese es el inicio del club, ellos son la primera persona en
llegar a jugar siendo nifios, después va creciendo y se va integrando a la demas series. De
hecho, hay jugadores que yo los conozco desde tercera infantil y ya los dirijo en tercera adulto.
Los nifios son lo primordial y son la raiz de un club.

A su criterio ;Qué hitos han marcado la historia del club deportivo Gente Joven? ;Por
qué?

Yo creo que uno de los hitos mas grandes, fue haber conseguido una sede social, porque
antiguamente las reuniones tenian que hacerse en la casa de uno de los delegados que pudiera
prestar su casa para las reuniones. Hasta que conseguimos una sede social, la cual estaba cerca
del sector que como club nos encontrdbamos, aunque tenemos personas de varias partes, de
aca de Pudahuel, Maipu. Justo acé se dio un espacio que era una iglesia que fue tomada por
drogadictos, gente de la calle, mayormente drogadictos, se tomaron ese espacio por muchos
afos entonces nosotros empezamos a tratar de mover hilos, presentamos un proyecto en la
municipalidad, dijeron que teniamos que conseguirla en comodato, llevar informacion como
estaba, llevamos foto de como estaba de deteriorada, de como vivia gente ahi drogandose.
Entonces gracias a dios nos cedieron ese lugar a comodato, luego de un tiempo fue
amplidndose, limpiamos esa sede, ordenamos. Después de un tiempo tuvimos que seguir asi
como estaba porque no teniamos mas fondos para arreglarla. Hasta que llegé un minuto que se
consiguiod eso, se consiguieron fondos particulares, ayuda de socios, ayuda de mano de obra y
en dinero, hasta que logramos reconstruirla, la hicimos sélida, ampliamos un poco mas, luego
hace unos 3 afios atras logramos presentar un proyecto en la municipalidad y nos ganamos un
proyecto de aguas andinas y pudimos poner todo lo que es alcantarillado, agua potable. Y ahi
se ha ido formando. Yo creo que ese es el hito mas grande tener un lugar fisico, grande,
acogedor, en el cual uno puede hacer reuniones, cuando no hacer deporte, se juega taca taca,
se juega pin pon, la cual fue arrebatada de los drogadictos s para hacer una buena obra social.

. Qué aportes a la sociedad cree usted que realiza el club deportivo Gente Joven?

Nosotros por lo general tratamos de sacar a los chicos que estan metidos en la drogadiccion y
meterlos a que hagan deporte, porque en el sector en donde esta la sede es una poblacion de
alto riesgo, entonces hay hartos jovenes que se pierden a cierta etapa de su juventud por la
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droga, dejan de hacer deporte o nunca han hecho deporte y se van por ese camino entonces
hay muchos chicos que hemos tratado de sacar, unos han salido, otros se los ha llevado la
droga, ha sido mas fuerte que hacer deporte y eso los ha llevado a que chicos se quiten la vida
porque ya no ven otra solucion, entonces tratamos de hacer eso de integrar a los jovenes que
estan en un mal camino de guiarlos y que vean al deporte una salida a sus problemas, ademas
yo creo que como club ese es nuestr

o horizonte que le gente no se pierda en la drogadiccion , es una lucha constante y dura pero
hay que hacerlo si hay personas, que rescatemos 2 es algo, si fuera los 7 seria ideal, si no ya
rescatando un par de jugadores al menos por ese dia domingo van a hacer deporte.

.Consideras relevante conocer la historia del club deportivo Gente Joven? ;Por qué?

Considero relevante que se conozca la historia del club, porque como yo hay otras personas
que trabajaron en el club, yo llegue a los 14 afios ahora tengo 46 afos, entonces yo puedo
contarles a mi entorno a mis hijos, a mis nietos puedo contarles como era el club
antiguamente, y otras personas que llegan o que estan entrando, no saben la historia del club,
nos saben que antiguamente se hacian un paseo a la playa en verano en donde pagamos un
monto minimo por ser jugador o socio y te ibas una semana a la playa a acampar, se iba el
club completo, familias entras, y alld se formaba un grupo hermoso, cocinaba una persona
para el grupo completo, se hacian ollas comunes se pasaba un verano excelente, han pasado
muchas generaciones. Y deben conocer historia de este club, pero si bien es cierto es un club
de barrio, entonces seria ideal que la gente lo conociera. Yo llevo 3 generaciones de personas
que han pasado desde mi integracion, entonces me gustaria que toda la otra gente conociera la
historia del club, y que realmente sepan como es el club, que sepan que es un club donde
pueden llegar siendo bueno o malo, se va a integran si quieres jugar, porque aca no hay
estrellas aqui hay jugadores de fitbol a nivel amateurs. Cualquiera que quiera jugar, con ganas
de hacer deporte, de tener un domingo de esparcimiento lo va a tener, puede ir solo o con su
familia, siempre va a hacer bien recibido, mas que un club somos una familia, porque hay
gente aca que lo conozco hace tanto tiempo que ya pasa a ser parte de tu familia
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Anexo 1.10

.Qué ha significado para usted el club deportivo Gente Joven? ;Como influy6 en su
desarrollo personal?

El club para mi significa respeto, significa perseverar, ganar y amor a la camiseta. Significa
mucho para mi, porque es el club en el cual yo empecé, en el cual me ensefi6 mucho y que
hasta el dia de hoy yo recuerdo con mucho carifio. En mi influyé en todo mi desarrollo
deportivo, mi desarrollo como jugador y como persona, el cual me ensefid valores dentro de
una cancha de futbol y todo lo que conlleva, respeto hacia el contrincante, la actitud para
ganar, ir siempre para adelante. Tanto dentro como fuera de la cancha teniamos personas que
nos ensefiaban siempre, primero que todo a ser buenas personas, buenos nifios desde el
principio y respetar a los demads, pero siempre con la actitud de ganar, de dejar bien puesto el
nombre del club.

. Cual cree usted que es la identidad (o caracteristicas) del club deportivo Gente Joven?

La identidad que el club siempre a tenido y que es parte de su emblema es la unidad de la
gente, la unidad de la familia, el respeto por los demas, siempre leal, un club con lealtad y
buenos valores.

.Como y en qué aiio llego al club deportivo Gente Joven? ;Tiene alguna anécdota al
respecto?

Yo llegué a los 7 u 8 afos al club, me lleg6 por intermedio de un amigo la invitacion y desde
ahi no paré¢ de jugar hasta grande al club. Una anécdota que resaltd; creo que una final que
jugamos con Snehider, ibamos perdiendo 1-0. Lo dimos vuelta y lo ganamos 2-1. Un bonito
gol que hicimos, parti desde la mitad de cancha, me la llevé echando hasta llegar al otro lado,
no se como lo hice, pero la pelota no cayo, me la llevé dominado hasta el area, esquivando los
rivales, llegando al arco me sale el arquero y le doy el pase al Mau, quien jugé mucho
conmigo en las series inferiores, he hizo el gol. Ese fue un bonito recuerdo de las series
infantiles.

Con respecto a su paso en las series infantiles y juveniles ;Qué recuerdos significativos
tiene? ;Por qué?

Tengo varios recuerdos importantes. Uno muy importante es donde le hicimos un homenaje al
Jano, nuestro companero que fallecid. Esa semana jugamos por ¢l en las series infantiles, en
las series adultas y se culmino con varias victorias en honor a su persona y fue un bonito
recuerdo de tantos que tengo en el club.

Fueron muchos consejos de crecer como persona antes que como jugador, siempre llevar el
respeto por delante, el jugar limpio. Me entregaron valores importantes como jugador y como
persona.
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.Qué le entregaron los jugadores y dirigentes que estaban a cargo de las series infantiles
y juveniles del club?

Habia momentos que se coordinaban para entrenarnos, sobre todo habia una persona que hasta
el dia de hoy estd y que podemos decir que es el emblema del club que es Manuel Bravo, “el
Chambita”. El era la persona que reunia a los nifios para llevarlos a la cancha, entrenar y pasar
un tiempo con nosotros ensefiandonos distintos tipos de entrenamiento, de actividades que
podiamos desarrollar para el fin de semana llevarlo a cabo en la cancha, pero siempre nos
comentaba que teniamos que ser unidos como equipo, que todos éramos uno.

.Qué aprendizajes podria rescatar usted al realizar una evaluacion de su paso por las
series infantiles y juveniles del club?

Los aprendizajes que rescato son muchos, gracias a ellos soy lo que soy como jugador, porque
es importante que cuando tu tienes buenos valores cuando empiezas en el deporte es
importante el desarrollo personal. Tuve buenos valores gracias al club, lo cual rescato mucho;
el respeto, la union, el compromiso que me ensefiaron mucho hasta el dia de hoy, que los llevo
a cabo jugando profesionalmente.

.Qué aportes a la sociedad cree usted que realiza el club deportivo Gente Joven?

El aporte que realiza el club a la sociedad, es mucho porque si bien somos un club humilde
que esta en medio de las drogas y de la delincuencia, es un club donde te encarifias, en donde
todos vemos en ¢l una oportunidad para los nifios, una salida para la delincuencia que hay en
el sector donde nos encontramos, el club aporta mucho a la sociedad en ver una salida hacia
un futuro mejor, haca un futuro donde varios nifios pueden sofiar, pueden aprender, pueden
salir adelante, con valores, es un buen club donde nos podemos cobijar, donde podemos llegar.
El club representa mucho para los nifios del sector porque es conocido y tiene su emblema de
unién y de compromiso hacia los nifios.

. Consideras relevante conocer la historia del club deportivo Gente Joven? ;Por qué?

Considero relevante conocer la historia del club, es bonito tras sus afios conocer su trabajo, su
historia, su equipos, sus series infantiles, sus series adultas de afios atrds, lo que se
desplegaban dentro y fuera de la cancha, el club tiene una bonita historia, tiene muchos afios y
bien bonita, bien acogedora, por lo mismo es lo que es ahora, bien reconocido dentro de la
comuna y es una historia que le podemos contar mas alld a nuestro hijos a nuestros nietos, que
jugamos en el club que hoy por hoy todavia existe, ojala con los afios podamos aportar algo
mas desde afuera y que siga en crecimiento, que lo mas importante para los nifios es
entregarles valores y una buena condicion para que desarrollen su deporte, el mas bonito del
mundo.
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Anexo 1.11

. Qué ha significado para usted el club deportivo Gente Joven? ;Como influy6 en su
desarrollo personal?

El club en su historia y desde que yo estoy en ¢él, siempre te ha impulsado a ser mejor, a ser
siempre correcto en las cosas que uno hace y eso en la vida personal ayuda mucho y
claramente que influye en el desarrollo como persona para ser cada vez mejor.

. Cual cree usted que es la identidad (o caracteristicas) del club deportivo Gente Joven?

Como caracteristica principal del club es la honestidad y ese impetu que tiene la gente del
club de ser los mejores, pero siempre con gente de la casa, con gente que quiera ser del club.

.Como y en qué aiio llego al club deportivo Gente Joven? ;Tiene alguna anécdota al
respecto?

Yo llegue a los 9 afos al club, mi papa esta desde que se cred el club también el me llevo a
jugar. Una anécdota es que cuando yo llegué a jugar al club, el Chambita que era la persona
que estaba a cargo del club me present6 en el camarin con mis compafieros como se hubiese
llegado Cristiano Ronaldo a algin club, eso claramente que te incentiva y se siente super
motivado de jugar.

Con respecto a su paso en las series infantiles y juveniles ;Qué recuerdos significativos
tiene? ;Por qué?

Uno de los recuerdos que yo tengo en el club es haber jugado en el club con Jesus Silva quien
finalmente lleg6 a ser jugador profesional dl futbol chileno, estuvo en varios clubes de aca de
Chile y ahi uno se da cuenta que cuando quiere algo y luchas por ello lo puedes conseguir y
eso fue lo que siempre te inculcaron en el club.

Siempre fue la entrega de las personas adultas que estaban en el club dirigiéndonos como
nifios en ese momento, y eso fue lo que uno le llamaba la atencidbn que gente comun y
corriente, que claramente llevaban muchos afios en el club, se hicieran cargo de las series
infantiles y se preocuparan que tuvieran su jugo, su comida, su desayuno en la mafiana,
entonces esa entrega siempre ha gustado y que se caracteriza en el club
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La gente se preparaba dia sdbado, dia viernes o en la semana para realizar todas las compras
que se iban a necesitar para los niflos, también los mismos equipos, la vestimenta que
teniamos que ocupar, siempre fue coordinado por los adultos y por la directiva, nunca no han
dejado de lado y siempre han estado en todo para ellos,

Lo principal que aprendi a jugar a la pelota en el club, cuando Niflo claramente lo que uno
quiere es correr detras de una pelota y en el club a esta altura uno aprendi6 a jugar, aprendio
como es el futbol, aprendi6 a respirar el futbol, aprendi6é ese impetu que tiene el club por el
juego limpio, querer luchar los primeros lugares sin pelear dentro de la cancha, creo que todo
lo que me ensend el club en base al futbol a marcado mi vida, gracias a dios en la posicion
que juego aprendi a jugar super bien, recibi consejos de muchos jugadores que pasaron por el
club y de todo eso yo traté de tomar lo mejor y de replicarlo, creo que me funciono, creo que
me dio buena suerte, creo que fue un gran aporte en mi vida como futbolista amateur.

.Qué aportes a la sociedad cree usted que realiza el club deportivo Gente Joven?

Es un aporte muy grande a los nifios que hoy en dia tienen a la mano la droga y todo el tema,
usen el futbol como una distraccion para poder salir de ese ambiente, creo que es una buena
opcion que tienen los jovenes para triunfar en la vida

. Consideras relevante conocer la historia del club deportivo Gente Joven? ;Por qué?

Claramente es relevante por como se formd, por los afios que lleva de vida este club, por toda
la gente que ha pasado, que se van, vuelven. Las cosas que te ensefian, el grupo humano que
hay, siempre llega gente de afuera que le gusta como se trabaja porque la gente es cercana se
ve mucha union en el club.
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Anexo 1.12

.Qué ha significado para usted el club deportivo Gente Joven? ;Como influy6 en su
desarrollo personal?

El club gente joven fue la punta pie para desarrollar la pasion que desde nifio sentia por el
futbol. Esto influyo en mi desarrollo personal ya que gracias al esmero que me entrego mi
director técnico Manuel, alias “Chambita” las primeras bases para iniciar un poco mas alla mi
pasion por este deporte, el trabajo en equipo de aprender que todos somos iguales dentro de la
cancha, y el apoyo entre compafieros, gracias a este club me enfoque mas en el deporte y no
ser consumido por la poblacidon donde hoy en dia existe mucha delincuencia y drogadiccion.

. Cual cree usted que es la identidad (o caracteristicas) del club deportivo Gente Joven?

La identidad que caracteriza al club es el apoyo constante hacia sus cadetes, mostrando el gran
trabajo realizado con los cadetes, hoy en dia muchos de ellos se han desempefiado en el futbol
profesional, y algunos forman partes de cadetes del futbol chileno.

.Como y en qué aio llego al club deportivo Gente Joven? ;Tiene alguna anécdota al
respecto?

En el afio 2001 fue mi ingreso a este maravilloso club deportivo. Que mas alla de un club es
una escuela de formacion de personas amantes de este maravilloso deporte y para muchos
nuestro segundo hogar.

Anécdotas hay muchas, pero te mencionare tres; la forma que tenia “chambita “de juntar a
todos sus cadetes era seleccionar a uno de sus cadetes y le entregaba un silbato, el cual el
cadete seleccionado 1lamado miguelito Herrera hacia sonar el silbato casa por casa tipo 8:00
AM del domingo. Era el llamado para ir a desarrollar lo que mas nos apasionaba, el futbol; la
segunda anécdota era juntarnos el dia domingo en la casa del Chambita en la mafiana y
realizar una “vaquita “ de $100 pesos para el pan con chancho y un jugo yupi, para después
del, partido compartir una colacion; los dias sdbados o en la semana después del colegio
Manuel bravo alias el chambita como le deciamos a nuestro DT, nos llevaba a entrenar a la
cancha 1 ubicada en bonilla, y en el camino recogia tablas y botellas para el uso de
implementos deportivos para nuestro entrenamiento.
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Con respecto a su paso en las series infantiles y juveniles ;Qué recuerdos significativos
tiene? ;Por qué?

Mi recuerdo significativo fue que en la etapa de juveniles siempre éramos 7 jugadores y
completabamos con jugadores de inferior serie sacando adelante los resultados.

También tengo el recuerdo del fallecimiento de un amigo y compafieros de club, Alejandro
Pincheira “Jano”.

. Qué le entregaron los jugadores y dirigentes que estaban a cargo de las series infantiles
y juveniles del club?

Las personas a cargo del club me entregaron compromiso, cariio, responsabilidad, respeto
hacia mis companeros de club.

.Qué aprendizajes podria rescatar usted al realizar una evaluacion de su paso por las
series infantiles y juveniles del club?

Mi aprendizaje fue que en los clubes de barrios si se tienes la opcion de crecer y llegar a
cumplir el suefio de jugar en un estadio lleno.

. Qué aportes a la sociedad cree usted que realiza el club deportivo Gente Joven?

El aporte del club gente joven es transmitirles a los jovenes que existe algo mas alla que
perderse en los vicio y delincuencias expuestas en los barrios, ddndole las oportunidades de
pertenecer a un club deportivo. El club lucho para rescatar una sede invadida por drogadictos y
transformarla en la sede deportiva que es hoy en dia con el esfuerzo de cada uno de sus
miembros del club. También da la oportunidad de que se ocupe para diferentes deportes
sociales como el ping-pong a nivel nacional entre otros.

,Consideras relevante conocer la historia del club deportivo Gente Joven? ;Por qué?
Encuentro que si es relevante conocer la historia de este club, ya que comenz6 de forma muy
humilde reclutando nifios y jovenes para hacer participe de esta linda aventura deportiva la que

hoy es igual a una escuela de futbol profesional, con indumentaria y personas dedicadas a
todos los jugadores en especial a los cadetes.
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Anexo 1.13

.Qué ha significado (en cuanto a su desarrollo personal) para usted el club deportivo
Gente Joven?

Para mi el club es mi segunda familia, me ha cambiado mucho, me siento mas alegre, me
distrae, me hace salir de la rutina, el compartir cada semana, tomar nuevos aires.

.Qué aprendizajes ha generado para su vida el haber participado en el Club Deportivo
Gente Joven?

Uno aprende a estar en las buenas y en las malas ganen o pierdan, ser tolerante con los demas,
a ser responsable, a comprometerse y a darlo todo.

. Cual cree usted que es la identidad (o caracteristicas) del club deportivo Gente Joven?

Aparte de ser un club somos una familia, hay unién, compafierismo, respeto que es lo mas
importante para todos nos preocupamos unos a otros.

.Como lleg6 a ser un jugador del club deportivo Gente Joven? ;Qué lo motivo a
participar? ;Tiene alguna anécdota al respecto?

Llegué al club con mi marido, ya que el juega desde que se inici6 el club, yo lo acompafiaba a
todos los partidos y ahi me fueron incluyendo poco a poco. Una anécdota importante fue
cuando mi marido salié fuera de Chile, estuvo un afo y yo segui participando igual en el club
iba todas las semanas y el club y los jugadores me apoyaron mucho se preocupaban de
nosotros, de ir a buscarnos a la casa de ir a dejarnos, siempre estaban ahi con nosotros, nunca
nos dejaron solos.

.Qué funciones o labores ha desempefiado? ;Qué lo ha motivado a desempeifar estas
labores?

Mi labor es ser tesorera hace 11 afios aproximadamente. El club necesitaba a alguien que
llevara un orden con el dinero que se recaudaba y asi empecé ayudando al encargado y le
gustd mi forma de trabajar y me dejaron en el cargo.

,Qué caracteristicas ha tenido durante el tiempo la organizacion del club deportivo
Gente Joven?

El club ha ido creciendo poco a poco, se ha ido organizando, hay muchos jugadores que llevan
afios participando, incluso a nifios que uno los ha visto crecer y ahora juegan en adultos.
También el club se preocupa de los nifios de ensefiarles que sean perseverantes, se les otorga
desayuno, se les cuida y se les protege.
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A su criterio ;Qué hitos han marcado la historia del club deportivo Gente Joven? ;Por
qué? ;Qué anécdotas nos puede contar al respecto?

Uno de los hitos mas importantes fue la construccion de la sede del club, costo mucho, pero
con esfuerzo y participacion se logro. Ese lugar estaba ocupado por delincuentes, por
drogadictos, era chiquero lleno de basura, ratones. Como directiva nos organizamos y pedimos
al municipio el comodato y se nos otorgd

Otro hito importante es que hoy en dia, gracias al club, hay jugadores que juegan
profesionalmente, incluso nifios, el club los ha apoyado en todo momento.

. Qué aportes a la sociedad cree usted que realiza el club deportivo Gente Joven?

Principalmente es sacar a los nifios, jovenes y adultos de un entorno de delincuencia y la
drogadiccion y al hacer deporte es algo productivo para todos.

. Considera relevante conocer la historia del club deportivo Gente Joven? ;Por qué?

Por supuesto que si, porque el club Gente Joven es un ejemplo para los demas, ha tenido
espiritu de superacion, es un club respetado, y por sobre todo querido.
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Anexo 1.14

.Qué ha significado el club deportivo Gente Joven y que aprendizajes ha podido
construir a partir de su participacion en el club?

El club gente joven para mi es una parte fundamental en mi corazoncito en donde me abrieron
las puertas para yo poder hacer talleres, obviamente que de manera gratuita porque lo hacia
por los nifios de la poblacion, porque yo me parezco mucho a Chambita, usted ya lo conoce,
Manuel, el siempre hacia cosas por los nifios. Entonces el un dia me fue a buscar a la casa
porque yo lo ubicaba de antes y €l se consiguié mi direccion y me fue a buscar y me dijo;
tenemos una sede en donde juegan ping pong, como lo conocen los aficionados porque se
llama tenis de mesa. Entonces ¢l me dijo; jugamos ping ponga aca en la sede, hay hartos viejos
me dijo, hay hartos viejos que se creen buenos, entonces la idea es que tu vai y los sorprendas
y yo le dije; jYa po Chambita, vamos no mas! ;Cuando quiere ir? Y me dijo; jahora mismo si
puede! Yo le dije; jYa! Justo estoy desocupado. Venia llegando, yo trabajaba en el Boston
College, es un colegio de Pudahuel y de Maipa también, hay como 4 Boston College, y yo
trabajaba ahi. Trabajaba obviamente en tenis de mesa con nifios y todo, llevaba afios
trabajando ahi. Entonces cuando lleg6 el Chambita le dije que, si y fuimos, tomé un par de
paletas y tomé una paleta chiquitita como pa ir a humillar a los viejos que era el propdsito del
Chambita en realidad. Entonces para hacer una exhibicion y pa que se sorprendieran ocupé la
paletita chica. Entonces los viejitos alld me decian; ;Como me vay a ganar con eso? Pero
juguemos no mas, ya jugamos y obviamente quedaron con la boca abierta, les expliqué yo lo
que era el tenis de mesa, les pregunté; ;Quién tiene hijos chicos? Y ahi me dijeron; jsi, yo
tengo hija! jyo tengo hijo! ;Y que les parece si les hago un taller? Obviamente no les voy a
cobrar, solamente ustedes tienen que poner su aporte para comprar sus pelotas, sus gomas,
paletas y todo eso, porque nunca trabajamos a través de proyectos en Gente Joven, porque el
Gente Joven usted sabe que fue construido por ellos, que lo sacaron de la poblacion,
consiguieron la sede, consiguieron su luz, su agua, porque antes nosotros entrenamos bajo esa
infraestructura, trabajamos ahi con Chambita y los chicos. Esto fue como hace 12 afios atras,
por ahi por el 2008. Ahi ibamos a la sede y logramos hacer el taller y todo, y ahi empezaron a
llegar los nifios, llegaron nifios, llegaron hartos, viejos también porque yo los entrenaba a
todos y teniamos una sola mesa pero ahi nos arreglabamos. Entrendbamos todos, la pasabamos
bien, haciamos su campeonato, su ranking. Venian nifios del colegio Boston a jugar con los
nifios de acd. Pudahuel sac6 3 campeones de Chile, dsea en realidad fui yo el entrenador con
mi hermano, pero los conocimos ahi, en la sede de Gente Joven a través del Chambita, que
como le digo yo es muy buena persona, el me invito y me espera siempre con las manos
abiertas cuando lo voy a visitar o cuando voy a la sede, yo siempre voy a visitar Pudahuel y
paso a la sede a ver a Chambita y paletear un rato porque el Chambita le encanta el deporte.
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. Como era el taller, como se realizaba, cuanto duraba, que dias se realizaba?

En ese tiempo no teniamos horario, no teniamos nada porque no habia ninguna actividad en la
sede, entonces nosotros mismos nos hicimos los horarios para entrenar . Realmente no me
acuerdo cuanto entrendbamos, pero estabamos a veces estdbamos todo el dia y cuando
haciamos campeonatos también estdbamos todo el dia, era algo como asi entrendbamos un par
de horas y después termindbamos jugando partidos, entonces ese par de horas terminaban
siendo 7 horas u 8 horas, a veces ibamos a almorzar a la casa y después seguiamos jugando o
entrenando, pero siempre los entrenamiento eran primero y de ahi como le decia haciamos el
horario de dos horas y yo tomaba un grupo de 5 o 6 chicos y después pasaba el horario y
venian los otros chicos que estaban recién o que estaban mas avanzados o los mas viejitos se
podria decir y ahi siempre teniamos el horario para todos y después los juntdbamos a todos y
haciamos partidos, pero la pasabamos super bien porque como le digo yo Gente Joven es una
familia muy acogedora. Nos manejadbamos mediante un para de llamadas en donde
acorddbamos el horario, pero siempre eran de lunes a viernes los entrenamientos y sabado y
domingo iba yo que estaba cerca de la casa y los nifios que vivian cerca, pero los nifios que
vivian en Maipu que entrenaban por otra parte conmigo en el Boston College ya no iban ,
pero los nifos que vivian por ahi iban siempre. En el pasaje Crepusculo donde vivia la
Katherine Diaz que era campeona de Chile, Scarleth Canales que sali6 campeona de Chile y
Jordan Mufoz que sali6 campedn de Chile, ellos 3 participaron en la sede de Gente Joven, ahi
partieron ellos sus primeros pasos, de ahi salieron campeon de Chile

.Qué lo incentivo a realizar el taller?

Yo me considero una persona o como dicen los demas, bonito en el sentido que yo no soy una
persona egoista, bueno usted conoce, también viene de Pudahuel, sabe como es la gente
humilde, entonces que fue lo que hice, cuando fui a la sede y vi unos nifios me motivé yo sélo
y los empecé a entrenar. Yo dije acd andan nifios, aprovechemos a los nifios, el Chambita me
dio su apoyo y empezamos a entrenar y ese fue mi incentivo, porque yo fui y vi como seis
nifios, entonces los niflos estaban ahi como que querian jugar, porque jugaban los puros
grandes y ellos no jugaban mucho y ahi yo les daba su horario, les decia vengan un viernes a
las 6, yo estoy con ustedes y juegan entre todos ustedes y asi empezd la cosa. Y ahi nos
motivamos con Chambita y empezamos a entrenar a los chicos y todo eso. Chambita siempre
iba, siempre estaba conmigo, mas el Richard y el Lolo que estaban antes y ahi hicimos hartas
cosas.

. Como partio usted en el tenis de mesa?

Yo parti por mi hermano, por Daniel, porque a mi hermano le gustaba el tenis de mesa y el
jugaba en el colegio y de repente un dia lo fui a buscar al colegio y me dijo paletiemos y me
gustd y ahi empezamos a ir a paletiar siempre conmigo hasta que tuvimos la oportunidad de
conocer a un profe y ese profe nos empezé a entrenar a nosotros y ahi me motive mas al tenis
de mesa y empecé a entrenar y todo, después tuve una lesion, después de esa lesion ya no
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segui compitiendo y me puse a enseflar y me gustd ensefar y dije ya voy a ser entrenador y
empecé a entrenar a los nifos y ahi empecé a hacer clases, me empecé a mover, a hacer curso
y todo eso.

. Cual es el rol social que cumple Gente Joven?

Chambita es el que siempre manejaba las llaves, el tiene una disponibilidad pa cualquiera,
cualquiera que vaya a la sede y diga quiero hacer un actividad el siempre estd atento, y nunca
habia un cobro de por medio, entonces se hace todo por carifio, por amor al club.

.Qué logros pudo ver a raiz de la realizacion del taller?

Lo que pasa es que habia hartos nifios y ahi vecinos del Gente Joven que estaban todo cerca
entrenaban su tiempo y yo los lleve a campeonatos, pero eran muy nuevos y algunos se
retiraron a muy temprana edad entonces ese fue el problema. La que mas duro ahi fue la
Katherine Diaz que iba porque el papa la retaba para que fuera porque era extraordinaria, pero
yo aparte, no es por ser sobrado ni nada, pero yo he tenido muchos campeones de Chile me
destaco en el tenis de mesa. Sin mentirle han sido mas de 30, no podria decirle un nimero
exacto.

JAlguna anécdota divertida que se acuerde?

En realidad, nada porque todos los dias eran felices, yo por ejemplo jamas sali peliado con
alguien de la sede era como pura alegria, nosotros ibamos a entrenar y yo igual tengo harta
psicologia, si un nifio se enoja o algo, espero un rato hasta que se le pase, aunque en la parte
psicologica los nifos de esa sede andaban super bien. Pero como le digo yo, todos los dias
eran super lindos porque nos juntdbamos ibamos a la plaza, haciamos ejercicios en la plaza
ibamos con Chamba. Una vez fuimos a un campeonato con Chamba, jugamos todos,
competimos todos, les ganaron a todos porque igual eran nuevitos, pero se atrevieron a ir,
hasta Chambita compitio. Esa anécdota fue buena porque fuimos ahi pelusiando entre todos,
fuimos como familia. Ee campeonato fue en la Universidad Catolica que queda en Manuel
Montt creo. Ahi llevamos a todos los chiquititos de la sede, eran como 7, mas el Chambita
que fue, el Lolo, el Richard, 4 adultos mas fueron, la pasamos super bien y competimos todos.
Siempre pelusiando, tirando la talla, que tu soy malo, tu soy bueno. A ti que te gan6 este
gordo, te gano este feo, las bromas de los adultos y los nifios. Como le digo yo siempre fue
muy grato estar ahi, siempre super bien con Chambita, en realidad con todos de la sede, yo no
conoci ni siquiera un presidente un tesorero, nunca los conoci o a lo mejor los vi de vista, pero
igual se lo agradezco que ellos que siempre me abrieron las puertas, nunca me dijeron que no,
muy agradecido del Gente Joven.

Como le digo yo, feliz de esa sede, super bien, como le digo, ahi salieron unos campeones de
Chile. También entrenaron, que fueron de otras categorias que fueron a entrenar por si acaso,
la fotito que le mandé ahi, yo le puse sus nombres y sus logros.
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El primero es el Jorddn que es de Pudahuel también, el partid en la sede, la Katherine y la
Scarleth partieron en la sede y los demdas que entrenaban ahi era porque entrenaban conmigo
en el colegio, cuando estabamos parado en el colegio entrenabamos en la sede, nos tomabamos
todo el mes e enero y febrero en le sede y ahi entrendbamos como veinte con una pura mesa y
poniamos un robot y con el robot entrenamos con los veinte, ahi si que estabamos todo el dia
entrenando.

Jordan no sigue jugando, tenia muchos problemas familiares. El tenia la facilidad de entrenar
en la seleccion nacional, el Jordan tenia diez afios y logro meterse en la categoria sub
dieciocho adulta entre los 16 mejores, era extraordinario, era muy talentoso, porque mire, en la
categoria del él que era peneca, sin mentirle las finales las ganaba 11-0 y era campeo6n de
Chile sin problemas, en pre infantil en la categoria sub 13 el estaba tercero, perdia con los
compaiferos que estaban 1 y 2 y en la categoria sub 15 ahi se metia en 8 y en juvenil se metia
en 16, entonces este nifio era extraordinario, pero lamentablemente por problemas familiares
ahi no se pudo, este nifios ya estaria en Europa y el otro de la foto, el Nicolas Burgos el
entrena en Europa, el también fue a la sede, siempre entrendbamos ahi lo que es enero y
febrero y el Justin que siempre pasa viajando y ahora estd conmigo entrenando, el Justin
también es un talento, también sale en esa foto, pero ahi en esa sede han pasado muchos
campeones de Chile, el Chambita ahi los conoce a todos. Del movimiento en la sede, el que
mas ha surgido es el tenis de mesa. Yo creo que si hubiésemos hablado con el Municipio quiza
nos hubiesen ayudado o quizé no, pero yo creo que, con todos esos logros, ser campeones de
Chile de un pasaje donde hay, usted sabe que la droga corre por cada esquina es muy
complicado trabajar asi porque uno estd expuesto a que lo asalten o cualquier cosa, entonces es
complicado salir campedn de Chile entrenando en la sede de Gente Joven, entonces es algo
muy significativo que no cualquiera lo hace.
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Firma

Anexo 1.15

.Qué ha significado para usted el club deportivo Gente Joven? ;Como influy6 en su
desarrollo personal?

Fue un gran aporte , y gracias eso tuve un gran desarrollo emocional hacia el futbol comenze a
vivir el fatbol como un estilo de vida mas que nada gente joven significa para mi la parte
donde comenze a emocionarme y sentir el fiitbol de otra manera , comenze a ser mas maduro y
entender que si jugaba era por algo, porque en las escuelas todos jugaban pero en el barrio no
cualquiera lo hace.

. Cual cree usted que es la identidad (o caracteristicas) del club deportivo Gente Joven?

Es un club que apoya mucho que 1 gente se presente a jugar muchas buenas personas me
acuerdo que siempre que uno llegaba al partido habia Pancito con una taza de leche siempre
eran muy preocupados y creo que eso nos unia

.Como y en qué aiio llego al club deportivo Gente Joven? ;Tiene alguna anécdota al
respecto?

Llegue a los 12 afios con un vecino que me llevo a jugar, no me acuerdo mucho y siempre
pase piola porque no soy de hablar mucho jaja.

Con respecto a su paso en las series infantiles y juveniles ;Qué recuerdos significativos
tiene? ;Por qué?

Recuerdo que todos se llevaban bien y que siempre haciamos asados completos y cosas asi y
siempre nos acomodabamos en los autos para que todos llegaramos a jugar, y en la cancha
siempre nos iba bien y teniamos resultados jaja

(Qué le entregaron los jugadores y dirigentes que estaban a cargo de las series infantiles
y juveniles del club?
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Me apoyaban siempre, don Chamba siempre me apoyaba y me ensefiaba cosas y en general
todos eran muy preocupados por todos los jovenes y atentos y mis compafieros me ensefiaron
que tenia que jugar bien por el equipo y que no me podia portar como un nifio

,Qué aprendizajes podria rescatar usted al realizar una evaluacion de su paso por las
series infantiles y juveniles del club?

eran muy ordenados a pesar de ser un equipo de barrio muy preocupados como dije y también
habia mucho compafierismo nunca vi a nadie peliar con nadie entre nosotros siempre
regalaban zapatos al que no tenia para que todos pudieran estar en las mismas condiciones
Gracias al club aprendi a querer el futbol y querer ganar todo siempre que perdiamos me sentia
mal y a veces hasta lloraba jaja aprendi a ser mas intenso y a no relajarme en ningtn partido
aprendi a compartir mas con la gente ya que igual sigo timido jaja

.Qué aportes a la sociedad cree usted que realiza el club deportivo Gente Joven?

Muchos ya que ayuda a los jovenes a salir de la mala realidad en la que vivimos todos aqui y a
crecer como personas con el compafierismo la responsabilidad y a madurar como persona a mi
en lo personal me ayudo a crear una carrera que hasta el dia de hoy llevo y que converti en mi
trabajo

. Consideras relevante conocer la historia del club deportivo Gente Joven? ;Por qué?

Siporque es un club en el cual muchos se identifican hay mucha gente que salid6 de donde sali
yo y para que la gente se de cuenta que no todo es malo en el barrio y que la gente también es
feliz con pequetias cosas y ayudando a crear suefios y metas en la vida
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Anexo 1.16

. Qué ha significado para usted el club deportivo Gente Joven?

En el desarrollo personal a significado mucho en en mi vida : por el respeto que siempre se
nos ensefid por los demas amistad y compafierismo como en ninguna parte nos ensefiaron
como en este club, el esforzarse por objetivos tanto en lo deportivo como en la vida, que van
de la mano, conoci grandes personas acd que pasaron a ser parte de mi vida y que ahora de
adulto entiendo que fue el mejor camino que pude seguir en este club, "Gente Joven"

.Qué aprendizajes ha generado para su vida el haber participado en el Club Deportivo
Gente Joven?

Que todo se puede lograr con esfuerzo y dedicacion por lo que quieres hacer en tu vida
cotidiana y por supuesto en lo deportivo.

. Cual cree usted que es la identidad (o caracteristicas) del club deportivo Gente Joven?

La caracteristica principal de este club es el respeto por las personas tanto del club como de
los contrincantes eso a llevado hacerlo grande y querido por muchos a este club.

.Como lleg6 a ser un jugador del club deportivo Gente Joven? ;Qué lo motivo a
participar?

Un compafiero del club y yo teniamos un club de babyfutbol, y en una ocasion nos en
frentamos con 5 muchachos que componian al gente joven, esos 5 muchachos nos ganaron en
las 3 series después eso me acerque hable con el chamba unos de los organizadores del club,
yo tenia 17 afios o 18 por ahi desde ese entonces nunca mas hubo otro club en nuestras vidas
respeto, alegria, y unidon marcaron a un de muy buenas personas que son grandes amigos.

,Qué funciones o labores ha desempefiado? ;Qué lo ha motivado a desempenar estas
labores?

Fui delegado, fui arbitro, fui dt y por supuesto jugador. Motivo: el querer ayudar el estar
siempre cerca, el tratar de aportar un granito de arena para la formacién de este
desinteresadamente todo con el fin de sacar adelante mi club.

,Qué caracteristicas ha tenido durante el tiempo la organizacion del club deportivo
Gente Joven?
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La caracteristica de nuestra organizaciéon ha sido: el compromiso de cada uno de los
integrantes que a formado parte de esta institucion, y también perseverancia, se luchado
bastante para que este club hoy en dia sea lo que es "uno grande entre muchos"

A su criterio ;Qué hitos han marcado la historia del club deportivo Gente Joven? ;Por
qué?

Bueno esto es un poquito largo. Como le contaba este club se form6 como club de baby futbol,
mucho tiempo jugamos en diferentes partes cada serie contaba de 6 jugadores 3ra,2da y l1ra.
Ganamos muchos campeonatos, y partidos a lo largo de nuestra historia como baby futbol.
Todo el dinero que se juntaba se utilizaba para las vacaciones de verano, el cual el club
organizaba paseo a la playa y esto era genial se esperaba todo el afio para compartir con
nuestros amigos y jugadores de baby futbol, empezamos con un fin de semana los paseos asta
llegar a estar una semana completa compartiendo en nuestras carpas la cuales juntabamos en
circulo se pasaba muy bien en estos paseos del como le digo con un respeto Unico por cada
persona, estas experiencias son inolvidables creo que marcaron nuestras vidas por siempre, si
pudiera vivir de nuevo seria vivir esta con mi club en donde aprendi el respeto, el carifio que
con el tiempo también se le inculcé a los nifios y jovenes que se hacercaron a este club que fue
creciendo y que ya las series de baby futbol no dieron abasto con los deportistas que se
acercaron a nuestra institucion, y desde ahi empezé a funcionar como club de futbol. Nos
conseguimos una sede de madera en la calle lucero, en donde jugamos, pool y ping-pong y se
acerco también un profe de tenis de mesa y saco varios jugadores que obtuvieron titulos a
nivel nacional e internacional. En este club también vimos crecer a nuestros hijos con los
cuales también compartimos estos paseos hermosos dando paso otra generacion de nuestro
club que son uds. Y esperamos que también puedan tener alegrias y engrandecerlo mas con los
profesionales que se han formado saliendo de este club todos uds. Y familia ha logrado que el
club Gente Joven sea lo que es. Solo puedo agradecer a cada uno de los integrantes de este
club y ver lo emocionado que estoy en este momento recordando las anécdotas que pasé junto
a mis amigos en este club desde el principio hasta hora que ya no puedo jugar.

. Qué aportes a la sociedad cree usted que realiza el club deportivo Gente Joven?

Este club insert6 en una poblacidon donde la droga las peleas y la pobreza. Pudo ayudar a sacar
a muchos jovenes que hoy son profesionales, a nifios que cada domingo se les daba su
desayuno y ensefiarles el respeto y la lucha que hay que dar cada dia en un suciedad muy
complicada.

,Consideras relevante conocer la historia del club deportivo Gente Joven? ;Por qué?

Si es muy importante conocer la historia de nuestro club, para saber que si se puede salir a
delante cuando todo estd en tu contra. Salir de la drogadiccion que hay en nuestra sociedad, y
como se han formado profesionales con la ayuda de este club y las familias a han perseverado
y han podido sacar a sus hijos adelante, llevando también cada domingo o sdbado a sus hijos a
jugar en nuestro club y confiando en nosotros.
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. Qué nos puede contar de las actividades de reforzamiento escolar que se realizaban en
la sede social del club?

Me acuerdo que si haciamos clases, juntabamos un lote de nifios y les ayuddbamos en lo que
estaban mas bajo, como matematicas, historia, castellano, pero acordarme de quienes eran en
ese tiempo es bien dificil, pero eran varios chiquillos de los que ya estan grande, casados que
se yo y también haciamos juegos, haciamos pal dieciocho de septiembre juegos tradicionales,
entregabamos dulces y todas esas cosas, pero acordarme especificamente de quienes dificil. Si
te puedo contar que nos juntabamos, creo que en la tarde cuando llegabamos del trabajo, nos
juntabamos ahi en la sede y haciamos clases a los nifios y el fin de semana, de lo que estaban
mas bajo algunos nifios y después de eso jugdbamos, se jugaba que se yo, habia tenis de mesa,
pool y esas cosas, pero mas alla no tengo la memoria para acordarme especificamente de
quienes eran. Eran todos los muchachos que ahora estan grandes y casados
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Anexo 1.17

,Qué significo para usted el club deportivo Gente Joven? ;Qué aprendizajes rescata de
su participacion en el Club Deportivo Gente Joven?

que significO mi experiencia en mi estadia como dirigente y director técnico de cadetes
muchas satisfacciones logramos hacer una labor social rescatando nifios que ya estaban
empezando en la drogadiccion y junto a chambita logramos hacer una infantil qué significa
muchas como decirte satisfacciones ya que la segunda infantil sali6 campedn invicto en un
campeonato muy duro donde rescato la memoria al mente a los jugadores jemplo acevedo mi
propio hijo Christopher Nufiez, el guatén Keko el lunar y muchos jugadores que logramos
hacer una tremenda segunda infantil esa es para la pregunta nlimero uno

. Cual cree usted fue la identidad (o caracteristicas) del club deportivo Gente Joven en el
tiempo de su participacion?

La caracteristica mas importante es la labor social que hicimos junto a todos los vecinos en un
barrio muy conflictivo logramos rescatar vecinos que se adhirieron al club con un fervor una
entrega muy bonita que nosotros le agradecemos a muchos socios de que cuando jugaba los
muchachos en la mafiana se le llevaba leche el pan y tomar muchos vecinos tanto hombres
como mujeres se volcaron hacia el club hacia las metas y hacia las buenas costumbres que se
le inculcd a los nifios de cadetes

Bueno la verdad que como jugador no fui un muy buen aporte pero si logramos hacer un lindo
equipo y como jugador bueno ahi teniamos una estrella y el chambita y los deméas viejo no
hago mua mua y a lo que fuese el juego de gente joven gente joven no era solamente por por
los polera de los muchachos se llamaba y se le puso gente joven porque a pesar de que éramos
viejos teniamos un sabor un olor a juventud con mucha idea con muchas ganas con muy poco
recursos pero con mucho intencidn aqui las cosas salieron muy bien

(Como llegé a ser un jugador del club deportivo Gente Joven? ;[Qué lo motivo a
participar? ;Tiene alguna anécdota al respecto?

Llegué¢ al club gente joven por dos motivos el primero mi hijo jugaba en por el parque
industrial donde yo también tenia una participacion pero no muy muy presente y a la
invitacién de mi hijo a jugar por el centro y me fui con ¢l y asi fue que yo llegué a gente joven
invitado también por chambita que a pesar de que muchos partido fuimos rivales después nos
unimos y la verdad es que esta persona chambita tenia un iméan en la traia la gente sin que le
hablara era una persona muy carismatica

.Qué caracteristicas tenia la organizacion del club deportivo Gente Joven durante el
tiempo de su participacion?
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La verdad es que con muy pocos recursos con mucho carifio con mucho empefio se lograron
muchas cosas logramos hacer actividades tanto poblacional como las personas que tenian el
interés de cooperar solamente y de participar activamente en nuestro club esa fue la esencia
del Gente Joven

Con respecto al “Baby Show” realizado en el estadio Modelo de Pudahuel ;Qué
caracteristicas tuvo el evento? ;Qué motivo la realizacion del evento? ;Como fue su
organizacion? ;Como fue desarroll6? ;Qué rol desempeiio usted en el evento?

Bueno te contaré el baby shower fue una idea que se me ocurrié debido a que estdbamos muy
mal en forma vestuarios media pantalones camisetas balones no teniamos no teniamos recurso
nada y hablé con unos amigos por ejemplo el checho hirane el palomo fuente alejandro de
rosas y o algunos jugadores profesionales y logramos se hace un baby baby show un show
primero con actuaciones de artistas que nos cobraron y después un partido de los artistas
artistas contra el equipo de gente joven fue muy simpatico muy bonito se logréo comprar gran
parte pero gran parte casi noche un 80% la obtencion del vestuario para el campeonato lo
anecdotico y no me gusta que lo destacard mucho es que yo me consegui un dinero un cheque
y simon cheque por todo el vestuario después el club me devolvio el dinero no quedaron deuda
se hizo todo perfectamente y el baby show logré que todos los cadetes y algunos equipos de
adulto tuvieran un uniforme bonito decente y bueno en sentido deportivo y en sentido ético
bueno mi amigo yo creo que aparte de eso globalmente el gente joven fue un club que me
llegé6 muy hondo desgraciadamente me cambid un lugar lejos me vine a la comuna de Maipt y
ya no pude seguir participando pero le deseo mucha suerte un corazon agradecido por haber
compartido con todas estas personas con chambita con todos las personas que estuvieron y
participaron en el gente joven logré un respeto de los nifios con los adultos y los adultos
también muchos respetando a los nifios fuimos un nucleo o un grupo de personas que en base
al deporte nos unimos como vecinos en lo deportivo en lo cultural en lo emocional se logré
alejar y eso es lo que voy a recalcar y subrayar a muchos nifios que estaban cayendo en lo en
la droga por suerte es la labor mds social que deportiva lo que me gusté de gente joven viejo
este testimonio mi amigo si vas a hacer un libro agradecerle a toda la gente de Pudahuel y a
todos los amantes del futbol gracias gente joven siempre.
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Autorizacién publicacion de entrevista

Quien suscribe, Carlos Sandoval Ambiado Rut: 5.595.007-5 autorizo a
don Alejandro Andrés Gatica Acevedo a publicar en sus tesis de grado
para optar al titulo de profesor de Historia, Geografia y Educacién Civica
de la Universidad Metropolitana de las Ciencias de la Educaciéon la
entrevista realizada el dia 4 de septiembre de 2020 con motivo de la
reconstruccion de la memoria historica del Club Deportivo, Social y

Cultural Gente Joven.

Carlos Roperto 8a val Ambiado

Profesor d ofia y Geografia
Magi en’Educacion

Doctor en Historia
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Anexo 2.1

CIENCIA “POPULAR": ;FABULA O REALIDAD? 8+
1.- Desde su perspectiva ;Qué es la ciencia popular?

Dar una definicion de Ciencia Popular me parece impertinente y, ademds,
arriesgado. Definir “algo” sin conocerlo plenamente en su desarrollo es
colocarse por “arriba” de quienes son los constructores de aquellos saberes
que para muchos resultan inescrutables.

Hace un tiempo, en muchas conversaciones, escuché a Gabriel la frase de
“Ciencia Popular”. No puedo negar que sus dichos me parecieron muy
ininteligibles, pero atractivos. Crei, inicialmente, que se referia al vasto
conocimiento cientifico que la sociedad estaba adquiriendo a raiz de la
massificacion de las comunicaciones virtuales y la emergencia de Ias RR.SS.

Pero, hubo algo que me calzaba. Y, obviamente ese “gusto a poco” que me
daba mi propia respuesta fue que la circulacidon de esos conocimientos eran
los mismos que aparecian en los medios oficiales. Es decir, se trataba de
paper, documentos de frabajo, de fesis de grado, etc. todos trabajos muy
interesantes, de mucha dedicacién, con un lenguaje propio de eruditos, pero
poco comprensible para para un publico muy exclusivo. Lo vi como un
lenguaje de pobladores de una misma Atalaya. Por cierto, que muy
transversal, pero solo entre iguales que por si y ante si decian lo que ellos
creian importante. En otras palabras, era un discurso oficial que, siendo
importante, no daba cuenta de los constructos sapientes de la llanura social
para resolver sus problemas en medio de la cotidianeidad.

Asi que fraté de darme ofra respuesta. Y, obviamente que desagregué la
frase Ciencia Popular. Puse atencion en que se entendia por Ciencia. En
términos muy simple sabemos que Ciencia son los conocimientos
acumulados, con aciertos y errores, para efectos de solucionar la mayoria de
los acosos que vive la humanidad. Y, lo “popular” es el mundo social
exiremadamente heterogéneo, con muchas confradicciones; pero con un
objetivo comun: la sobrevivencia. Es decir, en medio de su cotidianeidad,
lograr resolver problemas que atentan vitalmente.

Asi, empecé a recordar, algunas frases (ensenanzas) de mis padres. Por
ejemplo, en lo econdmico mi vieja me decia “el que guarda siempre tiene"”.

8 carlos Sandoval Ambiado. Profesor de Historia, Geografia y Educacién Civica. Magister en Gestion
Educativa, Doctor en Historia. Autor de la Historia del MIR, Carbdn: Cien afios de historia y Carbon, fin de
un ciclo. Ejercié docencia en la Universidad ARCIS, Los Lagos, Bolivariana y UMCE. Entrevista realizada el
dia 4 de septiembre del 2020
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sQué forma mdas diddctica ensenar la importancia del ahorro? Y nos
percatamos que es un tema al que economistas le han dedicado centenas
de estudios.

Asimismo, relacionado con la idea de autonomia recuerdo la sacralidad con
que mi madre frataba la huerta. Pasaba horas cuidando que el cilantro, los
tomates y los cebollines no fueran amenazados por la maleza. Lo mismo con
la cria de conejos, gallinas e incluso uno que otro chancho. A todos habia
que atender. Darles de comer y limpiarles sus nichos.

Si tenias, en mis fiempos y en mi medio social, un dolor de estbmago,
rdpidamente te preparaban una aguita de ruda o de yanten. No tengo idea
si esas yerbas fienen algun componente farmacéutico, pero lo que tengo
claro es que se me pasaba la gastritis.

Y, esas prdcticas de autoprovisidon y autocuidado, no eran exclusivas de mi
familia. Estaba extendida por todo el barrio, por la mayor parte de las casas
de mi Pueblo. Creo, que aun, en pleno siglo XXI, aun subsisten en algunos
lugares.

A su vez, mi viejo, aunque tosco, actuaba como un verdadero consejero
educacional. “Estudea, estudeqa, pa 'que no seai lo que he sido yo" me
decia con insistencia. O, como un sicélogo, en mds de una ocasidn me
espetd “ya oh, échatelo a la espalda y sigue pa 'delante”. M&s aln, contra
cualguier tentacion me invitaba a practicar deporte. De hecho, él habia sido
atletay, ya viejo, continuaba como dirigente deportivo.

Al respecto del deporte, hasta hoy, la prdctica del futbol barrial es masiva.
Una cancha icénica y fradicional es la de "Gente de Mar”. Queda,
justamente, a orillas del mar. Alli se han disputado las gestas mds memorables
del futbol aficionado.

Pero, hasta aqui, parezco un defensor de los conocimientos y constructos
populares y estoy tratando de hacerlos aparecer como “la solucion” de los
dolores de la humanidad.

Ya dije inicialmente que lo popular estaba lleno de controversias vy
heterogeneidades. Por cierto, que sus saberes no pueden estar ajenos a esta
caracteristica. Por algo son productos sociales.

Entre esos saberes hay supercherias. Recuerdo varias: “el mal del ojo”;
“quitarle el empacho” a un nino o nina o que la mujer no debia lavarse el
pelo durante la menstruacion “porque podia darle la elevacion”. Asimismo,
enfre esos enganos estaba el como descubrir a una bruja (al parecer no
existian los brujos en mi patriarcal mundo)

En fin, no todos los saberes populares son ciencia. Hay que manejar el arte
discriminatorio de lo bueno y de lo malo. Y, en ese sentido, el Pueblo también
construye y mejora sus saberes.

206



Asi me he ido armando, recién ahora, la idea de “Ciencia Popular”. Y, creo
que no es algo “acabado”, sino que en desarrollo constante. Creo, que
quienes tienen domicilio en lo que llamo llanura social constantemente estdn
construyendo saberes y herramientas para resolver o superar las dificultades
que impiden su bienestar o felicidad.

2.- ;Cudl es el origen o como surge la ciencia popular?

Quizés desde cuando el humano descubre el fuego o se da cuenta que,
tirando un grano a la fierra, esta se lo devuelve multiplicado por mil.

3.- { Qué caracteristica tiene la ciencia popular?

Creo que tiene un rasgo importante: avanzar en construir o mejorar sus
saberes en funcion de la readlidad que enfrenta. Por ejemplo, en el Chile
decimondnico por carencia de total prevision social desde el Estado,
implementaron la mutualidad. Desde esta idea se autodotaron, por ejemplo,
de educacion, de pensidon de viudez e incluso de arte y recreacion. Durante
una de las Huelgas Largas de los carboniferos (1960) aparecieron en Santiago
verdaderas “Casas de Acogida” para centenas de hijos e hijas de mineros
que no podian seguir manteniéndolos. Fueron recibidos en hogares de
Trabajadores de distintas actividades: municipales, textiles, fiscales, etc.

Durante la feroz crisis financiera y econdmica de los anos ochenta, se remozd
la mutualidad. A las tradicionales ollas comunes, se sumd el “comprando
juntos” que, con la logica cooperativista, las familias polbres adquirian
alimentos al por mayor, por tanto, mds baratos. Es decir, ayuda reciproca en
resolver un problema econdmico. Qué mds cientifica respuesta al cldasico
problema de la economia de tener “multiples y crecientes necesidades y
recursos escasos’ ... 30 N0¢

Y, para las protestas nacionales, surgieron (novedosamente) brigadas de
salud para atender a los heridos de la represidn. Las decenas de heridos vy
heridas no podian ir a los Consultorios y Hospitales a curarse, porque eran 10s
primeros lugares donde llegaban los Servicios represivos. Era necesario
invisibilizar a los heridos y para ello hubo médicos, médicas y enfermeras que
se organizaron y actuaron --- en mds de una ocasion --- en locales de la
Iglesia Catdlica. Y, aqui tenemos ofra expresion de mutualidad, de ayuda
reciproca, de resolver racionalmente un problema de sobrevivencia
individual y defensa de la libertad. O seaq, de la seguridad de |las personas.

4.- ;Qué relacion tiene la ciencia popular y la memoria histérica?

En la medida que son conocimientos edificados en una relacion social,
colectiva, la memoria actua como un reservorio. Pero hay que ir a este
estanque, sumergirse en él, para aprehender esos conocimientos, conocerlos,
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estudiarlos, entenderlos, interpretarlos y adaptarlos a la realidad que se vive.
No se trata de un traslado mecdnico. Seria una extravagancia hacerlo.

No obstante, es ineludible hacerse de conceptos como solidaridad, ayuda
mutua. Autonomia multiple y diversa lo que exige pensamiento y creacion
propia, etc.

5.- {Qué implicancias tiene la ciencia popular en relacion a la construccién
de un proyecto social de pais?

Esto, creo, estd relacionado con la obligacion de hacer futuro mirando con
un retrovisor. En mds de una ocasidén he dicho que la Historia es el “Pepe
Grillo” de la Politica. Con esto quiero explicar que la historia nos dice qué es lo
gue no debemos hacer y qué es lo que tenemos que repetir. A su vez, como
estudiosos dicen, hay que ir a rescatar la memoria; o seq, recordar para
construir.

Y, si nos conectamos con la construcciéon social que los pobres, los vulnerados
sociales, han hecho durante decenios podremos dibujar una arquitectura
social mads justa, mds proveedora de felicidad que debiera ser el fin Ultimo de
toda actividad humana. Y, aquel gozo humano, obviamente, no radica
exclusivamente en bienes materiales. Son importante para la sobrevivencia.
En eso no hay duda. Pero vivir preferentemente para el consumo material,
soslayando el cultivo espiritual es, definitivamente, una fuerte conspiracion
contra la paz y cohesidon de la sociedad.

Dicho lo anterior, es que (se me ocurre) para elaborar un Programa Politico
para el "hoy” no puede estar desconectado del Proyecto Histérico ---
siempre desarrolldndose --- porque asi se convierte en un afluente en la
construccion sociohistérica de los pobres.
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Autorizacion publicacion de entrevista

Yo Andrés Yanez

Rut 16.412.054-6 autorizo a don Alejandro

Andrés Gatica Acevedo a publicar en sus tesis de grado
para optar al titulo de profesor de Historia, Geografia y
Educacion Civica de la Universidad Metropolitana de las
Ciencias de la Educacion la entrevista realizada el dia 9
de septiembre con motivos de la reconstruccion de la
memoria historica del Club Deportivo, Social y Cultural

Gente Joven.
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Anexo 2.2

1.-Desde su perspectiva ;Qué cambios psicoléogicos ha generado en las y los chilenos la
implementacion del modelo econdémico Neoliberal?

A mi entender en un entorno psicodinamico a generado una estimulacion implicita a través de
los medios de comunicacion, en donde el psicoandlisis es una cuestion que empezd a
implementar el modelo neoliberal articulandolo desde la publicidad para estimular a la parte
mas narcisista de la personalidad, es decir, la importancia de la imagen personal, de la
exacerbacion del yo en pos del otro en la dimension relacion. Entonces hay una excesividad
del énfasis en la busqueda del desarrollo personal, es decir, un modelo antropocéntrico
centrado en la persona propiamente tal, en el éxito, en la dictadura de la felicidad, del estar
bien, todo el modelo anglosajon que importamos los paises que le imitamos o que hemos
incorporado ese modelo y eso genera una falsa percepcion de la identidad hace que creamos y
que introyectemos modelo de vida que no nos pertenecen culturalmente y que hemos
abandonado basicamente nuestra sabiduria sencilla, nuestras propias dinamicas culturales que
emergen desde nuestra propia nacidon, incorporando, asi bien artificialmente lo que nos
embuten a través de la universidad, de los colegios, de la television, de las radios, de internet
que son un moldeo casi impuesto por el modelo imperante y por otro lado, ha generado un
fanatismo en la busqueda exacerbada de la espiritualidad, en sectas, en religiones protestantes,
fanaticas, es decir, ellos se van al otro extremo y generar una cuestion que a nivel psicologico
se llama teocéntrica, tienen una vision teocéntrica de la vida, es decir, s6lo Dios nos va a
salvar y se aferran desesperadamente a una religion que supuestamente nos va a prometer la
salvacion que aqui no encontramos. Entonces, qué es lo que sugiere es psicoanalisis
contemporaneo es una modulacion, una regulacion entre el enfoque teocéntrico, fanatico,
centrado en un supuesto Dios que nos va a salvar, en regulacion del modelo antropocéntrico,
es decir, centrado netamente en el poder personal, ambos son un error, ambos son fantasias
que no estan moduladas por un modelo que nos proponga un autoconocimiento genuino y que
tiene que ver primero con una reconciliacion con nuestras raices y con nuestra propia
identidad personal, filiacidn cultural, religiosa y espiritual. Y asi es como béasicamente han
redundado los sabios que van quedando, Tito Maturana, Gaston Soublette en el fondo ellos lo
explican de una forma mas filoséfica, pero en términos psicologicos esto es basicamente lo
que se detecta, lo que hacen por ejemplo, Habermas o la investigacion de la psicologia
comunitaria o la psicologia social es que basicamente hay un desequilibrio psicodindmico
colectivo y que el mal no es tan solo personal, si no que es una plaga cultural que viene
impregnada por el modelo, entonces no podemos decir a ciencia cierta si existe lo que se le
llamaba en el origen de psicoanalisis el mal propiamente tal, el mal psiquico, si no que ya no
sabemos donde termina el limite personal y estamos siendo afectados por una plaga colectiva
entonces no se sabe a ciencia cierta hoy en dia que es la angustia propiamente psicologica y
cual es la angustia colectiva que en realidad es un dato super objetivo, estamos viviendo en
una agonia colectiva, estamos prisioneros y estamos viviendo lo mismos que vive una persona
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encarcelada, el tema de las limitaciones de las libertades personales, de manifestarnos de dar
nuestro punto de vista es muy compleja la situacion y yo creo que esta pandemia viene a poner
la guinda de la torta que este modelo no era o que ya no es por lo menos y que no tiene vuelta,
no se le ve una salida desde el modelo, paradigmaticamente hablando, exista también un tema
ahi, no hay ningin otro paradigma que esté pegando fuerte como para que la gente se
aproxime, es muy diverso y variopinto los tipos paradigmaticos que se presentan, en las
estructuras de la revolucion cientifica Kuhn habla de eso, de que cuando un paradigma esta
llegando a un limite que ya no ofrece todas las respuestas, emergen otros paradigmas, pero por
ahora son muy poco claros, muy difusos y con muy poco cuerpo tedrico que lo sustente asi
que hay una especie de anomia, hay una percepcion de orfandad socioloégica en donde
sentimos que no hay quien nos lidere, nos sentimos huérfanos, no estd ni Dios padre ni los
politicos los consideramos como unos buenos padres referenciales, por eso la sensacion tan
caotica y hoy dia salié una encuesta de que Chile es el pais con mayor percepcion de angustia
a nivel latinoamericano, que el 85% de los chilenos estan sintiendo angustia permanente en el
confinamiento y sensacién de incertidumbre entonces es un tema super cototudo.

.Como se relacionan los cambios psicologicos generados a partir de la sociedad de
consumo con las problematicas actuales de la sociedad chilena; delincuencia,
narcotrafico, drogadiccion, bulling, estrés, depresion, etc?

Lo que pasa es que como no tenemos escapatoria, el modelo no nos ofrece alguna alternativa
de distension sana, no nos ofrece los ritos de paso que se practicaban en las sociedades
tradicionales antiguas, donde cada episodio tenia una ritualidad. La primera menstruacion de
una mujer tenia una ritualidad, los 15 afios tenian una ritualidad, en algunas comunidades de
algunos paises que aun no entran en esta fase supuesta de desarrollo que propone el
neoliberalismo, aun se celebran por ejemplo los 15 afios de una nifia, aun persiste esto de que
se conserva la virginidad por ejemplo, independiente de las ponderaciones morales que
nosotros le pongamos a eso, pero, al no haber una educacion espiritual digamos, a la persona
no le queda otra que buscarselas por si solo, entonces todas las iniciaciones que vivian
antiguamente en distintas tradiciones espirituales, los hindues, los chamanes, el pueblo
cristiano, todos los rituales que tenian estas tradiciones, fueron suspendidos y nos proponen
otro tipo de ritualidad, ti ves que el fendmeno de las pandillas que uno tiene que asumir y
prepararse una serie de elementos, por ejemplo ir a asaltar un banco o cortarle el brazo a
alguien y eso te va permitiendo ingresar, son rituales inicidticos, pero despojados de un
fundamento espiritual, entonces a los chiquillos no les queda otra que buscarselas e iniciarse
de una manera salvaje, sin guias y buscar estados modificados de conciencia por ejemplo, para
encontrar o contactar con esa dimension desconocida que pareciera que es intrinseca en todas
las personas, parece que es intrinseca al ser humano, esta sed mistica, esta devocion hacia algo
mas alto que algunos le llaman Dios, divinidad, lo sagrado, lo trascendente o también las
profundidades, contactar con las partes mas profundas en términos jungianos por ejemplo,
entonces a la gente no les queda otra que buscarselas y que nos ofrece también el sistema, la
automedicacion a través de sustancias psicoactivas, drogas y como no hay una organizacion
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que nos diga; mira asi, para esto utilizaban las tribus indigenas las sustancias psicoactivas, las
hacian en un contexto, con un cuidado, con una preparacion, con un guia, como no hay nada
de eso podriamos llamar que los chiquillos estdan cometiendo autoiniciaciones salvajes, es
decir, se automedican con sustancias, en cantidades, dosis, calidades, contextos inadecuados y
eso va generando, les genera una vivencia que no pueden describir con palabras pero que los
saca un rato de esta realidad insatisfactoria, entonces, después se va generando paulatinamente
el fenomeno de la adiccion, es decir, quiero ir de nuevo a tener esta experiencia que no se
verbalizar, que la sociedad y la cultura me dice que no existe, pero que me generd un alivio,
una calma, una paz, senti algo distinto, entonces eso claro, le sirve un poco al sistema en
términos sociologicos como lo decia Foucault para encontrar a los malos, en el libro “Vigilar y
Castigar” que se refiere un poco como el sistema de carceles se ha llevado al manicomio, a
los colegios, a todas las estructuras sociales, donde estamos por acé los buenos y por alld los
malos, entonces los buenos somos los que hacemos campafias en contra de los malos, que son
los drogadictos, que son los locos, que son los anormales y esa es la critica que le hace
Michael Foucault en términos sociologicos, al rol normalizador de la psiquiatria y a psicologia
que dicen que basicamente esa ciencia o seudociencia, nacen para el sistema y avaladas por el
sistema para normalizar al individuo y que siga trabajando como una oveja obediente, mas que
para que despierte en conciencia, para que se desarrollen internamente, para que se conozcan,
la psicologia y psiquiatria estan muy alianzadas con los grupos de poder, de echo son
financiadas las convenciones de los psiquiatras, por los grupos e poder, por las grandes
farmacéuticas, que son los mismos duefios de las universidades, de las transnacionales, que
son las mismas familias que todos sabemos, los Rockefeller, los Rocha ;Para qué? Para que la
gente siga trabajando, a pesar y a costa de su desarrollo personal, a costa de su vida, se disefian
farmacos que te hacen trabajar 20 horas sin estar conectado con tus emociones, con tu familia,
en el fondo existe esta famosa batalla del bien y el mal, de la lucha en contra de las drogas
pero en realidad nos dejan drogarnos por los narcotraficantes o nos droga el sistema con las
farmacéuticas, entonces hay toda una concatenacidon como perversa a mi entender detras, pero
que nadie se atreve a hablar, se prefiere hablar con una problematica social, pero no se
contempla que por detrds hay manos politicas, hay manos econdmicas, hay manos historicas,
entonces no es solamente una problematica politica, es una cuestion mas profunda a mi
entender, hay muchas variables que confluyen ahi en el fendmeno de la droga. Por ejemplo se
sabe que Chile es el pais con mayores indices de adictos en Latinoamérica, se estima que en
Chile es el pais con mas consumo de alcohol, marihuana y cocaina en Latinoamérica y las
mujeres, que de esto hay muy pocos estudios, pero los estudios que hay por debajo dice que
1/3 de las mujeres son adictas a las benzodiacepinas donde hay mayor cantidad de
automedicacion que compran en la feria o se consiguen y se medican con fluoxetina, con
sertralina que son psicofarmacos que son tan o mas adictivos que la cocaina, entonces Chile si
es un pais muy muy adicto y paraddjicamente, hasta antes del estallido social, éramos los
jaguares de Latinoamérica, 6sea un ejemplo a seguir para los demas paises, pero era una
cortina falsa, era una apariencia paradojalmente muy similar a lo que nos invita el modelo
neoliberal, vernos lindos por fuera, tener un aspecto de que estamos bien, que tenemos un auto
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lindo, una chaqueta linda, un peinado lindo, pero por dentro podemos estar hecho mierda,
entonces estamos en esa época en donde se caen esas mascaras y se mostro que realmente
estamos como las guifas.

Desde la perspectiva psicolégica ;Qué rol juegan las organizaciones de la sociedad civil
(clubes deportivos, centros culturales, bibliotecas populares, etc.) en la prevencion y
contencion de las problematicas actuales de la sociedad chilena? ;Qué caracteristicas
debiesen tener estas organizaciones para mejorar este rol?

Son claves, porque lo que nos ofrece los grupos de poder que vienen financiados por las
politicas e ideologias neoliberales, lo que nos ofrece las organizaciones sociales que tienen un
contacto directo con la gente, que saben la realidad que no entienden las personas que no estan
viviendo en el barrio, es que saben y pueden tomar contacto con la filiacion historica del lugar,
con las raices desde su propia cultura. Lo que tenemos que hacer es reivindicar nuestras
propias culturas, nuestras propias tradiciones y afianzar nuestra identidad cultural, nuestra
identidad religiosa, en ese sentido, las organizaciones comunitarias, los centros deportivos
pueden estimular otra variable que es una alternativa a la guerra en contra de las drogas que es
la prevencion y la prevencion no se hace hablando de las drogas, si no hablando de otras cosas
promoviendo que la vida es mucho mas interesante, rica, dinamica y creativa, sana. Al nifio no
hay que decirle que esto esta prohibido, porque eso es decirle vaya y hagalo y eso es una
cuestion que en psicologia basica te la ensefian hasta en cuarto medio, a los chicos hay que
ensefarles en pro de la vida. Entonces que tienen que tener estas organizaciones, primero
valores fundamentales, reglas, disciplinas y estructuras. De alguna manera las normas y las
estructuras internas de las organizaciones tienen que ser explicitas, claras ;Por qué? Porque
unas del as cosas que nos ha llevado este formato neoliberal es que rechacemos a la figura del
padre que representa el poder las layes, las estructuras. Sin embargo, lo que tenemos que
reestablecer no es como dice Maturana es una sociedad matristica, si no una sociedad donde
las funciones maternales y paternales estén bien acomodadas y las funciones paternales son los
limites, las estructuras, pero eso no se hace a palos, se hace con carifio también, la figura del
padre es un padre sabio también, un sabio contenedor, pero que si te pone limites, que si nos
ensena valores, que si nos ensefla nuestra historia. Cuando alguien se vuelve loco o demente o
con alzhéimer, es cuando olvida su identidad, que es lo inverso a eso, es recordarnos quienes
somos, de donde venimos, de donde son nuestras raices inmediatas, cual es la historia de este
barrio, quien fundd este barrio, quien fundé esta comunidad, generar identidad, identidad
personal, identidad cultural y eso nos afianza la filiacion, la filiacion nos da identidad, nos
construye como seres humanos. Entonces que variables deberian tener; valores, valores
simples, valores morales, no tener miedo a eso, fijate que los manuales actuales del DSM 5,
sacO la palabra perversion y le llama trastorno antisocial de la personalidad y que es la
perversion que antes se llamaba, perdon sicopatia. El psicopata, en los manuales clasicos de
psiquiatria, es la persona que no tiene discernimiento de lo que es bueno y malo, es decir, pasa
a llevar a los otros y hace lo que quiere, porque no sabe, ni le ensefiaron a discernir sobre el
bien y el mal, entonces las labores, a mi entender, a nivel psicologico deberian incorporar
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valores morales, que no significa agarrarse con el crucifijo en el pecho, si no delinear
claramente que hay cosas que son buenos y otras no, pero no enfatizar en las que son mala, si
no desde la promocion, desde la promocion de la salud mental, la promocioén de la vida
saludable, la promocion de que el trabajo fisico es clave para la salud mental, es decir apostar
a la prevencion y la promocion de la salud mental cultural mas que hacer estos video que
hacen que son patéticos el gobierno, de como funciona el 6rgano de un fumador, eso estd
comprobado que tu le podi mostrar a 10 personas que fuman un video de los pulmones de la
gente que fuma, que estdn hechos mierda y van a dejar de ver el documental y en 10 minutos
mas van a estar fumandose un cigarro, no nos sirve que nos muestren ese tipo de cosas, que la
droga amata a familias, que la droga destruye neuronas, eso estd ultra comprobado que no
sirve. Asi que a mi entender va por otro lado, como dice el meme, le encontré el sentido a la
vida y era para el otro lado, entonces para mi son claves los agentes culturales como t. Y que
caracteristicas tienen que tener estos lideres culturales, es la transmision, es el contagio, que
mas que lo que hablan, es demostrar con su ejemplo, con su vida, de que si es posible, de que
si es saludable, de que si es mucho mas entretenido, mucho mejor, mucho mas sano, mucho
mas extraordinario tener una vida sana, saludable, deportista, espiritual que otra cosa, 6sea no
nos puede venir un viejo triste, amargado y con aspecto deprimido a dar una charla de que la
droga es mala, al verlo me dan ganas de ir a fumarme un pito. Los agentes que culturales que
promuevan la salud, los agentes regionales deben tener un carisma, y el carisma se puede
entrenar, se desarrolla, por tanto la vida de los que hacen esto tiene que ser una espiritualidad
encarnada tienen que, todo esto que ellos piensan, todas estas lindas ideas tienen que llevarse
tatuadas en las células, tiene que ser una transmision que salga del alma y como hacia Gandhi
que tu vida sea tu mensaje, mas que nadar dando discurso verborreicos que es facil hablar
bonito, que tu vida sea tu mensaje .
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Anexo 3:
Fuentes Documentales;

Fotografias.
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Anexo 3.1: Series infantiles ano 2015

Fuente: archivo personal Cecilia de las Mercedes Moraga Morales

Anexo 3.2: Premiacion series infantiles afio 2014
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Fuente: archivo personal Alejandro Gatica Acevedo

Anexo 3.3: Entrenamiento Serie Primera y Segunda Infantil ano 2009

sre

Fuente: Archivo personal Miguel Vargas Palacios

Anexo 3.4: Entrenamiento Serie Tercera Infantil ano 2009
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Fuente: Archivo personal Miguel Vargas Palacios

Anexo 3.5: Equipo Tercera Infantil Campeonato Santa Corina

Fuente: Archivo personal Victor Manuel Bravo Salfate

Anexo 3.6: Equipo Tercera Infantil Campeonato Santa Corina
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Fuente: Archivo personal Victor Manuel Bravo Salfate

Anexo 3.7: Paseo a la playa.

B —

e .

Fuente: Archivo personal Victor Manuel Bravo Salfate
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Anexo 3.8: Paseo a la playa.

Fuente: Archivo personal Victor Manuel Bravo Salfate

Anexo 3.9: Equipo Primera Adulto, Baby Show ano 1993.

h-uu-w

Fuente: Archivo personal Victor Manuel Bravo Salfate

Anexo 3.10: Sede social previa a la remodelaciéon. Afo 2005
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Fuente: Gabriel Tranamil.

Anexo 3.11: Construccion sede social ano 2007

Fuente: archivo personal Cecilia de las Mercedes Moraga Morales

Anexo03.12: Construccion sede social ano 2007
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Fuente: archivo personal Cecilia de las Mercedes Moraga Morales

Anexo 3.13: Construccion sede social ano 2007

Fuente: archivo personal Cecilia de las Mercedes Moraga Morales

Anexo 3.14: Construccion sede social afio 2007
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Fuente: archivo personal Cecilia de las Mercedes Moraga Morales

Anexo 3.15: Taller Tenis de Mesa. Ano 2009

Fuente: archivo personal Cristian Quiroz

Anexo 3.16: Premiacion de fin de afno. Categoria Primera adultos afio 2010
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Fuente: archivo personal Cecilia de las Mercedes Moraga Morales

Anexo 3.17: Premiacion de fin de ano. Categoria Seniors ano 2010

2010/%2/04 23:50 /

Fuente: archivo personal Cecilia de las Mercedes Moraga Morales

Anexo 3.18: Fiesta de fin de ano. 2010
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2010/12/0]

Fuente: archivo personal Cecilia de las Mercedes Moraga Morales

Anexo 3.19: Cena de fin de ano. 2015

Fuente: archivo personal Cecilia de las Mercedes Moraga Morales
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Anexo 4:

Fuentes Primarias Escritas.
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Anexo 4.1: Certificado organizacion comunitaria.

227



Page 1 of 1

gy CERTIFICADO DE ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

Y Intranet

CORRELATIVO

i { REPUBLICA DE CHILE
Pudahuel ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE PUDAHUEL
SECRETARIA MUNICIPAL

SAN PABLO 8444 R.U.T. 69.071.100-1

O RUIZ ULIE, Secretario Municipal, informa que por Ingreso N°® 6277 de fecha Lunes
del 2013, la Organizacién de Cardcter FUNCIONAL, denominada CLUB DEPORTIVO
SOCIAL, CULTURAL GENTE JOVEN, Rut N© 65.237.960-5, Ingresd a esta Municipalidad Acta eleccion
de Directiva, realizada con fecha 04-05-2013 por un periodo de Tres afios, de conformidad a la
informacion entregada por la organizacién, aparecen ocupando cargos las personas que se sefialan a

continuacion :

PRESIDENTE RICARDO RODOLFO FALCON MADARIAGA
RUT 11.885.496-9
SECRETARIO GABRIEL TRANAMIL PEREZ
RUT 14.257.206-0
TESORERO CECILIA DE LAS MERCEDES MORAGA MORALES

RUT 12,408.356-7

Dicha Organizacién se encuentra inscrita en el Registro de Organizaciones Territoriales y
Funcionales de la Comuna de Pudahuel, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N 18.893, bajo el N° 411 de
fecha 10-05-1994, Readecuandose a la Ley N 19.418 con fecha 09 de Octubre de 1996, el cual se
encuentra vigente a la fecha. :

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N© 19.862 Registro de Personas Juridicas Receptoras de
Fondos Pliblicos, se encuentran inscritos. i

Visualizado por CA. ME. El 05-06-2013 10:03:54

San Pablo 8444 - Pudahuel / Santiago - Chile / Teléfonos: 800 440 011 - 2440 73 00- 2440 73 60 / www.mpudahuel.c]

http://intranet/intranet/OrganizacionesComunitarias/organizacion/Impresion 19418.asp?C... 05-06-2013
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Anexo 4.2: Carta al alcalde solicitando el comodato
de la sede social.

| REPU

| MUNICIPALIDAD DE PUDAHUEL
1 OFICINA DE PARTES
i

P INGRESO N°__ A0

JOHNNY CARRASCO CERDA | By iy
ALCALDE DE LA ILUSTRE FECHA S JAR 60 |
MUNICIPALIDAD DE PUDAHUEL b winis e it
PRESENTE

REF. Solicita comodato.

De nuestra consideracion:

El CLUB DEPORTIVO, SOCIAL Y CULTURAL GENTE JOVEN, Personalidad
Juridica vigente N° 411 del afio 1995, con sus jugadores y socios de las ramas de fitbol
y baby futbol tienen el agrado de saludarle y felicitarle por su buena gestién como
Alcalde de nuestra comuna por tantos afios y presentar nuestros agradecimiento por el
apoyo a nuestras actividades a través de estos doce afios: de vida que- nuestra
organizacion esta cumpliendo este afio 2007,

Para rescatar la sede social ubicada en calle Lucero con Los Gredos frente a la unidad
vecinal 5-E en la calle Lucero con Los gredos, teniendo en cuenta que por innumerable
reclamos de los vecinos del sector denunciando un foco de delincuencia nocturna y nido
de drogadictos que tenian como centro de operaciones el lugar transformado en un
basural y dormitorio de delincuentes donde asaltaban y se refugiaban en ese mal oliente
foco de infecciones, ademas estando el Colegio Gabriela Mistral al frente, lo que era un
peligro vivo para los nifios escolares; es por ello que en una reunién el dia Sabado 24
de Febrero de 2007 en la sede de la Unidad Vecinal con presencia de su Presidnta
sefiora Cristina Tobar Marin, sefior Manuel Castro jefe Territorial de seguridad
ciudadana, sefior Juan Jaime del Departamento de alto riesgo de drogadiccion, sefiores
directivos del Club deportivo Gente Joven, socios y vecinos, quienes decidieron formar
una comisioén para solucionar el problema grave que desespera a los vecinos del lugar
antes individualizado.

La comisién restauradora de la sede social quedo constituida por los siguientes
dirigentes: Sefiora Cristina Tobar Marin presidenta de la Unidad Vecinal 5-E, sefiores
Ricardo Cabrera, Victor Brave, Luis Canales y Luis Beltran, dirigentes del Club
Deportive Gente Joven, quienes en conjuntos con los sefiores Manuel Castro y Juan
Jaime acordaron solicitar la colaboracién del C. D. Gente Joven, para limpiar la sede
social antes mencionada, sacar a los moradores que se habian tomado el inmueble y
pintarla cerrdndola y cuidéndola para evitar que vuelva a ser un foco de delincuencia de
alto riesgo social, mientras los encargados de seguridad ciudadana gestionaran la
solicitud del C. D. GENTE JOVEN para usar en comodato como sede social para las
reuniones de sus socios y jugadores y otras que sean necesarias en bien de la comunidad
toda.

Queremos solicitar en derecho el comodato de la sede social en cuestion sefior Alcalde
de la Ilustre Municipalidad de Pudahuel para el uso del Club Deportivo Gente Joven y
en conjunto con la unidad Vecinal realizar actividades en bien de los sectores mas
desposeido de nuestra poblacién, con el proposito de tener un crecimiento de nuestra
organizacién con actividades propias de adminisfzacién y de fortalecimiento de nuestra
Gran Familia conocida por todos los sectores como Gente Joven con un fuerte trabajo
por sobre todas las cosas con los nifios, el futuro de nuestra comuna,

Le informamos que ya la sede fue limpiada, cerrada y pintada por los socios del C.D.
Gente Joven y actualmente vive una persona que cuida la sede bajo nuestra
responsabilidad y solo estamos esperando que esta peticién tenga una buena acogida
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para seguir cerrando y mejorando el entorno del lugar, aprovechamos agradecer la
participacion en esta noble causa de la presidenta de la Junta de Vecinos, como también
el apoyo y participacién de los sefiores Manuel Castro y Juan Jaime representantes de la
seguridad ciudadana de nuestro sector.

Sin otro particular que el de la peticién de comodato, esperando que esta tenga una
~ buena acogida por nuestras autoridades es que les saludamos muy cordialmente como
7 comision de restauracion de la sede social de la calle Lucero con Gredos.

, A s B/ {o}
FERNANDEZ CRISTINA TOBA
ut, 6.213.638-3 Rut. 6:865.520-

A

RICA

Zd’%@//'?’(

VICTOR BRAVO SALFATE LUfS*CJ{NAL S LEIVA
Rut. 8.121,924-9 Rut. 11.630.051-6
LUIS BELTRAN RAMIREZ
Rut. 11.868; ¥

D/( ﬂ/[ Pudahuel, 04 de Marzo de 2007

CC. Archivo. .

Sra. Cristina Tobar.
" 8r. Ricardo Cabrera.

Sr. Manuel Castro.
Sr. Juan Jaime.
Sr. Victor Bravo.
Sr. Luis Canales.
Sr. Luis Beltran.

G wAnBLOR
H-:—-;"
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Anexo 4.3: Carta autorizacion traspaso comodato

sede social

co—
."/

: REPUBLICA DE CHILE
: .‘\l_-MUNICIPALIDAD DE PUDAHUEL
o SECRETARIA MUNICIPAL

i i

38

DECRETO N°

MAT.: NModifiea

del 20.09,04.-

PUDALUEL, Agosto 02 del 2007

LA ALCALDIA DECRETO HOY: A
VISTOS:
1.- El Memorandum N° 1222 de fecha 19.07.07 de Direccién de Desarrollo

Comunitario;

2.- EID.A. N° 4677 de fecha 20.09.04., que auloriza ocupar lerreno correspondiente a
un Bién Nacional de Uso Piiblico con destino a Area Verde; a CLUB DEPORTIVO
FERROVIARIO SANTA CORINA,

3.- Acta de Reunidén con Club Deportivo Ferroviario Santa Corina, de fecha 10.07.07
4.- Informe de la Directora de Desatrollo Comunitario de fecha Julio 2007;

5.- El D.A. N° 0025 del 03.01.00., que delega Firma y Funciones en la Directora dec
Asesoria Juridica SRA. CLAUDIA SABAL AWAD;

Y TENIENDO PRESENTE:

Las facultades que me conficre la Ley N° 18.695/92 (Refundida) Orgénica
Constitucional de Municipalidades;

DECRETO:

1.- AUTORIZASE MODIFICACION DE DECRETO ALCALDICIO N° 4677
del 20.09.04, PUNTO 2, DEJA SIN EFECTO LA UTORIZACION DE USO
DE TERRENO AL CLUB DEPORTIVO FERROVIARIO SANTA CORINA,

AUTORIZANDOSE EN SU REEMPLAZO AL CLUR DEPORTIVO SOCIAL Y
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Anexo 4.4: Carta proyecto de agua potable.

REPUBLICA DE CHILE
NICIPALIDAD DE PUDAHUEL
CION DE ASESORIA JURIDICA

VTR 55
uai i,

CONVENIO POR FONDO CONCURSABLE
1. MuNiICIPALIDAD DE PUDAHUEL
Y
“CLUB DEPORTIVO SOCIAL ¥ CULTURAL GENTE JOVEN"

En Pudahuel, a 5 de octubre de dos mil quince, entre la llustre Municipalidad de
Pudahuel, representada por su Alcalde don JOHNNY CARRASCO CERDA, chileno, casado,
Educador, Cédula Nacional de Identidad numero cinco millones ochocientos noventa y
ocho  mil siete guion dos (5.898.007-2) ambos con domicilio en Avenida San Pablo
ndmero ocho mil cuatrocientos cuarenta y cuatro (8444), Pudahuel, en adelante la
Municipalidad vy el “Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven”, representado por
don (fa) RICARDO FALCON MADARIAGA, cédula de ldentidad nimero Sesenta y Cinco
Millones Doscientos Treinta y Siete Mil Novecientos Sesenta guion Cinco (11.885.496-9)
chilenc (a), ambos con domicilio en Cruzeiro 750, comuna de Pudahuel, se ha convenido
lo siguiente:

PRIMEROQ: Mediante Decreto Alcaldicio numero cinco mil ciento noventa y cinco (5.195),
de fecha octubre 5 de 2015, la llustre Municipalidad de Pudahuel otorgd Fondos
Concursables a “Club Deportivo Social y Cultural Gente Joven”, para Page de mano de
obra vendida para dotar a la sede social de agua potable, alcantarillado y bafnos, por un
monto de $4.974.200.- Compra de pendén para la difusion del proyecto por $17.136.-
SEGUNDO: El monto del fondo concursable asciende a la suma de $4.991.336.- (Cuatro
Millones Novecientes Noventa y Un Mil Trescientos Treinta y Seis Pesos). TERCERO: De
la inversién de dichos fondos, el Club Deportive Social y Cultural Gente Joven debera
rendir cuenta documentada a la Direccién de Control de la Municipalidad hasta el 30 de
Noviembre de 2015, de acuerdo a lo establecido en la Ordenanza de Subvenciones y
Aportes Municipales a Personas Juridicas aprobada por el Concejo de Pudahuel de
acuerdo a la Ley N°19.862. CUARTO: La rendicién de cuenta se presentara en un
formulario entregado por la Municipalidad, al cual se acompafiara la documentacion
original que respalda los gastos, boletas, facturas o comprobantes de pago, salvo que por
causas justificadas se acomparie copias debidamente autorizadas. QUINTO: el Club
Deportivo Social y Cultural Gente Joven, se obliga a que los gastos que efectuara con
cargo al Fondo Concursable, se realizaran a partir de la fecha del Decreto Alcaldicio que
aprueba el aporte o Fondo Concursable y dentro de este afio calendario. La
Municipalidad no aceptara gastos efectuados con anterioridad, ni después del periodo
fijado para la rendicion. SEXTO: La Personeria de don JOHNNY CARRASGO CERDA, para
representar a la |. Municipalidad de Pudahuel consta en Sentencia de Proclamacion
emanada del Primer Tribunal Electoral de la Regiéon Metropolitana de fecha 30 de
noviembre de 2012. SEPTIMO: El presente Fondo Concursable se otorga segun acuerdo
N°153, en Sesion Extraordinaria N°10 de fecha 30 de septiembre de 2015, del Honorable
Coencejo Municipal. OCTAVO: Para todos los efectos legales de este convenio las partes
fijlan su domicilio en la ciudad de Santiago y se someten a la competencia de sus
tribunales. NOVENO: El presente convenio se otorga en dos ejemplares de la misma
fecha y tenor, quedando uno en poder de cada parte.

—~—REPRESENTANTE QRGANIZACION

MBT/AHP/vmr.-
Distribucion:
Interesado - Contabilidad - Direccién Juridica
Secplan - Dir. de Adm. y Finanzas - Control - Dideco
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